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[摘 要] 装配式建筑存在产业链协同不足、成本高、技术体系不成熟等现实问题。本文基于全生命周期理念，将装配式建筑

产业链简化为决策、设计、生产加工、施工装配、投入使用五个环节，识别主要利益主体，剖析我国装配式建筑发展的制约因素，

并构建政策、经济、技术、社会、管理五维障碍因素指标体系开展综合重要性分析。研究显示，市场需求不足（年轻人购房压力

大）、实际建造费用高、产业激励措施动力欠缺、保温抗震等质量可靠性存疑、设计制造施工安装三阶段严重割裂、相关专业人才

匮乏这 6个因素，在制约装配式建筑发展的因素中排序靠前且认可度较高。其中，政策因素是最为关键的障碍因素，其次为经济

因素，而设计、制造、施工安装三阶段的严重割裂是制约装配式建筑发展的关键瓶颈。
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1.引言

传统建筑业碳排放占全球总量 36%、能耗占比 40%，粗放

模式难以为继
[1]
。“双碳”背景下，绿色建筑发展成为一项重

要任务
[2]
。装配式建筑以工业化生产为核心，将现场湿作业

转移至车间，通过标准化设计、规模化生产、现场装配及科

学管理，实现预制构件工厂化加工后运输拼装
[3-5]

。这种模式

可降低30%施工能耗、缩短 20%工期，是建筑行业实现“双碳”

目标的关键转型路径
[6]
。但我国装配式建筑渗透率不足 30%，

与部分发达国家 70%的水平差距显著，发展受产业链割裂、技

术标准缺失、成本高企等系统性问题制约。因此，开展装配式

建筑应用障碍研究，对推动绿色建筑发展具有较大的意义。

本文以装配式建筑产业链关键业务环节为切入点，基于

全生命周期理念识别主要利益主体；据此挖掘装配式建筑实

施的普遍障碍因素，经内容分析、问卷调查筛选分类，构建

障碍因素体系；运用 AHP-DEMATEL 方法，量化分析各因素对

利益主体的影响重要程度 Wi

D
、初始重要程度 Wi

F
，得出综合影

响重要程度 Wi并分析，进而提出针对性对策建议。

2.装配式建筑实施障碍因素体系构建

采用内容分析法，借助 KimiChat 等人工智能工具识别装

配式建筑实施制约因素及产业链利益相关者，确定建设、设

计、预制构件生产、施工、消费者 5大主要利益主体。从各

方项目参与难点出发，挖掘普遍制约因素，设计发放并收集

有效调查问卷。共收集问卷 33 份，部分问卷存在填写一致性

高等情况，剔除无效问卷，选取有效调查问卷 20 份进行研究。

问卷来自建筑相关行企业在职研究人员、设计人员、施工管

理人员、高校或研究机构工作人员和消费者。

图 1 装配式建筑实施障碍因素
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根据问卷调查统计及专家访谈结果，将装配式建筑实施

障碍因素体系划分为目标层（A）、类别层（B）、因素层（F）

三级结构，其中类别层含 5个因素（B1-B5），因素层含 24 个

因素（F1-F24）。见图 1。

3.装配式建筑实施障碍因素的重要性分析

层次分析法（AHP）与决策实验和评价实验法（DEMATEL）

相结合，既能减少单一方法的主观性，又能考量因素间的交

互影响。

3.1 方法步骤

1.根据 DEMATEL 求解过程，将本次收集的来自主要利

益体方的 20 份专家问卷数据组成专家库，构建判别矩阵，

利用几何平均法计算出综合判断矩阵，获得各因素的影响

度 ri、被影响度 ci，计算类别层因素及各层内因素的影响

重要程度 Wi

D
。

2.根据 AHP 层次分析法的流程，计算各二级因素对一级

因素的重要程度和初始重要程度 Wi

F
。

3.将两种方法求得的重要程度综合考虑，获得各因素的

综合影响重要程度 Wi。综合分析，得到各因素综合影响重要

程度及排序。

3.2 统计分析

表 1 装配式建筑实施障碍因素的综合影响重要程度及重要性排序

目标层 类别层 因素层 综合影响重要程度 Wi 重要性排序

实

施

障

碍

（A）

1.00

B1政策因素

（0.167）

F1 装配式建筑相关标准和规范不完善 0.049 9

F2 产业激励措施动力欠缺 0.097 3

F3 装配式建筑设计人员职业资格认证制度缺失 0.021 18

B2经济因素

（0.209）

F4 实际建造费用高 0.110 2

F5 前期设计、研发投入大 0.032 11

F6 规模化的预制构件厂建设投入高 0.027 13

F7 房价仍处于高位 0.016 21

F8 PC 构建运输、吊装成本高（相比混凝土现浇） 0.024 15

B3技术因素

（0.189）

F9 标准化、规模化的“流水线”生产技术能力欠缺 0.027 12

F10 PC 构建运输体系不完善 0.052 8

F11 施工新技术、新设备欠缺 0.020 20

F12 套型结构较单一、缺乏多样性 0.002 24

F13 保温抗震等质量可靠性存疑 0.088 4

B4社会因素

（0.402）

F14 市场需求不足（年轻人买房压力大） 0.121 1

F15 消费者认知不足 0.023 16

F16 相关专业人才匮乏 0.056 6

F17 规模化的构建生产商少 0.023 17

F18 设计制造施工安装三阶段严重割裂 0.062 5

F19 装配式施工技术通用性、普及度不够 0.053 7

F20 预制构件生产商同质化竞争压力大 0.004 23

F21 装配式建筑行业技术体系不成熟 0.036 10

F22 激励措施、政策要求条件高，吸引力不足 0.024 14

B5管理因素

（0.033）

F23 装配式建筑项目管理运营能力欠缺 0.012 22

F24 装配式建筑施工管理经验不足 0.021 19

根据计算、统计结果，“F14市场需求不足（年轻人买房 压力大）”综合影响程度最大。装配式建筑因前期研发投入、
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生产设备购置及运输成本等较高，这些成本会部分转至房价，

导致房价上升。对于购房压力大的年轻人而言，价格是重要

考量因素。相同地段和面积的房屋，若装配式建筑价格高于

传统建筑，年轻人受经济压力影响，更倾向选择价格亲民的

传统建筑。此外，房价高且市场竞争激烈时，开发商要考虑

投资回报率；年轻人对房屋个性化设计（如独特阳台、异形

房间布局等）有需求，而装配式建筑在实现个性化设计上存

在困难；且很多年轻人对装配式建筑了解较少，不熟悉其优

点和性能。

目前，装配式建筑标准化和通用化体系尚不成熟，设计

需依不同项目个性化定制，缺乏统一标准图集和规范，增加

了设计难度和时间成本。其设计、生产、施工环节严重割裂，

EPC 工程总承包模式应用率仅 35%。因工序衔接不当导致的工

期延误占总延期原因的 60%以上，各环节沟通协同不足，使

设计方案难以在生产和施工环节顺利实施。生产厂家无法大

规模流水线生产，每个项目都需单独定制模具和生产设备，

导致生产成本大增、效率低下。

根据综合影响程度列出重要性排序，市场需求不足（年

轻人购房压力大）、实际建造费用高、产业激励措施动力欠缺、

保温抗震等质量可靠性存疑、设计制造施工安装三阶段严重

割裂、相关专业人才匮乏这 6个因素，在制约装配式建筑发

展的因素中排名靠前且获认可度较高。其中，政策因素是关

键障碍，其次是经济因素，而设计、制造、施工安装三阶段

的严重割裂则是制约装配式建筑发展的关键瓶颈。

4.对策建议

为推动装配式建筑发展，可从四方面发力：

1.宣传引导与产品创新。通过多渠道向年轻人科普装配

式建筑的质量保障、节能环保及使用价值，提升其认知与信

任；鼓励企业在标准化基础上，研发多样化、个性化户型设

计，以成功案例展示居住品质，扭转购房观念。

2.政策扶持与成本优化。推动产业规模化，提高构件生

产标准化，优化运输安装环节以降本；政府在土地出让、税

收等方面给予政策倾斜，提升开发商积极性；金融机构推出

购房贷款优惠，减轻年轻人购房压力。

3.技术升级与协同管理。加快完善设计施工规范，推广

装配式建筑技术；引入 BIM、物联网等信息技术，搭建统一

管理平台，提升设计施工协同效率。

4.人才培育与产业集聚。强化部门、高校、企业等多方

联动，支持企业自主或依托机构开展培训，落实人才继续教

育；以政策吸引人才，打造产业集群；制定职业技能标准与

评价规范，优化人才供需结构。

5.结语

本研究系统梳理装配式建筑推广的多维障碍并提出对

策，为政策制定与企业实践提供理论参考。但存在局限性，

如问卷样本仅 20 份，且未考量地区发展差异。后续需扩大样

本量，细化区域对策，融入动态分析与差异化策略，助力装

配式建筑在“双碳”目标下可持续发展。

[参考文献]

[1]中国建筑节能协会.中国建筑耗能研究报告（2020）

[M].北京：中国建筑节能协会，2020.

[2]盖勃萱.基于“碳达峰、碳中和”的绿色建筑的发展

创新思考[J].住宅与房地产，2024，（02）：109-111.

[3]刘玉贵.我国建筑工业化的发展和思考[J].广州建

筑，2016，44（03）：8-12.

[4]许志权.装配式建筑全产业链成本管理研究[J].建筑

经济，2021，42 （02）：81-85.

[5]杨莹莹，李可用.装配式建筑发展面临的问题与对策

研究[J].建筑经济，2022，43（S1）：54-56.

[6]Steinhardt D，Manley K，Bildsten L，et al.The

structure of emergent prefabricated housing industri

es：a comparative case study of Australia and Sweden

[J].Construction Management and Economics，2019，38

（1）：1-19.

项目编号：HNJS-2024-R2 装配式建筑实施障碍因素及对

策研究。


