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[摘 要] 本文以沭阳特色农业产业木槿花田园综合体为研究对象，从产业协同视角探讨农旅融合型田园综合体的发展路径优

化机制。研究采用案例分析与实地调研法，结合社会网络分析法，揭示特色农业资源通过技术嵌入、主体协同与政策催化实现价

值链重构的逻辑。沭阳木槿花产业依托资源禀赋与全产业链基础，形成了“种植—研发—加工—体验”的融合模式，但存在产业

协同机制虚化、三产融合深度不足及利益分配失衡等问题。据此，本文提出从要素重构、组织升级、分配创新三个维度构建系统

性优化路径，推动田园综合体从“要素叠加”向“系统创新”转型，实现木槿花产业价值链的协同增值。
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一、引言

随着乡村振兴战略的深入推进，农旅融合已成为推动农

村经济转型的重要路径。2025 年，中国休闲农业与乡村旅游

行业的市场规模将达到 7.6 万亿元。其中以特色农业为基础

的田园综合体模式备受关注。沭阳县作为江苏省花木产业核

心区，依托 60 万亩花木种植基地和 4 万余家电商主体，探索

出“苗木转型、电商驱动、三产融合”的发展路径，花木销

售从“卖产品”向“卖服务”“卖场景”转型。尤其值得注意

的是，木槿花产业通过科技赋能与产业链延伸，从传统苗木

销售升级为涵盖化妆品、食品、饲料、文旅的复合业态，形

成“种植—研发—加工—体验”的全产业链模式。这一实践

表明，产业协同是农旅融合型田园综合体突破同质化竞争的

关键。

二、产业协同与农旅融合理论分析

（一）产业协同理论

产业协同理论源于系统论与产业经济学交叉领域，强调

通过要素重组、资源共享和流程再造实现产业链价值增值。

在农业现代化背景下，产业协同表现为三大核心机制：

1.要素整合机制

突破传统农业单一生产要素结构，通过技术渗透（如数

字农业）、资本介入（社会资本注入）和人力资源流动（文旅

专业人才导入），形成“土地+科技+金融”的要素协同网络。

Porter 的价值链理论在此体现为农业产业链向旅游服务链

的纵向延伸与深度融合，形成了产业链增值的新型发展方式。

2.组织协同机制

根据农村产业融合发展的基本逻辑，要想推动其发展，

组织必须构建“政府引导+龙头企业主导+合作社纽带+农户参

与”的四维度协同架构。这种架构模式可以明显降低主体间

合作成本：政府提供制度保障（惠农补贴）、龙头企业标准化

管理降低品控风险、合作社实现小农户有效组织。

3.利益共生机制

农旅融合可使参与主体的收益大大提升。农旅融合发展

模式通过整合农业资源与旅游业要素，能够有效构建多维度

利益联结机制，显著提升包括农民合作社、农业企业、旅游

经营主体及个体农户在内的多元参与主体的综合收益。

（二）农旅融合理论

农旅融合是“农业十旅游业”的融合，是新时期农村地

区产业融合发展的新业态。农业的资源优势、环境依托和产

业支撑功能与旅游业展现的经济带动、资源开发、文化传播

等功能融合互动，支撑起农旅产业转型升级与农旅经济高质

量发展。

三、沭阳木槿花农旅融合型田园综合体发展现状分析

（一）沭阳农旅融合发展现状

为进一步推进全县乡村振兴建设，促进“农文旅”有效

融合，宿迁市沭阳县以“文化”塑魂，以“产业”兴镇，以

“生态”涵养，进一步带动新经济、新产业、新商业的发展。

同时，对兴办农旅融合重大项目经营主体，给予财政专项资

金扶持。宿迁市沭阳县相继出台了《关于加快发展休闲农业

与乡村旅游的若干意见》、《关于加快休闲观光园区建设的若

干意见》、《关于加快推进文旅融合发展的实施意见》等系列

政策文件，将农旅融合作为推进乡村建设的重点之一，依托

农旅融合重大项目和农业特色产业，打造花木之乡观光旅游

片区。

长三角城市群的交通一体化建设已取得显著成效，其 2
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小时交通圈覆盖了高达 1.2 亿的消费人口，这不仅极大地促

进了区域内的人员流动与经济交流，也为沿线城市的发展带

来了新的机遇。在这样的大背景下，沭阳的农旅项目也展现

出了强劲的发展势头。2024 年，沭阳县打好“旅游+”组合

拳，推进多产业融合发展，做活乡村旅游文章，旅游业态更

多元，全县累计接待游客 618.23 万人次，实现旅游综合收入

56.18 亿元。

（二）沭阳木槿花农旅融合型田园综合体发展问题

沭阳的木槿花种植面积达 6.8 万亩，占全国商品化种植

总量的 43%，形成"种苗培育—规模种植—精深加工"全产业

链。木槿除了绿化观赏外，还是优良的食用花卉，故又称为

鸡肉花、面花。同时，《全国中草药汇编》中木槿的果实药名

朝天子，木槿皮药名川槿皮，木槿花药名白槿花。木槿的全

身几乎都可入药。沭阳依托"中国花木之乡"品牌效应，已建

成 3个国家级现代农业产业园，其中木槿花衍生品开发覆盖

化妆品、食品等 7大类 52个 SKU。

木槿是一种常见的落叶灌木花卉，在沭阳刚开始主要作

为苗木进行销售交易，当地的木槿苗木生产企业发现木槿的

食用价值、药用价值和保健价值非常高之后，意识到可以充

分利用当地木槿花种植的优势，将木槿产业链进行垂直整合，

拉长木槿的农业产业链价值，目前正在打造以种植、加工、

观赏、体验、科普于一体的木槿花农旅融合产业链，既拓宽

了农民的收入来源，又提升了农业的附加值。

（1）产业协同机制虚化问题

龙头企业与新型农业经营主体间的战略协同存在显著制

度性缺陷。2023 年专项调查数据显示，样本区域内已签署的

186 份农企合作契约中，仅有 58 份（占比 31.2%）明确设置

了联合研发、技术转让等创新激励条款，且其中具备可量化

考核指标的协议比例不足 15%。这种契约化创新保障机制的

缺失，导致产学研协同创新网络难以有效构建，知识转移机

制运行不畅。

（2）三产融合深度不足问题

首先加工环节短板，木槿花提取物研发仅仅局限于木槿

保湿水乳、木槿花多肽粉、木槿中草药足浴包等，精深加工

产品仅占产值的 18%。对于具备药用价值和保健价值的木槿

来说，精深加工的开发程度较低。

其次体验经济浅层化，现有很多体验项目中，78%为采摘、

拍照、市集小游戏等初级形态，缺乏沉浸式文化体验的场景，

无法做到活动引流。

最后是品牌矩阵缺失，沭阳的木槿花农旅融合型田园综

合体尚未形成“公共品牌（沭阳木槿）+企业品牌（如江苏槿

翔宝农业科技发展有限公司）+产品品牌（槿宝）”的三级体

系，导致溢价能力受限。

（3）利益分配结构性矛盾

在田园综合体多主体协同发展的实践中，利益分配机制

暴露出显著的结构性失衡。产业链增值收益呈现金字塔型错

配：作为核心生产要素提供者的农户群体，实际分配份额仅

占价值链总收益的 19%，较基于合作博弈论测算的理论最优

值（32%）形成 13%的价值鸿沟。这种测算偏差本质上揭示了

生产要素配置效率与市场议价能力的双重失衡——在企业+

合作社+农户的协作框架下，工商资本依托其市场渠道控制权

和技术壁垒，通过非对称信息传导与契约设计漏洞，系统性

挤压了初级生产环节的分配空间。这种偏离帕累托最优状态

的分配落差，不仅削弱了农户参与产业升级的积极性，更可

能导致田园综合体可持续发展根基的动摇。

四、产业协同视角下沭阳木槿花农旅融合型田园综合体

发展路径优化

针对上述提到的三大关键问题，本研究主要从要素重构、

分配创新、组织升级三个维度构建系统性优化路径，推动田

园综合体从“要素叠加”向“系统创新”转型，实现木槿花

产业价值链的协同增值。

（一）要素整合机制重构

要素整合是产业协同的基础，需聚焦木槿花产业“技术

短板”“时空错位”“资源闲置”三大痛点，通过技术嵌入、

业态填充、资源盘活，提升要素配置效率，为三产深度融合

提供支撑。

1.技术赋能：打通“种植—研发—加工”价值链关键节点

针对木槿花精深加工占比低、技术支撑不足的问题，需

构建“产学研用”一体化技术创新体系。

研发端联动。依托沭阳“科技镇长团”资源，推动当地

龙头企业与扬州职业技术大学、江苏里下河农科所等科研机

构共建“木槿花生物提取技术研发中心”，重点突破木槿黄酮、

多糖等活性成分的高效萃取工艺，开发药用级提取物（可用

于保健品、中成药辅料）、功能性食品（如木槿花益生菌、冻

干花代餐粉）等高附加值产品，将精深加工产值占比提升至

40%以上。

生产端升级。引入数字农业技术，在木槿花种植基地部

署物联网监测设备，实现“精准种植—品质溯源”全流程管

控，同时通过“电商集群+直播带货”模式升级销售端，依托

沭阳 4万余家电商主体，打造“木槿花衍生品专属电商直播

间”，推动产品从“区域销售”向“全国分销”拓展。

体验端创新。将技术成果转化为文旅体验场景，开发“木
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槿化妆品 DIY 工坊”（游客可参与保湿水乳、足浴包的简易制

作）、“智慧种植科普馆”（通过 VR 技术模拟木槿生长周期与

提取工艺），实现“技术可视化—体验场景化”的双向转化。

2.淡季业态填充：针对冬季（12 月-次年 3 月）无花期，

开发“木槿产业深度体验季”

整合加工厂房、冷链物流设施等闲置资源，推出“木槿

深加工参观游”、“中草药知识研学营”（结合《全国中草药汇

编》中木槿的药用价值，开展川槿皮、白槿花药用科普）、“盆

景养护培训课”（依托沭阳盆景产业优势），将设施闲置率降

至 30%以下。

3.资源盘活：整合“农业—文化—生态” 多元资源

依托沭阳 “中国花木之乡” 品牌与木槿花全产业链资

源，推动资源从 “单一利用” 向 “复合开发”转型。打造

“木槿花观光带”，划分“观赏区（彩色苗木）—采摘区（食

用木槿花）— 育种区（种苗培育）”功能分区，形成 “可看、

可采、可学”的农业景观；打造“花木文化+木槿特色”的

IP 矩阵，进行文化资源赋能；推出“生态研学+康养度假”产

品，吸引长三角地区亲子家庭与中老年客群，实现生态资源

转化。

（二）利益分配模式创新

针对产业价值链上游农户分配份额低的问题，基于合作

博弈论，设计按 “土地、劳动、技术、资本”等要素贡献分

配的机制，提升农户在价值链中的分配比例。

基础收益保障：农户通过土地流转获得稳定租金，同时

优先参与田园综合体务工（如采摘、导游、加工岗位），获得

月薪不低于当地最低工资标准 1.2 倍的劳务收入。

增值收益分红：推动合作社以“土地入股”“原料入股”

形式参与龙头企业经营，例如农户将土地委托合作社统一入

股，按股分享木槿衍生品销售利润，同时设立“木槿产业发

展基金”，从衍生品营收中提取 5%作为分红资金，向参与研

发、标准化种植的农户倾斜，确保农户分配份额逐步提升至

32%的理论最优值。

创新收益激励：对提出技术改进建议并被采纳的农户，

给予一次性奖励（5000-20000 元）及长期收益分成，激发农

户创新积极性。

（三）组织协同机制升级

组织协同是产业协同的核心，需针对“龙头企业与经营

主体协同不足”“契约机制不完善”“品牌矩阵缺失” 问题，

构建 “政府引导—企业主导—农户参与—科研支撑” 的五

维协同架构，强化主体间的权责界定与创新联动。

明确各主体在田园综合体中的功能定位，形成“分工协

作—优势互补”的格局：

政府层面：从“政策扶持”向“服务赋能”转型，一方

面优化《关于加快推进文旅融合发展的实施意见》等政策，

设立“木槿花产业协同专项基金”（用于研发补贴、品牌建设），

另一方面搭建“木槿产业公共服务平台”，提供技术咨询、市

场信息、人才培训等服务。

龙头企业层面：承担“产业链整合者”角色，负责制定

木槿花种植、加工的标准化体系（如《沭阳木槿花食用安全

标准》《木槿提取物生产规范》），同时牵头开拓国内外市场（如

与化妆品企业、保健品公司签订长期供货协议）。

合作社层面：发挥“农户组织者”作用，通过“统一育

种、统一技术、统一销售” 模式，将 43 户样本农户及周边

小农户纳入产业链，同时建立“农户技术培训基地”，定期开

展种植、加工技能培训。
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