
工程与管理科学
第 7 卷◆第 12 期◆版本 1.0◆2025 年

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2705-0637(P) / 2705-0645(O)

Copyright c This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 31

Engineering and Management Science

城市微更新背景下，“针灸式”改造对历史街区建筑风

貌保护与功能激活的平衡研究
王建周

河北拓朴建筑设计有限公司 050000

DOI:10.12238/ems.v7i12.16378

[摘 要] 近年来，随着我国城市更新进入“存量优化”阶段，传统大拆大建的粗放模式逐渐转向微更新与精细化治理。在这

一背景下，“针灸式”改造成为历史街区保护与活化的重要路径，其以“小切口、深渗透、可持续”为特征，强调在保持街区整体

风貌与历史文脉的前提下，激发空间功能与社会活力。本文以国内外典型案例为分析对象，探讨“针灸式”改造在城市微更新中

的适用性与局限性，重点分析其在建筑风貌保护与功能激活之间的协调机制，并提出政策与实践层面的优化路径。研究表明，该

模式能够在有限投资下产生显著的空间与社会效益，但必须通过制度设计、利益协调与公众参与实现长效平衡，从而为历史街区

的可持续发展提供可复制的经验。
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引言

历史街区不仅承载着城市的空间格局与建筑遗产，更凝

结着市民的集体记忆与文化认同。在快速城市化进程中，传

统街区普遍面临设施老化、功能衰退与空间低效等问题，而

过往“整体推倒重建”的模式虽然能够迅速提升城市形象，

却往往导致文化遗产的消失和社会结构的断裂。因此，如何

在延续历史文脉的同时激发空间活力，成为城市更新的核心

议题。近年来，伴随“微更新”理念的兴起，“针灸式”改造

逐渐被提出并广泛实践。该模式借鉴医学“精准施策”的思

想，主张通过对关键节点、重点空间的微小干预，实现整体

系统的复兴与激活。本文旨在深入剖析“针灸式”改造在历

史街区更新中的价值与挑战，并提出在建筑风貌保护与功能

激活之间实现平衡的路径选择。

第二章 历史街区建筑风貌保护的困境与诉求

2.1 建筑风貌保护的价值

历史街区作为城市空间的特殊单元，其核心价值不仅在

于物质形态的延续，更在于文化精神的承载与社会记忆的延

续。从物质层面看，街区内的传统建筑、街巷格局和公共空

间是城市历史发展的见证，反映了不同历史时期的工艺水平、

审美取向与生活方式。这些风貌要素构成了独特的“城市景

观”，在全球化和同质化的城市环境中具有不可替代性。从文

化层面看，历史街区是市民集体记忆的重要载体，承载着世

代积累的生活痕迹和文化传统，它们不仅塑造了地方认同，

也构成了社会情感的纽带。建筑风貌保护还具有显著的经济

与社会价值。随着文化旅游业的兴起，历史街区逐渐成为

城市竞争力的重要组成部分，能够吸引游客、带动产业发

展和就业机会。同时，良好的风貌保护还能提升城市品牌

形象，为创新产业和高素质人口的集聚创造良好环境。更

为重要的是，风貌保护不仅仅是对过去的维护，更是对未

来可持续发展的投资。通过保护历史街区，城市能够在现

代化进程中维持多样性与韧性，从而避免单一化的空间格

局带来的脆弱性。

由此可见，建筑风貌保护不仅关乎文化遗产和历史延续，

更是社会可持续发展的重要基础。它的意义已经超越了单纯

的物质保存，成为连接历史与未来的重要纽带。

2.2 保护实践中的困境

尽管建筑风貌保护的重要性在学界和政策层面已得到广

泛认同，但在实际操作中，保护仍面临多重困境如下表 1。

其一是资金不足与维护难度大。历史街区普遍年代久远，建

筑材料老化、基础设施落后，修缮与维护需要大量投入。然

而，在财政有限、产权复杂的情况下，资金难以保障，许多

历史建筑因长期失修而逐渐失去使用功能，甚至面临坍塌风

险。其二是产权关系分散与治理难题。历史街区往往由多户

居民或机构共同占有，产权主体多样，利益诉求不一。在修
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缮过程中，政府、居民、开发商之间容易出现责任不清、利

益冲突等问题，导致项目推进缓慢或停滞不前。此外，部分

产权人缺乏保护意识，更注重经济收益，往往倾向于拆改重

建，从而威胁整体风貌的完整性。

表 1 历史街区建筑风貌保护的主要困境与表现

困境类型 具体表现 影响后果

资金不足与维护难 修缮费用高、基础设施老化、财政投入有限 建筑长期失修，功能衰减甚至坍塌，威胁风貌完整性

产权分散与治理难
居民、政府、开发商多方利益冲突，产权关

系复杂

项目推进缓慢，责任模糊，部分居民倾向拆改重建，

导致整体风貌破坏

过度商业化风险
街区旅游化、居民外迁，空间被“景观化”

与消费化

短期经济效益提升，但社区功能削弱，文化真实性

与生活气息流失

保护与发展矛盾 改善民生与保护遗产难以兼顾
过度保护导致生活条件改善受限，过度开发导致文

化遗产破坏

其三是过度商业化的风险。在保护与利用结合的实践中，

一些街区因旅游业和消费需求而被过度开发，导致传统居民

被迫迁出，街区逐渐演变为“景观化”的消费场所，失去了

原本的生活气息与社区功能。北京南锣鼓巷、上海田子坊等

地的案例表明，过度商业化虽能在短期内带来经济效益，却

会削弱街区的文化真实性和社会韧性。其四是保护与发展的

矛盾。在快速城市化的背景下，历史街区常常被视为城市发

展的“低效用地”。如何在保护历史风貌的同时满足居民对住

房改善、公共服务和现代设施的需求，成为地方政府和规划

者必须面对的难题。如果过于强调保护，可能导致居民生活

条件改善受限；若过于强调发展，又可能破坏历史文化遗产。

因此，历史街区保护不仅是技术问题，更是制度与治理难题。

如何在多重矛盾中找到平衡点，是当下保护实践的关键挑战。

2.3 现实诉求与发展方向

面对上述困境，历史街区的建筑风貌保护呈现出新的现

实诉求。保护与生活并重的诉求。历史街区的可持续性在于

其“活态传承”，这意味着保护不仅要维持建筑与街巷的物质

形态，更要保障原有居民的生活质量与社区文化的延续。因

此，未来保护工作应当与改善民生相结合，通过改善基础设

施、优化居住条件，让居民在保留传统环境的同时享受现代

便利。多元主体协同的诉求。历史街区保护不仅是政府的责

任，还需要居民、企业、社会组织的共同参与。建立多方协

商机制和公众参与平台，有助于在不同利益之间寻求共识，

并通过社会资本的引入缓解财政压力。同时，居民的参与能

增强其对街区的认同感和责任感，从而形成自下而上的保护

动力。

保护与利用融合的诉求。单纯的物质保存难以维持街区

的生命力，必须在尊重历史风貌的基础上引入合理的功能激

活。文化创意产业、社区服务设施和适度商业是常见的路径，

它们不仅能为街区注入新活力，还能创造经济收益以反哺保

护过程。但这一过程必须控制尺度，避免“过度旅游化”导

致的文化异化。科技支撑与制度创新的诉求。随着数字技术

的发展，三维扫描、BIM 建模、数字孪生等手段能够为历史

街区保护提供更科学的支撑，使修缮与管理更加精细化与精

准化。同时，保护制度也需与时俱进，通过立法明确风貌管

控标准，建立保护与开发利益平衡机制，从而形成长效化的

政策支持体系。可见历史街区建筑风貌保护的诉求已经从单

一的物质层面拓展到社会、经济、文化与制度多维度。只有

通过多方协同、制度保障与技术支撑，才能在保护真实性与

满足当代需求之间寻求动态平衡，从而实现历史街区的可持

续发展。

第三章“‘针灸式’改造的功能激活路径”

3.1 空间功能的再生机制

“针灸式”改造的核心价值在于通过有限而精准的空间

介入，推动历史街区的整体再生。在空间层面，这种更新方

式通常从公共环境与基础设施入手，通过改善街巷微环境、

优化公共设施配置和提升景观品质，逐渐重建街区的空间秩

序。如在街道尺度上，通过调整人车分流、增设步行廊道、

优化照明系统，能够有效提高街区的可达性与安全性；在院

落尺度上，通过对庭院、屋顶和外立面的修缮，能够恢复建

筑原有的肌理特征，并赋予新的使用功能。这些小规模的修

复与改善并非孤立存在，而是通过“以点带面”的方式形成
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累积效应，使得空间的整体环境逐步提升。这种空间功能的

再生还体现在公共空间的激活。许多历史街区因长期缺乏维

护而出现“灰色空间”，如闲置的空地、废弃的仓库或荒废的

街角。通过将这些边角空间改造为小型广场、社区花园或文

化展示点，不仅改善了街区景观，也为居民和游客提供了新

的交流平台。在这一过程中，街区的空间秩序由原本的破碎

与衰退，逐渐转化为多元与开放的复合体系，从而提升整体

环境质量与社会交往密度。

3.2 社会功能的重构

历史街区的生命力不仅依赖于空间环境，更依赖于其所

承载的社会网络。“针灸式”改造在社会层面的贡献，主要体

现在通过小规模介入促进社区功能的重构与社会关系的再

生。在许多案例中，改造项目常常引入社区共享空间，如读

书会所、艺术工坊或邻里食堂，这些空间不仅满足了居民的

生活需求，更为社区营造了公共交流与文化认同的场所。社

会功能的重构还表现为原有居民与新兴群体之间的互动与融

合。改造过程中往往会引入文化创意产业、青年创业团队或

艺术工作室，它们在推动街区经济活力的同时，也为原有居

民提供了就业与合作机会。这种“新旧结合”的模式避免了

单一群体主导的局面，使街区在更新中保持社会结构的多样

性。更为重要的是，通过社区参与式规划与协商机制，居民

能够主动参与到改造的议程设定与实施过程中，增强了对街

区的归属感与责任感，从而形成一种自下而上的治理动力。

3.3 经济功能的引导

经济功能的激活是“针灸式”改造得以可持续发展的重

要条件。在许多实践中，历史街区通过引入小型商业和特色

业态，逐步形成“低门槛、多样化”的经济格局。与大规模

商业开发不同，“针灸式”改造下的经济植入往往强调“轻量

化”和“在地化”，既满足居民的日常生活需求，又吸引外部

消费群体。如通过在街区节点引入特色餐饮、手工艺品商店

或文创空间，不仅延续了街区的文化特质，还在有限投资下

创造了稳定的经济回报。但经济功能的引导必须与建筑风貌

保护形成内在平衡。如果过度依赖商业开发，街区容易被“旅

游化”和“景观化”，从而丧失生活性与社区性。相反，如果

经济功能缺位，街区的活力难以持续。因此，科学的引导机

制应当坚持“适度商业—生活优先”的原则，在保障居民生

活质量的基础上，通过灵活的政策与管理手段吸引合理的经

济活动。如可以通过“文化节”“市集活动”等短期项目测试

街区的经济承载能力，再根据反馈逐步调整业态结构。这种

渐进式的经济激活不仅符合“针灸式”改造的特征，也能确

保街区在文化延续与经济发展之间形成动态平衡。

3.4 多维度功能的协同

在空间、社会与经济功能的激活过程中，“针灸式”改造

并非单一维度的修复，而是多元要素的耦合过程。空间环境

的改善为社会互动创造了条件，社会关系的重构又为经济发

展提供了人力与文化支撑，而经济活力的引入则反哺空间维

护与公共服务的提升。这种循环机制使得“针灸式”改造不

仅能够解决单点问题，还能在整体层面推动街区的系统性复

兴。如广州永庆坊的改造实践中，通过恢复岭南传统建筑风

貌，重建了街区空间格局；在此基础上，引入文化创意企业

与社区公共服务设施，既提升了居民的生活质量，也带动了

经济收益。这种跨领域的协同效应表明，功能激活的实质并

非局限于某一方面的改善，而在于通过多维度的统筹与平衡，

使历史街区重新焕发整体生命力。

结论

在城市微更新背景下，“针灸式”改造为历史街区的保护

与活化提供了一条切实可行的路径。其通过“小切口”实现

“大变化”，不仅改善了物质空间环境，更重塑了社区功能与

文化价值。然而，该模式也存在投资回报周期长、利益协调

复杂、商业化风险等问题。唯有在制度、技术与社会多方合

力下，才能在建筑风貌保护与功能激活之间实现动态平衡，

推动历史街区在现代化进程中实现“古今共融、活力再生”。
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