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[摘 要] 进度计划编制作为项目管理的一个实质性内容，对保证工程的顺利进行有着重要的作用。本文针对同一个具体工程

案例，运用几种不同的方法编制相应类型的工程进度计划，并详细介绍了每一种编制方法的各自特点及应用场景。旨在为不同项

目选择与其相适应的进度编制方法提供一些参考意见。
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编制进度计划可使用文字说明、里程碑表、工作量表、

横道计划、网络计划等方法。作业性进度计划必须采用横道

计划方法或网络计划方法
[1]
。工程网络计划技术具体可以通

过网络图来实现，而网络图就是由箭线和节点组成，用来

表示工作流程的有向、有序网状图形
[2]
。本文主要讨论的就

是作业性进度计划及其具体的编制过程，以及适用场景及

优缺点。

一、利用excel编制横道图

对于一个具体项目而言，首先需按照编制进度计划的步

骤，对项目进行工作分解，然后确定每项工作的开始时间、

完成时间、以及其持续时间（工期）。本文提及的项目其工作

任务还有具体时间安排见图表 1 左侧部分所示。Excel 为

office 的数据处理软件，我们可以利用软件自身的图表工

程，能够很方便快捷地编制出进度计划。

图表 1 Excel 编制的工程项目进度计划表

从上述横道图显示的信息中可看出，其优点是直观易懂，

它是通过条形图形式能够清晰展示各项任务的开始时间、结

束时间和持续时间，以便于快速理解项目整体安排；再一个

就是编制简单，它无需复杂计算，容易上手和修改，只要按

需调整时间或插入、删除任务，其图表会联动进行调整，适

合快速生成计划。

二、利用全能型的软件编制双代号网络计划

全能型工具适合需要快速出图或跨平台协作。

本文运用瀚文进度软件绘制一份同一个工程的进度计

划，首先与横道图的准备工作一样，先行对项目进行工作分

解建立各工作任务，然后对各个工作任务的具体类型进行判

定，这类软件的工作类型主要有实工作、虚工作、挂起工作、

辅助工作这几类。下述图表 2 即为根据工作任务及工期编制

的进度计划。

图表 2 工程项目进度计划表

从上述图形可以看出，此类软件绘制的网络图是非常直 观清晰的，而且工作任务之间逻辑关系也很清楚，且操作也
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不复杂，很容易就能上手，就算对于很少从事项目管理的人

来说，也能快速进行阅读并能很好理解。

它很大的一个特点就是能自动计算出关键线路，并能在

图上进行标示，如上图中红色部分即为关键线路。

三、利用project编制网络进度计划

目前，能用于编制网络计划的专业级软件是非常多的。

其中 Microsoft Visio 提供了丰富的网络设备模板和自动化

布局，适合需要高精度绘图的场景；品茗网络计划编制软件

专为工程建筑设计，能自动建立逻辑关系、生成关键路径，

并支持横道图与网络图双向转换；广联达梦龙和 PKPM 也是国

内工程领域的常用选择，前者操作拟人化，后者能读取概预

算数据并自动生成施工工序；Microsoft Project 是行业标

准，功能全面，适合大型、复杂项目管理，绘图精度高，是

专业级工具。

与全能型的软件相似，project 也能自动计算并标示出

项目的关键线路，但工作任务是否处于关键线路上或本身是

否是关键工作，也是根据编制者的整体考虑来定的。Project

对于关键工作的处理是以可宽延的时间（宽延的时间（Slack

Time）指的是任务在不影响项目关键路径或截止日期的情况

下，可以延迟开始或完成的时间量）是以零为界限来进行判

定的，只要这个时间是大于零的，就不是关键工作，而这个

时间小于等于 0就是关键工作，所以你只要对某一个工作设

定了诸如“必须结束于”或“必须开始于”等这样的限制条

件，只要这个限制条件导致可宽延的时间为零或小于零了，

那这个工作就变成了关键工作，而不管他是否会处于关键线

路上。

结语：

通过上述对几种进度编制方法具体的编制过程以及各自

的特点进行介绍，笔者认为在编制项目进度计划的时，可以

着重考虑如下几点：

1、适用范围上：横道图主要适用于简单或小型项目，如

单体工程或专业承包工程、短期任务，需求不涉及复杂逻辑

依赖的项目；也可在项目结构尚未详细分解时的初期阶段，

可用于粗略规划总体进度；还可在上层管理者需快速了解总

体计划，无需深入了解细节时可以运用。总的来说，只要是

粗放的，总体性的进度计划，运用横道图就可以做到。不过，

对于大型、逻辑复杂的，工期长，且涉及多部门协作、专业

众多的项目，还是需要采用 project 进行进度计划的编制比

较方便和稳妥。而短期的项目，或者说进度滞后需要抢工的

项目，而在编制此部分抢工的进度计划时，那就直接用第二

种方法是最好的。

2、关键线路及关键工作：除了横道图外，在一般网络

图上是能够直接看出其关键线路和关键工作的。但对于一

个具体的项目而言，其关键线路或关键工作并非是绝对的，

就像在前文论及到的，关键线路或关键工作会随着考虑时

间的长短，还有进度编织者对工作任务的重要性考虑，抑

或对工作任务进行了条件限定等，所有这些因素综合在一

起，就会使关键线路和关键工作发生迁移或转变。因而对

于项目管理者来说，必须了解到关键工作或关键线路在项

目实施过程中并非一成不变。在项目具体实施过程中，随

着项目实施环境的不断变化，工作任务的实施时间调整，

以及各个工作任务之间的逻辑关系发生变化，其线路中的

关键工作或关键线路也会发生变化，所以需要我们动态地

了解其具体特征，甚至调整关键线路和关键工作，以期满

足项目的顺利推进。
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