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[摘 要] 本文以上海浦颖健康管理有限公司内装修消防专业工程为实践案例，项目由上海高涟企业管理有限公司立项，位于

上海市徐汇区漕溪路 280 号，为建筑面积 600 ㎡的休闲娱乐场所，项目总金额 40 万元，建设周期 126 天。针对项目施工中消火栓

箱安装与装修效果不协调、喷淋头标高安装不规范、末端试水装置定位偏差三大核心精度控制难点，项目依托精细化管理理念构

建全流程安装精度控制体系，落实专项技术管控措施，最终项目顺利通过竣工验收，同步通过徐汇区消防救援支队营业前消防安

全检查并取得准予行政许可，为同类室内装修配套消防工程的精度管控提供了可参考的实践经验。
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引言

公众聚集场所的消防安全是场所合规运营的核心前提，

室内装修配套消防工程的施工质量，直接决定了消防系统的

运行稳定性与场所消防安全等级，此类工程需同时满足国家

消防施工规范的硬性指标与室内装修的美观协调需求，对消

防设备安装精度提出了极高的管控要求。上海浦颖健康管理

有限公司内装修项目为休闲娱乐场所，消防工程涵盖火灾自

动报警、自动喷水灭火、室内消火栓、排烟四大核心系统，

施工过程中面临多项安装精度控制痛点。本文结合项目实际

施工经验，探讨基于精细化管理的消防工程安装精度控制路

径，为同类工程施工提供实践支撑。

1 工程概况与安装精度控制难点分析

1.1 项目工程概况

本项目为上海浦颖健康管理有限公司内装修消防专业工

程，立项单位为上海高涟企业管理有限公司，项目立项时间

为 2023 年 8 月 17 日，验收时间为 2023 年 12 月 8 日，项目

总周期 126 天，项目总金额 40万元，项目级别为本市项目，

最终验收结论为合格。项目位于上海市徐汇区漕溪路 280 号

1 号 4楼，为休闲娱乐场所，场所建筑面积 600m
2
，建筑层高

4.5m。项目施工范围为消防专业工程，完工后顺利通过徐汇

区消防救援支队公众聚集场所投入使用、营业前消防安全检

查，取得准予行政许可，项目按期交付并获得业主好评。

1.2 消防系统设计概况

本项目消防系统设计覆盖场所消防安全全场景需求，核

心施工与设计范围包含火灾自动报警系统、自动喷水灭火系

统、室内消火栓系统、排烟系统四大核心消防系统，同时配套

覆盖应急照明等辅助消防系统的施工与调试。系统设计严格遵

循国家消防施工规范与相关法规要求，其中室内消火栓系统明

确箱体安装、开启角度、配件配置的硬性标准，自动喷水灭火

系统明确喷淋头安装标高、管网压力、末端试水装置安装位置

与性能指标要求，明确喷淋管网静压不得低于 0.1MPa，动压

不得小于 0.05MPa。所有系统设计需兼顾装修工程的整体协调

性，完工后需完成全系统安装、单机调试及整体联动试验，确

保系统功能达标、运行稳定，满足消防验收与营业前消防安全

检查的全部要求。消防系统设计概况见图1。

1.3 安装精度控制的主要难点

本项目为休闲娱乐场所内装修配套消防工程，需同时满

足消防规范硬性要求与室内装修美观需求，安装精度控制存

在三大核心难点。第一是消火栓箱安装精度控制难点，明装

消火栓箱易破坏室内装修整体效果，需同时兼顾箱体安装位

置精准度、装修适配性与消防规范合规性，控制难度较大；

第二是明装喷淋头安装标高精度控制难点，喷淋头安装过高

会直接影响喷水灭火效果，安装过低则会影响室内装修美观

度，极易出现喷淋头安装高低不规范的问题，对安装精度要
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求极高；第三是喷淋末端试水装置安装位置精度控制难点，

施工人员易就近安装导致装置未设置在楼层管网最末端，无

法满足末端试验的核心功能要求，难以精准验证管网压力是

否符合规范标准
[1]
。

图 1 消防系统设计概况图

1.4 精细化管理的适用性分析

本项目为装修配套消防专业工程，兼具消防合规的硬性

指标要求与装修美观的个性化需求，精细化管理模式对本项

目具备极强的适用性。针对本项目安装精度控制的三大核心

难点，精细化管理可通过全流程闭环管控逐一破解施工痛点，

通过施工前专项技术交底、施工中精准放线定位与全过程现

场监督、施工后多轮复核与性能测试的精细化管控流程，可

实现对消火栓箱暗装预留 1800*700 洞口尺寸的精准控制、喷

淋头红外线标高定位与质量员双重复核的精度管控、末端试

水装置按图定位安装与压力测试的全流程把控，同时满足消

防规范的硬性要求与装修工程的美观需求，保障各消防系统

安装精度达标、功能稳定，助力项目顺利通过消防验收与消

防安全检查，实现项目按期高质量交付
[2]
。

2 基于精细化管理的安装精度控制体系构建

2.1 精度控制目标与标准确立

本项目基于精细化管理构建安装精度控制体系，首先结

合项目消防合规硬性要求与室内装修美观的个性化需求，确

立清晰可落地的精度控制目标与执行标准。核心控制目标为

实现四大核心消防系统安装精度 100%符合消防施工规范，兼

顾装修整体协调性，保障系统功能稳定达标，顺利通过消防

验收与公众聚集场所营业前消防安全检查，实现项目按期高

质量交付
[3]
。在此基础上，明确各分项工程精度控制硬性标

准，其中消火栓箱安装需按规范预留 1800*700 暗装洞口，装

饰门采用不燃材料且开启角度大于 120 度；喷淋头安装标高

需与装饰板高度完全持平；喷淋末端试水装置需安装于楼层

管网最末端，安装完成后测试管网静压不低于 0.1MPa、动压

不小于 0.05MPa，所有标准均贴合项目实际需求与规范要求，

为精度管控提供明确依据。

2.2 组织体系与岗位职责划分

项目围绕安装精度控制核心需求，搭建权责清晰的精细

化管理组织体系，明确项目核心组织架构与各岗位职责划分，

保障精度控制要求全环节落地执行。同时明确各岗位专项管

控职责，技术人员负责各分项工程的现场放样、下料与标高

定位工作，安装施工人员严格按照技术交底与精度标准执行

现场安装作业，质量员负责安装完成后的精度复核与质量验

收工作，施工员负责施工过程中的现场监督、技术交底落地

与过程纠偏，形成全员覆盖、权责明确的精度管控组织体系，

确保各环节精度控制责任落实到人。项目安装精度控制组织

体系见图 2。
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图 2 项目安装精度控制组织体系图

2.3 过程控制流程设计

基于精细化管理理念，针对安装精度控制的三大核心难

点，设计全流程闭环的过程控制流程，实现事前、事中、事

后全环节的精度管控。精细化管理是以提升效率、减少资源

消耗为目标的管理模式，该模式作为现代管理的第二层次介

于规范化与个性化之间，融合精益生产理念与运筹学定量工

具，强调战略目标分解、过程细化与数据驱动决策，遵循"

精、准、细、严"原则
[4]
。事前管控环节，在各分项工程施工

前，组织施工人员开展专项现场技术交底，明确安装精度标

准与操作规范，熟悉设计图纸确认核心安装位置与技术参数，

从源头规避安装偏差问题；事中管控环节，针对消火栓箱暗

装作业，提前与装修专业配合完成洞口预留定位，针对喷淋

头安装采用红外线设备逐一确定安装标高，由技术人员完成

放样下料后再交由施工人员安装，施工过程中施工员全程现

场监督，及时纠偏不符合精度要求的作业；事后管控环节，

每道工序安装完成后立即开展精度校验，确保安装参数符合

控制标准，形成全流程闭环的精度控制流程，保障各工序安

装精度全面达标。

2.4 质量检查与验收机制

本项目建立多层级、全闭环的精细化质量检查与验收机

制，为安装精度控制提供最终保障，确保各分项工程精度与

质量全面符合要求。机制设置四级检查验收层级，第一级为

施工班组自检，安装作业完成后由施工人员对照精度标准自

行检查整改；第二级为质量员专项复核，针对喷淋头标高、

消火栓箱安装尺寸、末端试水装置安装位置等核心精度控制

点，逐一开展复核校验，不合格工序严禁进入下一环节；第

三级为系统性能测试验收，针对喷淋管网开展静压与动压测

试，确保管网压力符合规范要求，组织完成全消防系统的调

试与联动试验，验证系统功能稳定性；第四级为项目整体竣

工验收与官方消防验收，项目于 2023 年 12 月 8 日完成内部

验收合格，同步通过徐汇区消防救援支队的消防安全检查，

取得准予行政许可，完成最终验收交付
[5]
。

3 安装精度控制的关键技术措施

3.1 消火栓箱暗装与装饰协调

针对明装消火栓箱影响室内装修效果的核心难点，严格

遵循消火栓箱施工规范，落实精细化安装技术措施，实现消

防功能与装饰效果的协调统一。施工前先核对设计图纸标注

的箱体安装位置，结合现场装修布局与业主诉求，优化确定

暗装安装形式，提前与装修施工班组配合完成砌墙预留洞口

作业，精准控制预留洞口尺寸为 1800*700，将箱体平稳固

定在预留洞内，保障安装位置与固定强度符合规范要求。

同时兼顾装饰整体协调性，选用与室内装修风格一致的消

火栓箱装饰门，装饰门严格采用不燃材料制作，控制门体

开启角度大于 120 度，在装饰门醒目位置设置规范的消防

箱及灭火器标识，既解决了明装箱体影响装修美观的问题，

也全面满足消防施工规范要求，为项目顺利通过消防验收

提供了坚实保障。

3.2 喷淋头标高红外线定位与复核

针对明装喷淋头安装高低不规范的核心问题，兼顾喷淋

灭火功能与室内装修美观需求，落实基于红外线定位的精细

化标高控制技术措施，全面管控喷淋头安装精度。针对喷淋

头安装过高影响喷水灭火效果、安装过低破坏装修整体观感



工程与管理科学
第 8 卷◆第 6 期◆版本 1.0◆2026 年

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2705-0637(P) / 2705-0645(O)

Copyright c This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License.130

Engineering and Management Science

的痛点，在喷淋头安装作业前，先对现场施工工人开展专项

技术交底，明确喷淋头标高控制标准与施工操作规范。安装

过程中，采用红外线设备对每个喷淋头逐一确定安装标高，

完成单点标高确认后，安排专业技术工人对每个喷淋头的安

装尺寸进行精准放样与下料，再由安装工人严格按照放样参

数完成安装作业，所有喷淋头安装完成后，由专职质量员对

每个点位的安装标高进行逐一复核校验，确保所有喷淋头高

度与装饰板高度完全持平，从根本上解决喷淋头安装高低不

规范的问题，保障喷淋系统灭火功能全面达标。

3.3 末端试水装置位置精准定位

针对喷淋末端试水装置未安装在管网末端、无法满足末

端试验功能要求的核心难点，落实全流程精准定位技术措施，

保障装置安装合规、功能达标。施工前先组织技术人员与施

工班组全面熟悉设计图纸，精准确认楼层喷淋管网的最末端

位置，明确末端试水装置的标准安装点位，严禁施工人员为

作业便利就近选择安装位置，同时对现场施工人员开展专项

现场交底，明确装置安装的位置要求、规范标准与功能目标。

施工过程中，由施工员全程开展现场监督，实时核对安装位

置与设计图纸的一致性，及时纠正违规安装行为，装置安装

完成后，严格按照消防规范开展管网压力测试，确保管网静

压不低于 0.1MPa、动压不小于 0.05MPa，全面验证末端试水

装置的试验功能有效性，既解决了装置安装位置偏差的问题，

也保障了喷淋管网整体性能符合消防验收标准。

3.4 全过程技术交底与现场监督

围绕消防系统安装精度控制的核心目标，针对三大施工

难点落实全过程技术交底与现场监督技术措施，构建全流程

闭环管控体系，保障各项精度控制要求落地执行。在各分项

工程施工前，针对消火栓箱暗装、喷淋头标高控制、末端试

水装置定位三大核心作业，分别对施工班组与作业人员开展

专项技术交底，明确各工序的安装精度标准、施工操作规范、

消防合规要求与质量验收标准，让作业人员全面掌握施工要

点与管控要求。施工全过程中，由施工员全程开展旁站式现

场监督，实时核查施工操作与技术交底要求的一致性，及时

发现并纠正不规范施工行为，杜绝违规作业导致的安装精度

偏差问题，施工完成后配合质量员开展复核校验与系统性能

测试，同时由项目经理统筹全流程管控，确保技术措施全环

节落地，从源头规避安装精度风险，保障项目顺利通过消防

验收与营业前消防安全检查。

4 结语

上海浦颖健康管理有限公司内装修消防专业工程的施工

实践，充分验证了精细化管理模式在室内装修配套消防工程

安装精度控制中的适用性与有效性。项目通过确立精准的精

度控制目标与标准、搭建权责清晰的组织管控体系、设计全

流程闭环过程控制流程、落实针对性的关键技术措施，逐一

破解了项目施工中的三大核心精度控制难点，既保障了各消

防系统功能完全符合国家规范要求，也实现了与室内装修效

果的协调统一。项目最终顺利完成竣工验收并取得消防行政

许可，其管控经验可为同类休闲娱乐场所消防工程的精度管

控提供可复制的实践参考。
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