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[摘 要] 在西安产业数字化、高端化转型背景下，航空航天、半导体、新能源、数字文旅等产业链对兼具多领域知识、实操

与管理能力的复合型人才需求持续扩张。本文结合西安市人社局紧缺人才目录与本地招聘市场数据，梳理复合型人才招聘需求特

征，从产业升级、高校培养、企业引才机制、区域人才竞争、政策配套五个维度剖析供需失衡的核心影响因素，西安跨学科人才

供给不足、企业招聘标准模糊、人才留存吸引力有限等问题，从政府、高校、企业三方构建协同引育体系，为西安完善复合型人

才招聘、支撑新质生产力发展提供实操对策。
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前言

国家人才强国战略与西部大开发、西安都市圈、秦创原

创新驱动平台建设多重战略叠加，推动西安加快构建

“6+5+6+1”现代化产业体系，航空航天、电子信息、新能源汽

车、光子、数字文旅等支柱与未来产业集群规模持续扩容
[1]
。

产业跨界融合成为发展主线，单一专业技能人才已无法满足

智能制造、军民融合、数字经济、成果转化等场景岗位要求，

兼具技术研发、运营管理、数字化应用、市场落地能力的复

合型人才成为企业招聘核心刚需。《2025 西安市重点产业紧

缺人才需求目录》显示，214 个紧缺岗位中超六成属于跨领

域复合型岗位，智能网联、军工民用转化、数字医疗、文创

科技融合类人才难求，供需结构性错配矛盾凸显。大量企业

反映招聘周期长、跨学科候选人储备少、成熟复合型人才流

失至东部城市，制约产业链延伸与创新成果产业化落地。本

文以西安市企业招聘市场为研究对象，梳理复合型人才招聘

现状，深挖需求缺口成因，搭建政企校协同解决方案。

一、西安市复合型人才招聘需求现状分析

（一）复合型人才招聘行业分布高度集中，新兴产业缺口

持续扩大

西安复合型人才需求集中于三大赛道。第一是高端装备

与航空航天产业，根据《2025 年西安市重点产业紧缺人才需

求目录》，高端装备制造产业紧缺岗位占比 10.3%，航空航天

产业紧缺岗位占比 9.8%，需求人才需同时掌握机械工程、嵌

入式开发、系统集成知识，适配飞行器研发、智能制造产线

搭建岗位。第二是数字经济与半导体产业，电子信息产业紧

缺岗位占比 9.8%，集成电路、算法、数据治理岗位要求电子

技术、编程、项目管理复合能力。西安市 2024 年度紧缺岗位

目录显示，电子信息、新材料新能源、高端装备紧缺岗位数

量位居前三，高新区芯片、软件企业对高端复合型人才需求

旺盛。第三是数字文旅、生物医药、金融科技等现代服务业，

以及氢能、光子、低空经济等未来产业，其中未来产业相关

紧缺岗位共 46 个，光子产业紧缺岗位占比 5.1%，量子信息

产业占比 4.7%，复合型研发管理人才需求持续扩大。

（二）企业招聘对复合型人才能力要求呈现标准化三重维度

从猎聘、秦云直聘等本地招聘平台公开信息来看，企业

招聘筛选标准形成一定共性框架：一是跨领域专业基础，技

术类岗位普遍要求专业主业、数字化工具的双重能力，管理

类岗位要求具备行业技术认知与运营统筹能力；二是全流程

实操能力，企业日益重视候选人的项目全周期参与经验、跨

部门协同能力，尤其航空航天、高端装备制造等领域，具备

从研发到量产全流程经验的人才尤为紧缺；三是综合职业素

养，军民融合、涉外业务等岗位额外要求保密管理、国际化

沟通等复合素养。不同规模企业需求侧重存在差异：中小微

企业更侧重即插即用的实操复合型人才，大型链主企业则更

关注具备战略视野的跨学科领军人才，需求分层特征明显。

（三）招聘市场结构性矛盾突出，供需双向承压

西安高校专业划分偏重传统学科，跨学科辅修、产教融

合项目覆盖面有限，应届生普遍仅掌握单一专业知识，缺乏
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产业实操复合经验。西安市人才分类认定数据显示，截至

2025 年 4 月底，全市已评价地区优秀人才（原 D 类）42172

名、实用储备人才（原 E 类）193768 名，但复合型人才在总

量中占比有限。人工智能领域已认定地区优秀人才仅 5279

人、实用储备人才 31439 人，与产业快速发展需求相比存在

差距。东部城市薪资水平与产业平台吸引力更强，本地成熟

复合型人才外流现象较为突出。基础单一岗位供给相对过剩，

复合型高端岗位持续紧缺，市场分化显著
[2]
。

（四）招聘渠道数字化转型，但精准匹配能力不足

西安已上线秦云就业等本地人才服务平台，企业普遍采

用智能简历筛选、线上招聘等模式拓宽渠道，但现有系统对

复合型岗位的多技能组合识别能力有限，精准匹配效率偏低。

专业复合型人才猎头机构数量相对不足，本地化垂直引才服

务体系有待完善，企业跨区域寻访成本较高，进一步加剧招

聘难度。

二、西安市复合型人才招聘需求的影响因素分析

（一）产业转型升级速度加快，催生复合型人才刚性需求

西安正全力推进传统制造业智能化改造、军工技术民用

转化、数字技术全产业渗透，产业边界持续消融。《2025 年

西安市重点产业紧缺人才需求目录》显示，全市 214 个紧缺

岗位中，高端装备制造、电子信息、航空航天、新材料新能

源等产业占比居前。智能网联汽车产业需要机械、自动化、

算法多领域融合人才；光子产业紧缺岗位占比 5.1%，需结合

光学设计、精密制造与产业化能力；文旅产业融合传统文化、

新媒体与数字交互技术。产业业态迭代速度明显快于高校人

才培养更新周期，形成持续性人才缺口。

（二）本地高校人才培养体系与产业需求的衔接有待加强

一是学科设置偏重传统单一学科，跨专业联合培养、双

学位、交叉学科专业开设规模有限，课程体系偏重理论教学，

缺少产业实操复合实训环节。二是校企协同育人深度不足，

高校与龙头企业共建实习基地覆盖面有限，人才培养方案更

新周期较长，难以匹配企业最新复合技能要求。三是实践导

向培养偏弱，理工科学生缺少运营、项目管理知识，经管类

学生缺乏基础技术认知，毕业生多为单一型人才。西安高校

虽生源体量庞大，但每年符合企业跨界技能标准的复合型毕

业生占比较低，本地内生供给缺口显著，迫使企业向外省引

进人才，拉长招聘周期、抬高招聘成本。

（三）企业人力资源管理与招聘机制存在短板

第一，中小微企业人才评价体系相对单一，招聘考核多

侧重单一专业成绩，尚未普遍建立复合技能量化评估标准。

第二，内部人才培育机制有待完善，部分企业重外部招聘、

轻内部员工复合技能培养，缺少系统的轮岗、跨部门实训、

在职数字化培训体系。第三，薪酬激励体系与东部城市相比

存在差距，电子信息产业、航空航天等领域的核心岗位虽年

薪水平可观，但整体薪酬竞争力与成都、杭州等城市仍有距

离。第四，中小企业招聘预算有限，难以长期合作专业猎头

开展全国寻访，多依赖通用招聘平台，精准触达复合型人才

的渠道较为狭窄。

（四）区域人才竞争加剧，复合型人才流动活跃

成渝、长三角、珠三角数字与高端制造产业成熟度高，

产业链完整、岗位选择丰富、薪资水平领先，持续吸引西安

成熟复合型人才外流。东部城市配套完善的人才补贴、创业

扶持、优质公共服务形成虹吸效应。同时中西部其他省会城

市同步出台人才引进政策，与西安形成区域竞争。2025 年西

安人工智能产业规模已超 464 亿元，关联企业突破 500 家，

但本地对青年复合型人才的创业平台、项目扶持力度仍有提

升空间，同等能力下人才更倾向选择产业生态更完善的城市

就业，进一步放大企业招聘难度。

三、优化西安市复合型人才招聘匹配的对策建议

（一）政府层面：完善顶层政策，搭建复合型人才公共引

才服务体系

出台产业链复合型人才专项扶持政策，围绕航空航天、

半导体、光子、数字文旅等重点紧缺赛道，制定差异化人才

引进补贴。西安英才计划继续引进高层次人才，进一步优化

项目设置，加大对跨界融合人才的支持力度。依托西安市人

社局发布的紧缺人才目录动态更新机制，定期发布岗位需求

信息，引导人才精准流动；升级市级人才大数据招聘平台。

改造秦云就业系统，探索完善复合技能标签检索功能，支持

企业按多专业、多技能多维度筛选候选人。搭建跨区域人才

合作工作站，联动东部科技城市机构，降低企业跨区域寻访

成本。构建跨学科人才公共培育载体。依托秦创原创新平台，

设立产业复合技能实训中心。西安支持建设人工智能陕西实
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验室、新一代人工智能开放创新平台。常态化开展“千企高

校行”复合型人才专场校招，打通校企对接通道；优化人才

配套公共服务。完善地区优秀人才（D 类）、实用储备人才（E

类）的安居、子女入学、医疗绿色通道服务，增加保障性人

才公寓供给。打造青年人才创业社区，为跨界复合型创业团

队提供场地、融资扶持。

（二）高校层面：改革交叉学科培养模式，扩大复合型人

才内生供给

加快交叉学科专业布局，推动重点高校增设智能制造、

数字文创、金融科技等跨学科专业，扩大双学位、辅修招生

规模
[3]
。高校打破院系壁垒，推行跨专业选课、联合毕业设

计制度，构建专业主业、数字化、项目管理三层课程体系，

同步增加实训课时。深化产教融合协同育人。 高校与链主企

业共建现代产业学院，共同制定复合型人才培养方案，推动

企业工程师入校授课。依托高校加大技术转移、成果转化类

复合型人才培养力度。推行订单式人才培养，根据企业复合

型岗位需求定向输送毕业生。完善在校学生复合能力实践培

育。搭建校内跨学科创新实验室，鼓励工科学生参与文创、

运营项目，经管类学生学习基础数字化技术。组织跨专业创

新创业大赛，锻炼学生跨界协同能力。建立毕业生复合型技

能就业指导体系。高校就业中心针对产业跨界岗位开展专项

求职培训，引导学生主动积累多领域实践经历，向企业输送

具备复合能力的应届生。

（三）企业层面：优化内部招聘、培育与激励全流程人力

资源机制

重构复合型人才招聘评价标准。企业应探索建立覆盖多

领域技能、项目落地经验、跨部门协同能力的量化考核体系，

摒弃单一专业筛选逻辑。招聘环节增加跨场景实操面试、项

目案例答辩，精准识别跨界候选人。中小企业联合组建行业

招聘联盟，共享猎头资源、分摊寻访成本，拓宽招聘渠道。

打通内部员工向复合型人才转化通道。推行常态化跨部门轮

岗、专项项目制锻炼，搭建在职复合技能培训体系，定期组

织数字化、行业跨界技能培训。设立内部复合型人才晋升通

道，鼓励存量员工拓展多领域能力，减少对外招聘依赖。优

化薪酬与长期激励机制。复合型人才应设置专项岗位津贴、

项目分红等激励措施。完善弹性工时、职业发展规划、导师

带徒福利体系，提升成熟复合型人才归属感，降低流失率。

打造开放包容的内部协同组织氛围。搭建跨专业创新工作小

组，弱化部门边界，为复合型人才提供跨领域项目实践平台，

释放人才跨界创新价值。

（四）政企校协同：建立常态化联动机制，形成复合型人

才引育闭环

由西安市人社局牵头，组建政府、园区、高校、链主企

业、行业协会协同人才工作专班，定期研判各产业链复合型

人才需求缺口，动态调整政策、培养、招聘资源投放方向。

建立三方信息共享平台，企业实时上报复合型岗位需求，高

校同步调整培养计划，政府配套对应引才、实训补贴资源。

西安校招共用引进产业紧缺人才，依托市级博士后创新基地

引进博士，应进一步推广此类模式。共建共享复合型人才实

训、实习、招聘一体化基地，政府提供场地与资金，高校输

出师资，企业提供实操场景，实现人才培养、输送、就业全

链条贯通。定期举办产业链复合型人才发展论坛，推动企业、

高校交流人才需求与培养经验，系统性缓解西安企业复合型

人才招聘难题。

结论

总而言之，产业迭代速度、高校传统培养模式、企业人

力资源短板、区域人才竞争四大因素共同造成复合型人才供

需矛盾持续存在。为了破解西安复合型人才招聘难题，不能

依靠单一主体发力，需要政府优化引才政策与公共招聘服务、

高校改革交叉学科育人体系、企业完善招聘与激励机制，构

建政企校协同的人才引育闭环。通过多维度举措扩大本地复

合型人才供给、提升城市人才吸引力、优化企业招聘匹配效

率，持续匹配西安现代化产业体系发展需求，为秦创原创新

驱动、西部科创中心建设提供坚实复合型人才支撑。
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