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[摘 要] 当前时期，市政道路工程建设存在一些问题或缺陷，因此要求有关单位实施有效的解决对策和规

避措施，保障各建设单位严格遵守相关工程建设法规体系，以及有效管理和监督工程建设，以提升工程建

设质量和规避工程建设风险。
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[Abstract] In the current period, there are some problems or defects in the construction of

municipal road projects, so relevant units are required to implement effective solutions and

avoidance measures, ensure that all construction units strictly abide by the relevant project

construction laws and regulations, and effectively manage and supervise the project construction,

so as to improve the quality of project construction and avoid project construction risks.
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因为市政道路施工不但跟所有施工者的生命财产安全息息

相关，而且密切联系广大城市居民或家庭的日常生活，所以市

政道路工程建设需要统筹兼顾、把握大局，注重工程质量管理，

降低经营风险，提升施工责任意识，以确保工程建设质量，推

动城市交通的科学化、现代化发展。

1、市政道路建设特点

纵观市政道路工程建设而言，市政道路建设的特点重点体

现为：施工范围小、施工周期短、牵涉地下管线复杂等。施工

范围小指的是市政道路工程项目大都在城市中开展建设，为此，

这会面对拆迁旧房屋、交通流量等问题，比较小的建筑场所或

环境使市政道路建设的复杂性提升。施工周期短不是说市政道

路工程规模小，而是说市政道路工程建设为了降低局面日常出

行的需求应加速建设、恢复交通秩序。为了使此目标实现，务

必确保施工进度，或者尽量地将施工进度提前。而牵涉地下管

线复杂指的是需要在市政道路建设的地下敷设各种管线，如燃

气管线、供水管线、供电管线等。在正式施工前应明确各条管

线的具体位置以及作用，这会使市政道路建设的时间延长，也

不利于很好地控制道路建设成本。因此，有关建设单位需要结

合以上特点分析市政道路建设的质量管理问题，把握改进与完

善管理的要点，确保因地制宜地落实施工对策。

2、市政道路建设存在的问题

2.1 存在的设计问题

市政道路工程建设中应搞好设计工作，强化设计管理，清

楚施工管理的具体范围。在市政道路工程招投标时期应结合施

工招投标的实际事项明确施工流程和细节。在具体施工过程中

应结合场地的施工现状改进与完善施工方法，从而很好地实现

施工需求。然而，市政道路工程建设在设计工作中往往存在下

面的一些问题：设计图不符合实际地质状况或地形条件；高程

数据不正确；尺寸标注不正确；图纸没有进行审核即盖章施工。

并且，工程设计单位往往不断更改设计图纸，这使市政道路工

程建设和项目管理的困难增加。鉴于以上一系列要素的共同作

用下，以及存在方案设计或信息传输上的缺陷，施工者之间难

以实现工程建设管理信息的共享，从而也会影响后续工程建设

质量和使用功能。

2.2 存在工程质量问题

市政工程建设中如果存在质量缺陷，那么会形成严重的安



工程与管理科学
第 4 卷◆第 10 期◆版本 1.0◆2022 年

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2705-0637(P) / 2705-0645(O)

Copyright c This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License.48

Engineering and Management Science

全事故。其中，裂缝属于非常广泛的一个问题，它是由于预应

力缺陷及混凝土质量造成的，地基承载力不足、路基压实度不

够也会造成路基沉降，进而形成反射裂缝，影响道路的正常使

用。施工应当格外注意裂缝，由于开裂可以引起坍塌等重大事

故。既有道路和新建道路的连接也将影响市政项目的建设。连

接工作要求符合使用条件，并与前路高程保持一致。这两者通

常是分开构建的，通过后来的搭接而统一起来。在施工阶段，

需要注意施工质量的管理，避免出现连接问题。排水不畅同样

对市政道路具有较大影响，路基长时间被水浸泡会降低路基整

体强度，严重影响路面质量。

2.3 存在安全管理问题

在施工过程中，部分建筑施工公司未能按标准进行管理。

在施工过程中，如果不满足安全管理规定，会在今后的施工过

程中不断埋下安全隐患。而这种问题大多是由于工作人员安全

意识较低，对安全生产规程的要求了解不够。在市政道路建设

阶段，应高度重视安全生产工作，外部环境安全管理、施工安

全管理等，应建立危险源识别清单，对不同风险等级的危险源

实行分级管理；对危险性较大的工程，应按国家法律法规编制

专项方案，对超过一定规模的危险性较大的工程还应专家论证；

同时要加强现场安全巡查，完善安全技术交底，制定应急预案，

定期举行具有针对性的方案演练。

2.4 存在路面维护问题

2.4.1 就地补热

在市政道路建设过程中，应当针对现场建筑环境选择适当

的加热装置，以确保达到道路理想的升温效果。其次，为防止

道路疏松化，可在混合料施工过程中适量加入道路再生剂，使

之达到相应路面的施工标准要求。同时，在喷洒时还应注重均

匀性，使沥青膜与骨料之间的附着力达到设计及规范要求。再

次，新铺设的市政道路层厚应满足设计和规范的要求，并合理

运用碾压机具，以充分夯实路基。压实工程中，还必须掌握一

定的养护技巧，遵循先底后重、先慢后快、先轻后重、轮迹叠

加的原理挤压混凝土拌料，以提高混凝土质量，使市政路面达

到最佳的平整性和压实度，从而高效地延长了市政路面的寿命。

2.4.2 沥青混凝土罩面

在沥青混凝土的加铺养护技术施工中，宜先对原有路面进

行碾压，以保证下承层密室，然后再对经过碾压后的沥青混凝

土基础进行重新铺装，以便建立原路面的覆盖结构，从而进一

步提高原路面的抗渗性和稳定性。同时注意铺装厚度与原有基

础高度一致，有效提高地基平整度和压实率，确保路面顺畅。

2.4.3 路面裂缝填封

市政道路裂缝，将影响行人安全、路面舒适与美感。一旦

降雨进入路面，将明显削弱路面的承载力。从长远来看，这肯

定会导致路面病害。所以，要避免此类状况的出现，有必要进

行填补道路缝隙，可以选用密封剂或沥青结合材料进行填补缝

隙。

2.4.4 路面局部缺陷

道路的局部缺陷主要是由道路设计不当，或道路施工质量

不合格而引起的。对道路局部缺陷，可以采取局部缺陷养护技

术进行修复。修补材料分为热拌沥青混合料和冷拌沥青混合料。

热拌沥青混合料能够产生良好的保护效果，可以延长市政道路

的使用寿命。

3、市政道路建设管理措施

3.1 加强和优化施工技术

施工的技术会对建筑质量造成重要影响。所以，有关工程

技术人员要不断开展对路面养护技术的深入研究，包括对路基

浇筑技术、排水技术以及裂缝技术的应用优化，以便使施工技

术得以持续改善。同时必须熟练地掌握并运用各种养护技能，

保证施工质量。

3.2 质量管理措施

3.2.1 循环控制质量

在施工的全过程中应用质量预控法，采用PDCA（Plan Do

Check Action，计划、执行、检查和处理）质量循环控制原理，

通过严格控制PDCA四个阶段，保证和提高工程质量，进而实现

预期目标。此外，建立健全质量监管体系，为提升工程质量奠

定制度基础。

3.2.2 三阶段质量控制程序

观察落实事前控制、事中控制和事后控制三阶段质量控制

程序，以此加强管理人员和施工人员的质量意识，保证工程质

量一直处于动态控制的状态。（1）施工前的质量控制。在正式

开展施工之前，需要做好施工方案交底工作，以此让所有管理

人员、监控人员和施工人员都清楚知道施工方案的要点及其注

意事项。按照IS09001标准编制项目质量计划，做好机构设置、

试验室建立、专业人员配备、施工设备选型、场地布置、技术

交底、图纸审核、规范标准和图表选定等一系列工作。针对工

程质量标准要求高等特点，推行工程试验段先行的施工制度，

对各关键工序进行试验施工，确保每一个环节、每一个步骤、

每一个细结都满足规范和设计要求，然后开展大面积施工，实

现质量预控的目的。（2）施工中的质量控制。施工过程中，一

方面，项目总工或者专业负责人以每个分项的实际质量情况安

排施工人员进行现场实物交底，并以关键和特殊部位的技术和
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方法为重点，从而确保所有人员对施工做法和质量要求心中有

数，实现施工“有依据、有方法、有标准”。基于质量管理体

系中的要求，建立放线到竣工“一条龙”质量控制制度，做好

复核、交底签认、向监理工程师报批等方面的工作，保证测量

工作的规范性以及测量结果的精准性，并注意对测量原始资料

进行保存归档。另一方面，在市政道路工程施工监理过程中，

应加强技术方案审批控制措施，确保技术方案符合施工实际，

并着重审核特殊部位的工程施工方案，确保工程各部位、各工

序均达到合格标准，尽可能减少问题。要达到这一目的，监理

人员首先从技术方面入手，检查技术方案编制内容是否与实际

相符合、是否具有可操作性以及是否涵盖质量控制措施、安全

保证措施、环保措施、应急事件的处理措施等。技术方案的针

对性要强，如果不合格拒绝签字，要求施工单位修改后再重新

申报，审批合格后才能进行下一工序施工。组织全面质量管理

活动，将施工过程中的质量重点、难点和特殊点列为技术攻关

项目，鼓励全体施工人员一起想办法，严格把关每一道工序的

质量，要与设计图纸、技术文件和验收规范规定相一致。（3）

施工后的质量控制。实施全面质量管理，设置各级质检小组，

每项工序质量控制完成后，需要分析控制结果并做出评价，在

此基础上制定改进措施，以此修正质量偏差，为保证整体工程

质量奠定坚实的基础，最终确保工程的稳定性、耐久性满足道

路工程通行能力和安全性指标。此外，还要做好纠正措施结果

的后续跟踪和调查工作，进行有效性评价，如不符合要求继续

整改。

3.3 安全管理措施

在开展安全管理工作时，应注重材料、人员、环境等方面

的管理。一是施工材料管理。工作人员所购买的材料应满足现

行标准和规范，把好建设材料质量关，严格监督材料使用过程，

防止出现偷工减料的现象。二是定期对施工人员培训关于安全

方面的知识，使工作人员从根本上意识到认识到用电、用料等

方面的可能会存在的安全隐患，从而加强他们的安全意识，还

要全面配备好安全防护用具，包括安全帽、高空作业防护绳等。

此外，保证施工操作的规范性，严禁人员从高空中抛下工具，

必须在作业时安全操作，避免发生安全事故。并储存好易燃易

爆材料，以免施工人员不小心接触危害生命安全，脚手架应具

有稳定性和稳固性，于存在危险源的地方布置安全网等。三是

施工现场环境管理。禁止私搭乱建、随意拉扯电线的行为，加

强配电线路的检查，为固定式设备配备专用开关箱。施工现场

的物品存放应具有科学性，例如做好易燃易爆原材料的储存工

作。四是土方工程开挖前充分了解地质情况，制定开挖安全措

施，针对存在地下水和渗水的部位制定详细的安全技术措施，

进行技术交底。在交叉作业时，为所有工作面分别安排专业人

员指导、监督和巡查，一经发现安全隐患，立即暂停施工并处

理，如果安全隐患较严重，应安全施工人员和设备先撤离，完

全消除隐患后再开展施工。5.在市政道路施工过程中，也要保

证周边附属项目包括停车场、绿化带等项目的质量，即使主体

建筑施工结束也应加强配套设施的建设管理。

3.4 验收管理措施

竣工验收的质量管理包括竣工验收、决算和质量评估三方

面。在验收中，路面应清洁干净、无泥土，与路缘石及其他构

筑物相衔接处不得存在积水现象和撬动现象，保证整体工程完

工的同时提高环境的美观。在评估质量时，对项目成果进行实

地验收，将工程成果与工程立项、工程设计相比较，检查是否

一致。此外，业主方、建设方、监理方与设计方均要有代表在

现场，实地考察道路情况，如果发现问题或隐患必须尽快进行

整改，整改完成后再实施验收，只有验收通过才能投入正式运

营。

4、结论

道路工程管理工作具有科学性、繁复性以及系统性的特点。

在实施道路建设工程管理中，需要对工程进行全面分析，在招

投标、原材料采购、施工设计、施工技术交底以及施工现场安

全管理和竣工验收工作的全过程中，严格要求各个环节的质量

标准与施工行为，确保管理与质量达到最优，以此保证市政道

路工程项目的质量与安全，同时建立科学的管理体制以及完善

的管理模式，实现道路工程管理工作效果的最大化。
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