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[摘 要] 随着国家对航天事业的高度重视，宇航产品的研制、生产等过程逐步面向更多类型的企业，宇航

产品供应链逐渐壮大，使得宇航产品供应商选择更广，但同时也存在风险，需要加强风险管理。本文主要

对基于风险管理的宇航产品供应链管理内容加以分析，通过对供应链管理的简单介绍，进一步分析宇航产

品供应链管理相关风险，结合风险分析给出对应的管理策略，旨在降低宇航产品供应链管理风险，保证宇

航产品的供应质量。
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[Abstract] With the country attaches great importance to the space industry, the development and

production of aerospace products are gradually oriented to more types of enterprises, the supply

chain of aerospace products is gradually growing, making the suppliers of aerospace products choose

more widely, but at the same time, there are risks, need to strengthen risk management. This paper

is mainly based on the risk management of aerospace products supply chain management content

analysis, through the simple introduction of supply chain management, further analysis of

aerospace products supply chain management related risk, combined with risk analysis gives the

corresponding management strategy, aims to reduce the risk of aerospace products supply chain

management, ensure the supply quality of aerospace products.
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宇航产品企业生产管理过程既有一般企业的特点，同时也

有宇航产品自身的特点。宇航产品涉及学科领域广泛、技术难

度大、专业面广、产品构成复杂多样，并且对生产质量有着严

格要求。此外，宇航产品在生产中需要多方面技术人员、管理

人员的共同参与与配合[1]，也需要大量协作配套单位的支撑。

通过将供应链管理应用到宇航产品企业中，能够发挥供应链管

理的优势，提升宇航产品的管理质量，但因宇航产品管理特点，

导致其供应链管理中存在多种风险，需要积极加强风险管控，

经过风险分析采取有效可落地的风险措施，不断提升宇航产品

供应链管理质量。

一、供应链管理概述

所谓供应链管理指的通过不同手段对产品生产、产品流通

期间的不同环节实施管理，通过合理调控，提升产品管理效果

与质量。供应链管理涵盖准入管理、资质管理、名录管理、需

求管理、计划管理、质量管理、合同管理、绩效评价等，依靠

对各项管理内容的不断总结与优化，达到综合提升管理效果的

目的。通过不断优化供应链管理模式，能够优化企业供应链布

局，加强供应链风险抵御能力，降低企业经营风险。增加企业

营业收入，提升市场竞争力等[2]。总之，供应链管理强调在信

息技术支持下，企业与供应商建立长期的战略合作，供应链上

的各类型企业需要共同付出，并落实自身职责，减少浪费，依

靠供应链创造最大价值。

二、宇航产品供应链相关风险分析

宇航产品供应链管理应注重风险管理，需要对相关风险组

成进行分析与评价，从而作为风险管理的基础。

（一）供应链风险组成分析

供应链的主要风险可大致分为内部风险因素、外部风险因

素和合作风险因素。外部风险因素主要与外部环境因素有关，
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比如法律法规、政策调整、经济环境因素等，我国宇航领域供

应企业主要服务于国内企业，因而外部环境因素与大多数企业

供应链管理中的风险因素类似，在此不再赘述。

（二）宇航产品供应链内部风险分析

宇航产品供应链内部风险主要指和供应商在项目合作过程

中发生的各类风险。详细如下：比如产品研制过程中，产品质

量和产品进度等方面存在问题引起的风险；受到产品价格限制，

可能引起成本变动，进而引发成本风险；对产品需求的波动同

样也会引起质量风险、进度风险、成本风险等。此外，不同企

业从接到订单到完成交付使用的响应速度、信息报送沟通等也

存在一定的风险，如果整体响应速度较慢，会导致整个供应链

效率较低，影响到整体服务质量。另一方面，如果供应商发展

与供应链发展出现不匹配，可造成整个供应链效率低下，增加

风险。供应商自身技术发展、能力建设情况会影响到整个供应

链的供应能力，合作企业自身的财务状况、管理能力、技术能

力、信息化水平等均可增加发展风险，并对供应链管理产生影

响。

（三）宇航产品供应链合作风险分析

宇航产品供应链中涉及多个供应企业，不同企业之间属于

合作关系，而合作中存在战略层面的风险，也存在运作层面的

风险。如不同供应链企业在战略目标、机会、知识产权等方面

如果存在不一致，可引起战略层面的风险。运作过程中如果不

同企业不能有效沟通、相关信息无法及时沟通、协作能力一般

等，均可增加运作风险。

三、浅谈宇航产品供应链管理策略

（一）建立供应商准入退出机制，筛选优质宇航产品供应

商

在宇航产品供应链管理中，需注重供应商的筛查，考虑到

宇航产品企业生产的特点，应在供应商资质、供应商能力等方

面形成标准或要求，然后按纳入标准或要求对供应商进行筛查。

通过资格审核、能力认定等方式进行审查，将供应商纳入合格

供应商名录。在合作过程中，依据合格供应商名录，根据项目

特点，综合技术满足情况、交付周期、价格等多方面因素确定

最终合作的供应商，进而保证项目供应商满足项目个性化的要

求。依据年度合作项目，可从项目的成本、进度、文件交付等

方面对供应商进行综合评价，结合年度合作项目评价结果，综

合形成供应商年度评价结果，及时剔除不满足要求的供应商。

宇航产品供应链管理依靠对供应商的准入、评价，保证供应商

的综合能力，确保供应链的服务效率，保证宇航产品质量，发

挥供应链管理优势[3]。

（二）不断优化供应链布局，减少单一供应问题

宇航产品涉及多专业多类型产品，应不断优化产品供应链，

既要确保同类产品供应商充足，保证满足任务需求，也要避免

供应商冗余，减少管理成本。考虑宇航系统产品的复杂性，部

分核心产品供应商数量较少，有可能出现核心产品单一供应问

题，针对该类问题可采取以下几项措施：提前做好系统产品指

标分解，降低外协产品技术难度，逐步扩大可承研供应商；做

好产品统筹，降低难度，降低新研产品开发带来的技术风险；

积极拓展寻求可承研供应商；积极探索使用新体制产品作为替

代。应逐步消除核心产品单一供应问题。

(三）加强合作信息沟通与交流

宇航产品供应链在管理中需要建立有效的沟通机制，便于

不同供应商企业在整个供应链管理中及时沟通，并强调信息的

及时共享。如在合作过程中，要保持产品执行规范的一致性，

可对供应商宣贯宇航产品研制生产标准规范或单位个性化的标

准，可要求供应商建立专业的生产团队，对其生产能力提出要

求或者提供需求牵引其技术提升等。供应链管理中不同环节企

业加强沟通，注重信息共享，便于相关供应商知晓整体生产、

管理现状，出谋划策，并补齐短板，对存在的问题协商给出措

施，保证整个供应链各项工作有条不紊地进行，共同提升服务

效率。

结束语

宇航产品在航天事业发展中发挥着重要作用，空间技术及

宇航产品研制技术获得了长足发展[4]。将供应链管理纳入宇航

产品管理，不断提升宇航产品供应链的风险抵御能力。宇航产

品的供应链管理，不仅需要关注外部环境风险，同时侧重于内

部风险管理和合作风险，多维度筛选并根据项目特点，综合业

务能力确定最终的供应链合作企业，降低合作风险，同时强化

沟通与管理，协调并统一管理，消除核心产品单一供应问题，

提升整体管理效果。
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