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[摘  要] 本文聚焦水利工程泵站建设施工管理。阐述了施工流程与施工管理的重要性及施工管理涉及

的主要内容。提出了施工管理优化措施,包括进度管理优化、质量管理强化、安全管理创新、成本管理

精细等。还探讨了信息化技术,BIM、物联网与智能监控、大数据在泵站施工管理中的应用。旨在为水

利工程泵站建设施工管理提供全面且实用的参考,提升工程建设质量、效率与安全性。 
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[Abstract] This paper focuses on construction management in water conservancy project pump station 

construction. It elaborates on the construction process, the importance of construction management, and the 

main contents involved in construction management. It proposes optimization measures for construction 

management, including schedule management optimization, quality management enhancement, safety 

management innovation, and cost management refinement. Additionally, it discusses the application of 

information technologies such as BIM, Internet of Things (IoT), intelligent monitoring, and big data in pump 

station construction management. The study aims to provide a comprehensive and practical reference for 

construction management in water conservancy project pump station construction, and to improve the quality, 

efficiency, and safety of project construction. 
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引言 

泵站作为水利工程的核心设施,其建设质量直接关乎水利

工程的整体效能。施工管理要求高效的协调各方资源,保障工程

质量、进度、安全与成本等目标的实现。然而,泵站建设施工管

理面临诸多挑战,如施工环境复杂、技术要求高、涉及专业多等。

因此,深入研究水利工程泵站建设中的施工管理措施具有重要

的现实意义。 

1 水利工程泵站建设施工管理概述 

1.1泵站建设施工流程 

水利工程泵站建设施工流程系统复杂,涵盖多个关键环节。

前期规划阶段,开展水文地质勘察,掌握地质、水位、水流等信

息,进行项目规划。规划进行项目可行性研究,评估经济性、技

术可行性。然后根据批复的可研报告制定详细设计方案,涵盖总

体布局、结构设计、机电设备选型等。施工准备阶段,拆除老旧

建筑物、平整场地、搭建临时施工设施。组织施工队伍进场,

开展技术交底与安全培训,施工技术人员熟悉图纸,组织图纸会

审,与设计人员沟通发现的问题。主体工程施工阶段,按照设计

要求组织基础施工,接着开展主体建筑物施工,采用钢筋混凝土

结构,严格按规范进行模板安装等工序[1],做好混凝土养护。按

照设计标准安装机电设备,调试运行。装饰装修与附属工程施工

阶段,对主体建筑物内外墙装饰、地面铺设,同时建设道路、围

墙、绿化等附属设施。竣工验收阶段,工程财务决算完成后,建

设单位组织设计、监理、运管等单位进行技术预验收, 检查工

程完成情况、质量与资料,全部合格后,向上级行业管理部门申

请竣工验收。 

1.2施工管理的重要性 

科学有效施工管理在水利工程泵站建设中作用重大,能够

确保工程按质按量高效完成,能够最大化的产生效益,为企业带

来利润,使工程尽快产生效能。科学施工管理是保障工程质量、

安全、效率与成本控制的核心手段,直接决定项目成败及行业可

持续发展。通过标准化流程、精准技术方案及全过程质量监测,

确保工程符合设计要求和规范标准,规避质量隐患。以风险预



工程技术发展 
第 6 卷◆第 6 期◆版本 1.0◆2025 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2737-4505(P) / 2737-4513(O) 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 131 

Engineering Technology Development 

判、制度约束和现场管控为核心,降低安全事故发生率,保障施

工安全。通过合理规划资源配置、优化施工进度计划及采用信

息化管理工具,提高施工效率。通过精准的成本预算、动态成本

监控及资源合理利用,控制材料消耗等降低成本。 

1.3施工管理的主要内容 

施工管理内容丰富,涵盖多方面。人员管理是核心,要建立

高效质量安全管理体系,确保管理人员到位,要合理配置管理与

技术工人,依工程特点与进度确定人员数量与资质。加强培训,

提升专业技能与素质,建立激励机制,调动积极性,提高效率。材

料管理关键,质量影响工程质量。严格把控采购、运输、储存与

使用环节。选合格供应商,运输防护避免损坏,储存分类防潮防

火防盗,使用依规范避免浪费[2]。质量管理是重点,建立质量体

系,明确目标与责任。加强施工过程控制,检验验收分项工程,

不合格返工。开展检查评估,解决质量问题,提高质量。定期检

查分析进度,调整计划确保推进。安全管理要健全制度,落实责

任。加强培训,提高安全意识与自我保护能力。开展检查排查隐

患,配备防护设施,创造安全环境。成本管理要编制详细计划,

预测控制成本,核算分析费用,掌握动态。优化方案等降低成本,

加强变更索赔管理,提高经济效益。 

2 泵站施工管理优化措施 

2.1进度管理优化 

实际建设中泵站多为中小型泵站,大多要求当年下汛后进

场,第二年汛期前主体完工,不影响汛期排水。可以说时间紧,

任务急,前期工作稍遇困难,开工时间就有可能拖到年12月底,

一旦拖到这段时间,主体完工难度就会非常大。因此建设单位应

提前谋划,以11月中旬为正式进场的最后时限,充分考虑到土地

征转手续、生态红线等批复周期长,难度大的问题,同时要提前

考虑环境影响评价、水土保持方案等开工备案必备项等审批周

期,尤其近两年,国家对环境影响评价非常重视,审批时间明显

增长,这些问题建设单位要提前谋划。另外优化进度管理需多管

齐下。制定科学合理的进度计划是核心,编制时要考量工程特

点、规模、复杂度及资源状况,借助P6等项目管理软件做工作分

解结构,结合历史数据与专家经验优化,确保计划可操作、有前

瞻性。加强动态管理,施工时因多种因素,实际与计划进度或有

偏差。需建立监测系统,定期收集数据对比分析,偏差出现及时

找原因并调整。如材料供应不及时,积极与供应商协调；设计变

更致进度调整,及时重编计划并通知相关方。合理配置资源是保

障,依进度计划安排人力、物力、财力[3]。人员配置依施工阶段

工作量与难度调配；物资供应建立稳定渠道,保证按时按质；资

金使用合理安排,满足工程建设需求。建设单位要高度重视进度

工作,加强施工节点管理。建立有效沟通机制,充分利用周例会,

重要节点各单位主要领导参会及时定调解决问题, 协同推进工

程建设。 

2.2质量管理强化 

强化质量管理需构建完质量管理体系。建立实际符合的质

量管理制度,明确目标、职责与流程,将责任落实到部门和个人,

营造全员参与氛围。建设单位要监督监理单位、施工单位质量

管理人员按照体系实名到岗,加强考勤管理,确保管理人员到

位。加强原材料和构配件质量控制,严格审查供应商资质信誉,

择优而用。进场材料严格检验试验,如水泥查合格证、报告并试

验强度等指标,钢材查规格型号等并做力学试验,严禁不合格产

品进场。明确质量管理重点、关键点。强化施工过程控制,各分

项工程严格按规范操作。加强泵站基础管理,严格落实混凝土灌

注桩、旋喷桩的质量,严格落实基础换填,确保泵站基础是工程

质量最关键的环节之一。现场混凝土浇筑要控制配合比、塌落

度等,现场加强施工振捣管理,根据天气情况合理养护,要提前

预判极端天气,提前做好冬施准备。机电设备安装依说明书和标

准调试运行。加强质量检验验收,建立检验制度,定期不定期检

验,隐蔽工程验收合格才可下道工序,竣工验收严格按标准。开

展质量改进活动,定期分析评估,用PDCA循环持续改进,提高工

程质量。 

2.3安全管理创新 

安全管理创新需从理念、方法、技术等方面发力。树立全

新理念,变被动为主动预防,以人为本,关注施工人员安全健康,

建立安全文化,营造良好氛围。创新管理方法,采用风险管理,

识别、评估和控制安全风险,建立数据库分类管理,制定应对措

施,如高空作业设防护网、佩戴安全带,水下作业配潜水设备等。

引入先进技术,利用物联网、大数据、人工智能等建智能监控系

统,安装设备实时监测人员行为和设备状态,通过数据分析发现

隐患提前预防。加强安全教育培训创新,采用VR技术模拟事故场

景,提高安全意识和应急能力；建立安全激励机制,表彰奖励优

秀单位和个人,严肃处罚违规行为。 

2.4成本管理精细化 

成本管理精细化对于项目的顺利推进与效益提升起着至关

重要的作用,需要从成本预测、控制、核算和分析以及考核等多

个关键方面全面着手。在成本预测环节,于工程正式开工前,需

依据详细的设计图纸、科学合理的施工方案以及资源价格等关

键信息,运用类比法、参数法等行之有效的预测方法,对工程成

本展开精准预测。成本控制方面,要构建完善的成本控制系统,

对工程成本进行实时动态监控。将成本目标细致分解到各个施

工阶段和具体成本项目,明确各环节的成本控制责任。施工过程

中,严格把控材料消耗、人工费用和机械费用,通过优化施工方

案减少材料浪费,合理安排人员配置提高劳动效率,加强设备维

护保养降低设备维修费用。成本核算需建立完善的制度,对工程

成本进行准确核算,按照成本项目分类统计。定期开展成本核算

并与成本计划对比分析,及时找出成本偏差原因并调整。定期进

行成本分析,运用比较分析法、因素分析法等找出成本控制薄弱

环节与问题,总结经验教训,针对如材料价格、人工效率对成本

的影响制定应对措施。最后,加强成本考核,建立考核制度并与

绩效挂钩,奖励成本控制出色的部门和个人,处罚不力的,形成

有效约束。 

2.5环境友好型施工 
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环境友好型施工要求泵站建设最大程度减少对环境负面影

响。施工规划阶段,充分考虑环保因素,合理选施工场地,避免破

坏周边生态；规划道路和临时设施布局,减少土地占用和植被破

坏；制定环保方案,明确目标和措施。加强施工过程环境管理,

控制扬尘,采取洒水降尘、设置围挡等措施；控制噪音,选用低

噪音设备,合理安排施工时间；加强废水处理,设置沉淀池等设

施,处理达标后排放。做好施工废弃物处理和回收利用,分类收

集建筑垃圾、生活垃圾等,可回收的如钢材、木材等再利用,不

可回收的按环保要求妥善处理[4]。保护施工区域生态环境,尽量

减少对周边植被破坏,及时修复受损植被。施工结束后,对场地

进行生态恢复,种植植被,恢复原有生态。 

3 信息化技术在泵站施工管理中的应用 

3.1 BIM技术应用 

BIM技术在泵站施工管理中应用广泛。设计阶段,它可实现

三维可视化设计。设计师借助BIM软件创建泵站三维模型,能直

观呈现建筑结构、机电设备布局等。通过该模型,可进行空间分

析与碰撞检查,提前发现管线碰撞、结构与设备干涉等设计问题,

及时调整优化,减少设计变更,提升设计质量。施工阶段,BIM技

术为施工提供详细模型与信息。施工人员可依模型进行施工模

拟,提前规划顺序与方法,优化方案,如确定大型设备吊装路径

与时间,避免冲突。同时,模型能为施工人员提供准确技术交底

信息,他们可通过移动设备查看,了解施工细节与质量要求。进

度管理上,BIM与进度计划结合实现4D施工模拟,引入时间维度

展示工程进展。能及时发现工序衔接、资源分配等问题并调整,

提高进度管理效率与准确性。质量管理方面,模型集成质量标准

与检验信息,方便施工与质检,利于质量追溯管理。 

3.2物联网与智能监控 

物联网与智能监控技术在泵站施工管理中应用日益广泛。在

施工现场安装温度、湿度、压力、位移等各类传感器,借助物联

网技术,能实时采集环境参数、设备状态和结构变形等信息,并

传输至监控中心,实现实时监控。例如混凝土养护时,安装的温

度和湿度传感器可实时监测其变化,超出设定范围系统自动报

警,提醒施工人员采取养护措施,保障混凝土质量。设备管理上,

在施工设备安装定位与状态监测传感器,能实时掌握设备位置

与运行状态,故障或异常时及时通知维修,提高设备可靠性与寿

命。智能监控系统还可用于施工现场安全监控。安装摄像头并

结合视频分析技术,实时监测施工人员安全行为,发现违规操作

及时报警,提醒纠正,预防安全事故发生。 

3.3大数据与决策支持 

大数据技术能为泵站施工管理决策提供有力支撑。收集整

理施工中的进度、质量、成本、安全等各类数据,建立大数据平

台,利用分析技术挖掘数据规律与趋势。对进度数据分析,可找

出影响进度的关键因素,如天气、材料供应等,为进度计划调整

提供依据；分析质量数据,能发现质量问题集中区域与常见类型,

制定针对性质量控制措施[5]。在成本决策方面,分析成本数据可

了解成本构成与变化趋势,找出控制重点与难点。如对比材料成

本与市场价格,判断采购合理性；分析人工成本,评估人员配置

合理性。安全决策上,统计分析安全数据,找出安全事故高发区

域与时段,制定防范措施。大数据分析还能为项目管理决策提供

综合支持,预测工程趋势,为战略规划与资源调配提供科学依据,

提高决策科学性与准确性。 

4 结束语 

水利工程泵站建设施工管理是一项系统且复杂的工作,涉

及多个环节与众多因素。科学合理的施工管理对于保障泵站建

设质量、控制工程进度、确保施工安全以及实现成本控制和环

境保护目标起着至关重要的作用。同时,信息化技术的应用为施

工管理带来了新的机遇和手段,进一步提升了管理的效率和精

准度。在实际工程中,应结合具体项目特点,综合运用各种管理

措施和技术手段,不断优化施工管理,以推动水利工程泵站建设

事业朝着更高质量、更高效益的方向发展,为社会经济的可持续

发展提供坚实的水利支撑。 
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