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[摘  要] “新双高”所提的思路是让高职教师由“双师型”一跃达到“金师”,但现实中有关教师培养

的能力标准、成长路线并不清晰。本文以教师专业发展及能力本位教育作为分析基础,提出高职院校“金

师”双驱六平台二体八能力模型,即按职业教育逻辑来设计,把“金师”五术转化为职业内容,对教师队

伍的建设作理论上的归纳以及实践上可行的指引。 
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[Abstract] The new "Double High-level" Initiative requires higher vocational teachers to upgrade from

 "dual-qualified teachers" to "Golden Teachers", but current training faces problems like vague compet

ency standards and fragmented growth paths. Based on teacher professional development stages and com

petency-based education theory, this study constructs a "dual-drive, six-platform, two-system and eigh

t-competency" model for "Golden Teachers" in higher vocational colleges, which reflects vocational ed

ucation characteristics, realizes the vocational education transformation of "Golden Teachers'" "five skills",

 and provides theoretical and practical support for teacher team construction in higher vocational colleg

es. 
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引言 

2025年教育部和财政部联合发布“新双高”计划的通知,

把“办学能力高水平、产教融合高质量”作为建设思路来考虑,

对高职教师提出由“双师型”到“金师”跃升的要求。“金师”

所指的能力应能结合实践、运用技术、转化知识、促成产教协

作[1]。但目前高职教师的培养尚有“能力标准模糊、培养路径

碎片化、标准化建设滞后制约能力进阶”[2][3]一类的多重困难。

要解决所列问题,现在就应着手设计一种有理论根基、合乎高职

逻辑、可以实施的“金师”能力模型。 

1 能力模型构建的理论基础与依据 

1.1核心概念界定 

“金师”是职业教育教师专业发展的卓越标杆。吴岩系统

阐述了“金师”的内涵,指出其应具备“道术、学术、技术、艺

术、仁术”五种能力[1]。张晓冬进一步将高职“金师”的核心

素养概括为“德育素养、专业素养、实践素养、教学素养和

创新素养”五个方面[4]。能力模型是指根据教师职业发展规律,

将教师专业成长设定明确能力标准和发展目标的系统性框

架。结合高职办学特色,本研究将高职院校“金师”能力模型

界定为：以高职教师专业发展规律为依据,以能力本位教育理论

为指导,为教师设定差异化的能力标准、培养目标和评价方式的

系统性框架。 

1.2模型构建的多重依据 

一是所涉政策。教育部已用《关于做好职业教育“双师型”

教师认定工作的通知》及《职业教育教师数智素养指标体系》

对能力标准各等级作政策性规定。有关的教育部文件《关于深

化职业教育教学关键要素改革的意见》又把专业理论、实际操

作、教学与教研诸项能力纳入考虑范围,并有“强化教师数字化

教学能力培养”。 

二是所依据的理论。文中用到的能力本位教育理论、教师

专业成长阶段理论及动态能力理论三者作基础。能力本位教育
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理论以“能力标准—培养过程—评价认证”为基本逻辑来解释

模型；教师专业发展各阶段对能力的要求是该设计所应考虑的

要点；动态能力理论把时代上有关产教配合、数字变革的内容

带入模型分析之中[5]。 

三是所依据的实践。有关职业院校教师“双融五术六能”模

型[6]及“五维四阶”能力模型[7]对“金师”能力的处理、对分级

的设想,加上某些学校做过的数字化或产教结合尝试,都是本模

型各能力项设计时可以参考或吸收的实际案例。 

1.3高职院校师资建设特征分析 

一是所涉实践是多种多样的,因此教师要同时有实践指导

及产教融合方面的才能；二是现在技术更新来得更快,教师须能

不断学习、把技术用起来；三是对产教融合的深度已有较多期

待,教师要会做跨界协同工作；四是AI时代中有关教师数字与智

能素养的规定明显增多。从整体上看,高等职业教育的教师宜以

更高标准对待数智类素质的培养。 

2 高职“金师”能力模型构建 

2.1模型整体架构 

按既定的理论思路及专业要求来思考问题,此处提出高职

院校“金师”双驱六平台、二体八能力模型(见图1)。模型把四

个基本核心部分作耦合式安排,主要由以项目为基础的行动学

习以及以培训为基础的结构化学习所形成的“双驱动能”来统

摄,把企业项目、教研教改、日常培训三者结合在一起,诱发教

师能力上升的内在动力。就双驱动能而论,所设六大成长平台即

产业学院、协同中心、实训场所、名师工作室、技能大师工作

室、虚拟教研室,是制度上、形式上都较完整的资源保障或发展

支点。同时,在校企协作、产教统一的“双体协同”前提下对教

学诸项要素做整体性改革,形成合作生态。有关能力的论述借用

了吴岩提到的“道术、学术、技术、艺术、仁术”五术概念,

又将原属一般高等教育的语境转为高职语境,由此准确地给出

“八大能力”。所列平台、动能及协同方式之间是有机配合关系,

可依教师当前阶段加以对照利用,因而“金师”模型具有适应性,

能为教师指明提升方向与方法。 

2.2能力维度的构成与内涵 

本研究构建的“金师”能力模型涵盖八个核心能力维度,

各维度的具体内涵及成果体现形式如表1所示。 

表1 高职“金师”八项核心能力维度及内涵 

能力维度 核心内涵 主要成果体现

产教融合实践
能力

将行业技术标准与生产规范转化

为教学内容的能力,以及参与企业
技术服务的能力

技术应用报告、行业标准对照
表、项目案例集

教研团队协作
能力

在专业建设、课程开发中协同攻关
与跨学科协作的能力

教学创新团队成果、跨专业协
同教学案例

数据驱动评价

能力

运用大数据分析进行学情诊断、教

学改进与自我评价的能力

学习分析报告、个性化诊断方

案、数据可视化图表

数智化教研能

力

借助数字化平台开展跨校、跨区域

教研活动的能力

混合式教学大纲、虚拟教研室

活动记录

智能技术工具
应用能力

掌握AI工具并进行教学创新与实
训指导的能力

智能问答日志、虚拟仿真实训
案例、教学协同记录

数字化资源开

发能力

开发微课、慕课、数字教材、虚拟

仿真资源的能力

系列微课视频、在线课程平

台、交互式课件

专业持续发展

能力

保持终身学习、跟踪行业前沿、更

新知识结构的能力

学习成长档案、技术技能等级

提升证明

实践教学指导
能力

在实训教学、实习指导、技能竞赛
中有效指导学生的能力

实训项目设计文档、技能竞赛
获奖成果

 

所列八项能力之间不是彼此分离的,而是就高职“金师”所

要完成的基本任务(即技术人才培育及产教配合)做整体性思

考[8]。有关产教融合的实践、有关实践教学的指导都应是“金

师”类业务中最为基本的能力；教研团队协作及专业发展本

身属于促进成长的“基石能力”；以数据为本的评价、数智式

教研、智能手段运用或数字资源开发正好是“赋能能力”时

图 1  高职“金师”双驱六平台二体八能力模型 
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代所需的能力。三者互为补充,一起说明高职“金师”所应具

备的全部能力。 

3 “金师”能力模型的应用策略 

能力模型的构建目的在于应用。为推动“金师”双驱六平

台二体八能力模型从理论走向实践,需要从教师学习内容设置、

培养模式创新、学习资源建设、AI赋能评价四个维度制定系统

化的应用策略。 

3.1立足能力图谱,分层规划教师研修内容 

3.1.1对照能力维度,搭建模块化课程框架 

对于高职教师所涉的研修内容,宜以已知的八项能力为线

索来设计模块,将课程做成“基础—核心—前沿”三层递进的形

式。基础素养类模块要解决教研合作以及有关专业成长的基本

问题；核心业务类模块着力于把产教结合、实践教学落到实处

或加以说明；数智赋能类模块是关于数据方法、智能手段、数

字化资源与教研革新诸项新课题的思考。每个模块又按难易、深

浅分别划出初、中、高三级,教师可根据能力现状、发展需要做

适当搭配,选择学习内容,由此获得符合实际的、个性化的成长

方案。 

3.1.2针对教师能力分层,实施差异化培训 

按已有研究中分层培养的思想来考虑,把教师划入基础层、

专业层、创新层及专家层四类[9]。对基础层教师以基本的数智

技能为培训重点,鼓励利用智能手段做教学补充或延伸；专业层

教师要接受有关教学—技术结合的专门训练,包括设计、开发数

字资源一类的内容；创新层教师偏重于教学上新方法、新思路

的培育,可着手做课题或改革实验；专家层教师所涉内容是多学

科、新趋势或广义的前沿问题,培训正好可以满足其引领性发展

的需要。 

3.1.3立足专业特色,创建差异化学习内容 

不同专业对数智技术的应用需求存在差异。高职院校应系

统分析各专业的数智技术应用重点,将行业最新技术转化为教

师学习资源[10]。通过构建专业特色学习模块,确保教师学习内

容的针对性和实效性。 

3.2创新培养模式,促进教师能力持续提升 

3.2.1搭建校企协同培养平台 

高职院校要同有关的行业龙头企业一起设立“金师”类联

合体。以校企协议或联合工作平台为依托来安排教师的工作内

容,使他们能直接介入企业所做的一些研发、工艺、规范性项目,

对最新行业趋势及数字智能手段有所把握,由此调整教学思路、

提高开展产教结合的实际能力[11][12]。 

3.2.2采用线上线下融合的培养方式 

应以六大平台所含的虚拟教研室及数字化研修方法为依托

来设计培养的模式。教师用空余时间做线上学习是补足能力不

足的好办法；有关院校要按计划安排线下形式的教学试验或研

修(如仿真教学、课题式训练),让教师得到实际锻炼[13]。将线

上与线下配合起来,可使学习更自由,亦不削弱对实践的重视

程度。 

3.2.3理论学习与实践应用相融合的培养机制构建 

以教师能力发展为主题来考虑问题,把“理论奠基—实训强

化—实战检验”作为三阶递进的培养思路,按步骤加以落实。第

一阶段用理论方式引导教师理解所涉八项能力的本体意义及判

断标准；第二阶段借助教学演练或工作坊进行各项技能的集中

训练,使操作更熟练；第三阶段应促使教师运用已有知识完成实

际任务(包括教学或技术服务),同时对成果作多角度的查证性

分析。此时又须着手构建能力相关的支撑体系,把科研指导、职

业设计和成果利用都纳入辅助机制,使教师成长有章可循、有据

可依,由此达成螺旋式上升的积极状态。 

3.3构建数智化学习资源,支撑教师自主学习 

3.3.1建设智能化专业学习资源库 

高职院校有必要将资源做统一规划,把在线课程、教学实

例、技术说明及实训类材料都纳入学习资源体系。所建资源库

要能体现八项能力的要求,又可结合产业上数字、智能化的发展

来设计新内容,以适应各类专业对教师的不同期待或需要。 

3.3.2设计个性化学习推荐系统 

要利用大数据及人工智能对教师做能力画像的分析。按教

学、培训、服务诸项内容来收集有关教师的数据,用以准确地判

断现有能力与所缺部分。再结合八项能力的基本标准,将合适的

资源分配给教师,提出有个性的成长建议,把培养过程同实际需

要对接起来,达到精准培养的目的[14]。 

3.3.3编制实践应用指导手册 

根据八项能力所涉的实操要点来考虑内容编排,着手编写

《“金师”能力发展实践指导手册》。文中对数智技术实际运用

做较完整的归纳,把一般困难、已有教学实例以及解决办法都加

以整理,辅以明白的操作说明。就体例而言,手册是按能力类别

划分的,又对教师目前的发展阶段作适当区分,用分级方法写成

各章,使教师可以就自身缺项有针对性地查证、思考或练习,由

此将日常学习、反思都引向更具体、更有效的实施路径。 

3.4运用AI技术赋能教师评价,引导自我提升 

3.4.1构建多源数据动态评价体系 

把八项能力作为基本维度来考虑,对所涉各项予以分层、递

进式的指标安排,即包括数智教学、产教配合、教研合作及专业

成长诸方面。利用智能型数据采集和分析方法,将有关教师的教

学构思、课堂实际操作、反思材料或社会服务的内容按流程自

动地、实时地加以归纳,做到其行为全过程的完整记录(不缺环

节)。再以多源信息为依据作综合分析,就教师个人能力做动态

归档,由此获得可用于评价或自我定位的详尽事实材料与数据

基础。 

3.4.2开展智能化问题诊断 

利用所获的多源资料及AI类分析方法对教师当前能力作智

能诊断。将八种能力指标同教师实际状况加以对照,得出可视化

的诊断结论,清楚地列出优点、不足与改善可能。按同行、学生

各自的意见来归纳问题,做整体性思考,由此给出教师自我改进

所依据的准确指引[15]。 
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3.4.3制定个性化成长方案 

按诊断报告所列标准及八项能力要求来思考问题,利用AI

技术对教师作个体化的成长设计。所定方案要规定各阶段目的、

主攻方向、可资利用的资源、应做之事及成果预期。方案确定

之时应考虑教师本人的意见,使计划有可行性、不令人反感,由

此带动其不断进步。“双高”有关专业建设的文献已指出：以

个性化方式安排教师成长是推进其职业发展的很有价值的办

法[16]。 

4 结论与展望 

所涉研究是针对“新双高”而做的分析,对高职院校“金师”

类的进阶能力作归纳性思考,得出如下结论：第一项结论是将

“项目”和“培训”都作为驱动能,把六大平台当作成长支撑点,

按校企协作及产教结合思路来安排双体关系,由此确立八项基

本能力,逻辑上构成“核心业务—基石支撑—赋能转型”那样的

嵌套式结构,对“能力标准模糊”作了回答。第二项结论提出要

按分层教学、创新方法、资源数智化、AI促成评价四者并列的

思路来实施模型,把高职教育中“金师”队伍的建设纳入系统化

方案。 

本研究的局限性在于：所提模型是以理论及若干高职学校

实例为出发点的,目前尚缺少大范围实证证明其有效性,以后应

将试点加以扩展、做实证分析。 
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