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[摘  要] 管理工作的开展效果与学生能否健康成长息息相关。鉴于未来的发展靠的是现在的学生，所以学校的管理工作人员需要将学校管理

工作重视起来。随着新课改的不断推进，新的教学理念、教学方式涌入了校园，作为校园的管理人员，有责任和义务遵循新课改要求，落实

全新的教学理念，做好管理工作，提高教师的教学素养，让教师使用新的教学方式开展教学，然而这只是最基本的要求。鉴于此，本文从“转

变管理观念”“做好管理工作”“打造育人氛围”阐述了如何改善小学学校管理。 
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引言 

小学阶段的学生身心皆处于发展状态，三观也在逐渐地形成，周围

的人、环境都可以对其产生影响。新课改提出要求:要培养全面发展的高

素质人才。虽然学校的管理人员并不直接与学生接触，但管理工作是面

向全体师生的，可以间接的影响到学生的身心发展、三观形成。鉴于此，

管理人员需要将自己的工作职责重视起来，致力为学生构建和谐、平等

的校园环境，让学生身处这样的环境中健康的成长、快乐的学习。 

1 转变管理观念 

当前的教学理念是“以生为本”，既将学生当做教学的核心，一切基

于学生，一切为了学生。而“以生为本”并不单指将其运用到课堂教学

中，让教师遵循以学生为主体的理念，而是在校园中处处体现这一教学

理念。 

鉴于此，在开展管理工作的时候，管理人员需要不断的强调“以生

为本”的管理理念。鉴于当今的社会短缺的是实践应用型人才，所以管

理人员在进行管理工作的时候，需要将社会的需求当做自己工作的目标，

将培养实践应用型人才当做培养学生的宏观角度，在全校培养让学生得

到全面发展、拥有高素质的教学理念，给学生灌输主人公意识，从而有

效促进师生在“以生为本”的教育理念中形成个性化发展，让学生健康、

快乐的个性化成长。另外，管理人员还需要将公平教育重视起来，将其

当做管理观念。因为每一个学生都有接受教育的资格，都是独特的个体，

都需要得到平等的对待。所以管理人员要将校园中的公平意识重视起来，

以平等的、发展的眼光去看待每一个学生，然后根据学生的性格特征、

学习情况，进行差异化、针对性的管理。 

2 做好管理工作 

管理人员的工作展开主要是为了维持学校的管理，从而保证教育的

质量。因此，管理人员需要做好管理工作。为了使学校的秩序有所保障，

管理人员需要从三个方面入手:1.将学校的备课管理加强。每个教师都有

着自己的教学风格，有着自己的长处和短处，为了使课堂教学质量有所

提高，管理人员可以要求学科教师共享备课资源。这样一来，每个教师

就能通过互相学习弥补自己的不足，从而提高课堂教学的效率。 

除此之外，管理人员还需要引导教师关注教学目标与教学最终成功

的关系，要尽可能的让学生完成三维教学目标效果，从而将课堂实践效

果有效提高。2.提高课堂教学效率。课堂是教学的主要场所，也是学校

存在的根本意义。学生在课堂学习中可以汲取到知识，能力也能有所提

高。而学生的学习效果和教师的教学效率息息相关。因此，管理人员需

要将教师的上课情况重视起来，长时间的观察教师的上课质量，从而提

出有效的策略引导教师将课堂教学效率提高。3.注重学生作业的批改。

作业是学生学习成果的反馈，通过做作业，学生可以检验自己的掌握知

识的程度，从而具有针对性地查漏补缺。因此，管理人员要引导各科教

师合理布置作业、认真批改作业。只有这样，才能让不同阶段的学生通

过作业有效的提高学习质量，更好的查漏补缺。由此可见，做好管理工

作，对教育教学的质量提高有着一定的作用，因此，管理人员要将其重

视起来。 

3 打造育人氛围 

在教育界有一句话流传至今:一流的学校开展管理工作的时候靠的

是文化，二流的学校开展管理工作的时候靠的是制度。由此可见，校园

文化对学校的评级、学生的成长有着一定的影响。 

所以，管理人员需要将文化建设重视起来，通过强化校园文化、优

化校园文化环境，全方面地渗透德育教育，潜移默化中培养学生的道德

品质、道德行为，帮助学生养成良好的道德习惯。从当前的文化建设来

看，管理人员改进的第一步就是要集中精力为教师提供开展德育教育的

大环境，让教师可以在课堂教学中更好地进行德育教育。其次，管理人

员需要让校园中的设备与时俱进，从而有效的将德育教育渗透效率提高，

更好的构建育人文化氛围。最后，管理人员需要通过多样化的活动促进

学校文化建设，让学生在参与活动的时候提高自己的思想品德，锻炼自

己的语言表达能力，从而有效实现德育教育的渗透。 

之所以强调校园的管理，是因为环境可以对学生的成长、学习产生

一定的影响。作为为国家培养全方面发展的高素质人才的一线人员，管

理人员有责任和义务为学生的成长与学习负责，有责任和义务为学生构

建起良好的学习环境。只有身处于这样的大环境中，学生才可以健康快

乐的成长，学生的学习效率才能有所提高。因此，管理人员需要在日常

工作中总结优化学校管理的措施，建设起美好的校园，从而实现校园的

高效管理，让学生的思想道德受到熏陶。 
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