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[摘  要] 本文以河南省高校人力资源专业大学生为研究对象,基于胜任力理论构建就业竞争力影响因

素模型,通过实证分析探究其就业竞争力现状及关键影响因素。结果显示,该群体就业竞争力整体中等偏

上(均值 3.69),观念维度最优、技巧维度最弱,院校类型与家庭背景对其有显著影响。据此提出知识、能

力、技巧、观念四维培养策略,为高校优化人才培养提供参考。 
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[Abstract] This paper takes college students majoring in Human Resource (HR) in Henan Province as the 

research object, constructs an employment competitiveness influencing factor model based on the competency 

theory, and explores the current situation of their employment competitiveness and key influencing factors 

through empirical analysis. The results show that the overall employment competitiveness of this group is above 

average (mean 3.69), with the concept dimension being the best and the skill dimension the weakest. The type 

of college and family background have significant impacts on it. Based on this, a four-dimensional cultivation 

strategy covering knowledge, ability, skill and concept is proposed to provide reference for colleges to optimize 

talent cultivation. 
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引言 

随着中国高等教育从精英化向大众化转型,高校毕业生数

量增加,就业竞争激烈。人力资源专业毕业生就业竞争力影响个

人职业发展、企业管理效能与行业人才供给质量。当前该专业

存在毕业生就业难与企业招工难矛盾,原因是高校人才培养与

市场需求脱节致学生就业竞争力不足。河南省作为人口和教育

大省,高校人力资源专业招生规模扩大,但毕业生就业质量不一,

区域特色人才培养优势未凸显。因此,本文以河南省高校为例,

基于胜任力理论开展实证研究,揭示该专业大学生就业竞争力

关键影响因素及作用路径,提出针对性培养策略,为高校优化人

才培养模式、提升学生就业质量提供理论与实践指导。 

1 文献综述与理论基础 

1.1就业竞争力概念的界定 

就业竞争力是个体在劳动力市场中获取、维持并提升工作

岗位的综合能力,是多维度素质的集合,涵盖知识、技能、观念

等核心要素。现有研究多将其划分为广义与狭义两类,本文采用

狭义定义,重点探讨人力资源专业大学生的内在素质与能力对

其就业竞争力的影响。 

1.2胜任力理论及应用 

胜任力理论由麦克利兰提出,核心主张是通过可量化的知

识、技能、态度等特征区分优秀从业者与普通从业者。该理论为

就业竞争力研究提供了重要框架,在本研究中,我们将基于胜任

力模型构建一个包含知识、能力、技巧、观念四个维度的影响因

素体系,通过实证分析验证各维度对就业竞争力的作用机制。 
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1.3就业竞争力影响因素的研究 

现有研究表明,就业竞争力受个体、学校、社会三类因素共

同作用：人力资本理论强调教育投入对就业质量的促进作用；社

会资本理论注重社会关系网络对就业机会获取的影响；职业发

展理论则关注个体职业目标与能力的动态匹配,认为清晰的职

业规划能提升就业竞争力。 

2 河南省高校人力资源专业大学生就业竞争力分析 

2.1就业竞争力整体水平与维度特征 

根据描述性统计结果(详见表1),就业竞争力及其四个维度

的均值均处于3.58至3.81的区间内,显示出中等偏上的水平。这

表明河南省高校人力资源专业学生的就业竞争力基础较为扎实,

但仍存在提升潜力。具体特征分析如下： 

表 1 

变量名称 题数 均值M 标准差SD 最小值Min 最大值Max 偏度Skewness 峰度Kurtosis

知识 6 3.72 0.68 1.33 5 -0.321 -0.156

能力 15 3.65 0.72 1.27 4.93 -0.289 -0.214

技巧 9 3.58 0.75 1.22 4.89 -0.305 -0.187

观念 12 3.81 0.65 1.42 5 -0.352 -0.168

就业竞争力 5 3.69 0.7 1.2 4.96 -0.318 -0.193

 

表 2 

核心

变量
院校类型(M±SD) 父母学历(M±SD) 事后检验(P)

知识

双一流/省属重点本科

(3.98±0.61)；普通本科

(3.71±0.67)；高职高专

(3.42±0.72)

小学及以下(3.35±0.78)；初中(3.48

±0.75)；高中 / 中专(3.65±0.70)；

大专(3.78±0.66)；本科(3.89±

0.62)；硕士及以上(3.95±0.59)

院校类型：①＞②＞③

(p<0.05)；父母学历：⑦⑧

＞⑤⑥＞④(p<0.05)(⑦=

⑧,⑤=⑥)

能力

双一流 / 省属重点本科

(3.89±0.65)；普通本科

(3.68±0.71)；高职高专

(3.38±0.76)

小学及以下(3.28±0.82)；初中(3.41

±0.79)；高中 / 中专(3.58±0.74)；

大专(3.70±0.71)；本科(3.82±

0.68)；硕士及以上(3.88±0.65)

院校类型：①＞②＞③

(p<0.05)；父母学历：⑦⑧

＞⑤⑥＞④(p<0.05)(⑦=

⑧,⑤=⑥)

技巧

双一流 / 省属重点本科

(3.82±0.68)；普通本科

(3.59±0.74)；高职高专

(3.31±0.80)

小学及以下(3.21±0.85)；初中(3.35

±0.82)；高中 / 中专(3.52±0.77)；

大专(3.64±0.73)；本科(3.75±

0.69)；硕士及以上(3.81±0.66)

院校类型：①＞②＞③

(p<0.05)；父母学历：⑦⑧

＞⑤⑥＞④(p<0.05)(⑦=

⑧,⑤=⑥)

观念

双一流 / 省属重点本科

(3.95±0.59)；普通本科

(3.80±0.64)；高职高专

(3.62±0.70)

小学及以下(3.52±0.76)；初中(3.65

±0.73)；高中 / 中专(3.76±0.68)；

大专(3.83±0.65)；本科(3.91±

0.61)；硕士及以上(3.97±0.58)

院校类型：①＞②＞③

(p<0.05)；父母学历：⑦⑧

＞⑤⑥＞④(p<0.05)(⑦=

⑧,⑤=⑥)

就业

竞争

力

双一流 / 省属重点本科

(3.92±0.63)；普通本科

(3.70±0.69)；高职高专

(3.35±0.75)

小学及以下(3.30±0.81)；初中(3.43

±0.78)；高中 / 中专(3.60±0.74)；

大专(3.72±0.70)；本科(3.85±

0.66)；硕士及以上(3.90±0.63)

院校类型：①＞②＞③

(p<0.05)；父母学历：⑦⑧

＞⑤⑥＞④(p<0.05)(⑦=

⑧,⑤=⑥)

 

注：①=双一流/省属重点本科,②=普通本科,③=高职高专,④

=小学及以下,⑤=初中,⑥=高中/中专,⑦=本科,⑧=硕士及以上 

资料来源：本研究整理 

在观念维度表现最佳,均值3.81。因高校就业指导课程广泛

普及,学生普遍有积极就业态度和科学心理调适能力。在技巧维

度相对薄弱,均值3.58,主要短板在求职材料整合和利用人脉获

取内部信息,反映出实际操作训练不足。知识与能力维度表现均

衡,均值分别为3.72和3.65。知识维度上,学生掌握核心理论和

本地劳动法规基础知识；能力维度上,学生在语言表达、应急处

理等核心素质方面有中等适配性。所有变量偏度和峰度绝对值

分别小于2和7,表明数据近似正态分布,为后续参数检验提供可

行性。 

2.2就业竞争力的群体差异 

方差分析(p<0.001)显示,就业竞争力及四维度呈“双一流/

省属重点本科＞普通本科＞高职高专”阶梯式分布。其中,双一

流院校学生就业竞争力均值3.92,显著高于高职高专学生的

3.35,反映出院校资源对就业竞争力的直接影响。父母学历对就

业竞争力影响显著(p<0.001),父母为大专及以上学历的学生

(均值3.78-3.95),其就业竞争力显著优于父母为高中及以下学

历的学生(均值3.21-3.48),体现家庭文化资本的阶层差异。此

外,家庭月收入10001元及以上、省会城市户籍的学生,就业竞争

力亦更优；仅性别无统计学差异。 

3 河南省高校人力资源专业大学生就业竞争力培养

策略 

3.1构建专业、实践与地域融合的三维知识体系 

针对河南省高校知识传授与本地实践脱节问题,从三方面

发力：一是进行核心课程模块化设计,依据人力资源管理核心模

块划分课程单元、设学分,细化《绩效薪酬管理》；二是实施差

异化教学,增设河南本土劳动法规应用课程,引入项目式学习,

以本土企业为案例,邀请企业管理者点评,建立课程动态更新机

制；三是开展实践课程场景化建设,依托HR实践基地衔接课程与

实践,针对高职高专推行“1+1”模式,配备校外导师,引入VR与

AR技术,与企业共建课题,联合指导,追踪行业动态,开设前沿

选修课,邀请专家和企业HRD讲座,引入国际案例库,鼓励国际

交流。 

3.2打造实训与实战相结合的能力训练体系 

针对河南省高校能力训练偏理论问题,构建双轮体系。一方

面聚焦关键能力模拟实训,搭建实训中心,设计场景化项目,开

展模拟谈判和年会策划项目；另一方面依托校企合作实战锻炼,

推行嵌入式实习,差异化设置实习内容,联合制定考核清单,建

设动态评估机制,建立能力成长档案,分析短板,制定提升计划

并跟踪调整。 

3.3构建精准指导与资源对接的求职技巧提升体系 

一对一精准指导：开设求职技巧工作坊,邀请企业HR开展简

历门诊,纠正面试礼仪。 

本土就业信息平台：由河南省教育厅牵头,联合高校与服务

机构,搭建岗位信息推送平台,组织本地企业招聘会。 

校友人脉激活：建立校友库,组织分享会,推行“校友一对

一帮扶”,指导优化求职材料和模拟面试。 

3.4塑造主动、理性与动态的就业观念体系 

本土导向职业规划课程：将职业规划设为必修课,结合河南

HR行业情况,邀请本地优秀HR分享,指导制定个性化规划。 
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求职动机与心理调适辅导：通过案例教学引导认知岗位价

值,结合兴趣测评建立求职动机,联合开展情绪调节workshops。 

动态目标管理：依托就业指导中心建立求职目标档案,结合

就业市场和学生能力变化,指导动态调整目标。  

4 结语 

本文通过实证研究发现,河南省高校人力资源专业大学生

就业竞争力整体中等偏上,“能力-知识-观念-技巧”四维度协

同影响就业竞争力,且存在显著的院校类型与家庭背景差异,技

巧维度是主要短板。据此提出的四维培养策略,可为高校优化人

力资源专业人才培养模式、提升学生就业竞争力提供参考。 

本研究仍存在局限：样本仅覆盖河南省高校且为横截面数

据,缺乏第三方客观数据；未细化行业趋势适配维度与外部环境

调节变量；部分测量题项地域适配性不足,未开展跨样本信效度

检验；仅检验直接效应,未分析交互与中介效应。后续研究需扩

大样本范围、完善变量维度、深化效应分析,进一步提升研究的

科学性与适用性。 
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