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[摘  要] “组团式”帮扶背景下的英语教学创新作为一项深刻的系统工程,既是教学方法的变革,亦是高

中英语教育生态的重塑。本文聚焦于“组团式”帮扶这一特定情境,深入剖析其为实现高中英语教学创

新所提供的制度保障、资源支持和团队动能,系统梳理创新的关键实施要素,并尝试构建一个可持续、可

推广的实践机制框架,为提升被帮扶学校的英语教学质量、促进教育均衡发展提供参考。 
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[Abstract] As a profound systemic project, the innovation of English teaching under the "group-based" support 

framework represents both a transformation in pedagogical approaches and a reshaping of the high school 

English education ecosystem. This paper focuses on this specific context, conducting an in-depth analysis of the 

institutional safeguards, resource support, and team dynamics it provides to achieve innovative English teaching. 

It systematically outlines the key implementation elements of this innovation and attempts to construct a 

sustainable, replicable practical mechanism framework. These efforts aim to enhance English teaching quality in 

supported schools and promote balanced educational development, offering valuable references for educational 

reform. 
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前言 

当前,我国教育发展进入促进公平、提升质量的新阶段。为

巩固拓展脱贫攻坚成果,国家部署实施了干部人才“组团式”帮

扶工作,其中教育帮扶是至关重要的一环。高中英语教学作为连

接学生与广阔世界、培养国际视野与跨文化交际能力的关键学

科,其改革与创新成效直接关系到帮扶工作的整体质量与学生

的长远发展。“组团式”帮扶的引入,为解决这些深层次问题提

供了前所未有的契机和全新的组织框架,由帮扶团队与本地教

师共同构成的、目标一致、能力互补的“教学创新共同体”可

以提升被帮扶学校的英语教学质量,为促进教育均衡发展提供

帮助。 

1 “组团式”帮扶的内涵 

1.1产生背景 

“组团式”帮扶是我国在教育领域,特别是推动乡村振兴与

区域教育均衡发展背景下,所实施的一项战略性、创新性举措。

其产生源于对过往单一、零散帮扶模式效能的反思。传统的教

育帮扶多表现为“送教下乡”、短期支教或物资捐赠,虽能暂时

缓解资源匮乏的状况,但难以从根本上提升受援学校的造血能

力,常陷入人走政息的困境。为破解这一难题,国家层面进行顶

层设计,旨在通过系统性、成建制的资源注入,实现对薄弱地区

的精准支持和长效赋能,体现了新时代从“扶贫”到“扶智”“扶

志”的转变,是巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接的关

键路径。 

1.2基本内涵 
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“组团式”帮扶本质上是一种系统化的教育治理与资源整

合模式,其内涵远超简单的人员派驻,强调系统与团队两个核心

概念。在系统层面,涵盖学校治理、文化建设、师资培养、课程

开发等多个子系统,致力于构建一个全新的、可持续的良性教育

生态。在团队层面,打破了以往单兵作战的局限,形成一个由多

方力量构成的育人共同体,通过集体智慧进行协同攻关,实现从

输血到造血的根本性转变。 

1.3主要特点 

“组团式”帮扶改变了“点对点”的碎片化支持,实行集团

军作战,对受援学校的管理、教学、教研、评价等进行全链条、

多维度的一体化设计与干预,确保帮扶工作的全面覆盖和深度

渗透。同时,具有高度的协同性与集成性。帮扶团队内部强调专

业互补、分工协作,与受援方教师则构建起“师徒结对、共同教

研”的学习与发展共同体,实现理念、知识、经验、情感的深度

交流与融合,形成“1+1>2”的聚合效应。 

2 “组团式”帮扶背景下高中英语教学现状审视 

2.1师资队伍结构性矛盾与协同瓶颈 

在师资队伍结构方面,在“组团式”帮扶背景下受援学校本

地教师队伍往往面临专业能力参差不齐、教学理念相对固化、职

业倦怠感较强等问题,帮扶团队教师的引入,虽带来了先进理念,

但亦容易与本地教师产生理念上的冲突与实践上的隔阂。本地

教师可能对帮扶教师产生依赖心理或出现水土不服的排斥反应,

而帮扶教师也可能因不了解深层学情而陷入“理想化”设计难

以落地的困境。 

2.2教学内容与方法的本土化适配困境 

在教学内容与方法方面,部分高中英语教学在帮扶过程中

面临着教学内容与方法本土化适配的显著困境。帮扶团队所带

来的教学资源、课程体系及活动设计,多源于其原学校的成功经

验,并不完全契合受援学校学生基础薄弱、学习习惯不良、语境

缺失的实际学情。若直接移植易导致学生因认知跨度太大而产

生挫败感,教师因实施条件不足而倍感无力。 

2.3学生学情基础与内生动力激活挑战 

在学生学情基础方面,许多受援学校的学生英语基础存在

巨大缺口,词汇量小、语法体系混乱、听说能力尤其薄弱,使得

他们即使在帮扶带来的新课堂中也难以跟上节奏,形成习得性

无助感,对英语学习产生畏惧和排斥心理。同时,由于地域环境

影响,学生缺乏使用英语的真实语境和内在需求,学习动机主要

依赖于外部考试压力,而非源于对语言本身的好奇或跨文化交

际的渴望。“组团式”帮扶所提供的优质资源和方法,若不能有

效切入学生的最近发展区,则无法真正转化为学生学业进步和

素养提升的内生动力。 

3 “组团式”帮扶背景下高中英语教学创新的核心

实施要素解构 

3.1理念创新 

在“组团式”帮扶背景下,首要任务是实现从传统的以教师

为中心、以语法词汇灌输为主的教学理念,向以学生为中心、以

核心素养培育为目标的教学理念的根本性转变。帮扶团队需引

领本地教师深刻理解英语学科语言能力、文化意识、思维品质、

学习能力等方面的核心素养内涵,将教学目标从单纯提分升华

至培养学生跨文化交际能力与终身学习能力。 

3.2团队协同 

团队协同是“组团式”帮扶模式发挥效能的组织保障,其核

心在于构建一个利益共享、责任共担、协同发展的专业共同体。

需要通过建立常态化的集体备课、同课异构、课题共研、教学

反思等混合式教研机制,实现双方智慧的深度碰撞与融合。帮扶

教师在此过程中扮演示范者、协作者与催化剂的角色,而本地教

师则需从被动的观察者、接受者转变为主动的参与者、共创者,

在共同解决教学实际问题过程中,持续激发双方的专业发展内

驱力。 

3.3课程重构 

课程重构是实现教学创新与学生学习需求精准对接的核心

环节,要求帮扶团队与本地教师共同合作,超越对统一教材的机

械执行,转而基于对受援学校学生英语基础、学习风格、兴趣动

机及地域文化特点的深度诊断,对国家课程进行创造性的“校本

化”实施。包括对教材内容进行必要的增删、重组、整合,开发

与学生生活经验紧密相连的本土化教学素材,并设计具有梯度

的学习任务以满足不同层次学生的需求。 

3.4方法融合 

在“组团式”帮扶助力下,高中学校应大力探索以信息技术

为支撑的混合式学习模式,将线上资源的丰富性、自主性与线下

课堂的互动性、引导性深度融合,破解课时有限、学生差异大等

难题。同时,积极引入项目式学习、情境教学、戏剧教学等以学

生为主体的教学方法,将英语语言学习融入解决实际问题的复

杂情境中。帮扶团队的价值在于带来这些前沿方法的同时,更指

导本地教师如何根据现有硬件条件和学生接受度进行适应性改

造与灵活运用。 

3.5评价革新 

为有效重塑学生的学习自信心与内在动机,为学生持续参

与并适应新的教学模式提供强大的心理支持与动力源泉,评价

革新是引导和保障教学创新持续深入的指挥棒。所帮扶的高中

学校必须改变过去唯分数、重结果的单一评价方式,构建一个聚

焦学生学习过程、关注个体进步与素养发展的多元化评价体系,

及时肯定学生在学习态度、合作精神、思维深度等方面的点滴

进步。 

4 “组团式”帮扶背景下高中英语教学创新的实践

机制构建 

4.1建设理念 

针对当前高中英语教学“组团式”帮扶中存在的现实困境,

需要秉持“系统化、长效化、内生性”的核心建设理念,以激

发受援学校英语教学师资团队的内生动力与创新活力为目标,

实现从外部赋能向内部生长的质变。帮扶团队与本地教师并

非简单的施予与接受关系,而是结为命运共同体与专业发展
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合伙人,通过深度协同、资源共享、责任共担,共同应对教学

挑战。 

4.2实践机制构建 

机制框架设计着眼于帮扶周期结束后成果的可持续性,致

力于将外部引入的先进理念、资源与方法,深度嵌入受援学校的

组织肌理与文化血脉中,培育出能够自我驱动、自我优化的校本

教学创新生态,确保英语教学质量的持续提升。其核心是一个由

三大子系统构成模型,见图1。 

 

图1 “组团式”帮扶背景下高中英语教学创新的实践机制构成 

4.3实践机制实施 

在具体实施过程中,精准诊断与规划机制是整个实践过程

的逻辑起点和基础。基于诊断结果,双方共同商议,制定出目标

明确、路径清晰、责任到人的《英语教学创新行动计划》；协同

赋能与实施机制是创新实践落地生效的核心支撑,其核心活动

包括示范、跟岗、共研三位一体的混合式教研。帮扶教师进行

示范课教学,提供可观摩的样板；本地教师通过跟岗学习,沉浸

式体验创新实践；双方再通过集体备课、同课异构、微课题研

究等方式,共同研磨适合本校的教学方案。同时,整合线上线下

资源,为教学创新提供必要的技术培训与制度激励；反思共生与

优化机制则是保障成果长效化的核心,通过建立包含学生进步、

教师成长、课堂变化等多维度的评价体系,收集过程性与结果性

数据。定期召开教学反思会,分析存在的问题,提炼成功的本土

化经验。 

5 “组团式”帮扶背景下高中英语教学创新的实践

机制实施建议 

5.1强化共同体的教学双向融合 

为确保实践机制的核心驱动有力,必须着力推动帮扶、受援

教师共同体实现深度双向融合。建议在帮扶初期设立专门英语

教学融合工作坊,通过团队建设、共同愿景塑造、学情深度共研

等活动,打破双方的心理与专业隔阂,建立互信互促的伙伴关

系。管理上应避免让帮扶英语教学教师独立成团,鼓励其与本地

教师交叉嵌入到同一个备课组、教研组中,共同承担公开课、课

题研究等任务,形成你中有我、我中有你的协作格局。 

5.2深化基于实证的教学精准干预 

为使实践机制有效运行,建议将教学诊断周制度化、常态化,

综合运用课堂观察录像分析、学生学业数据追踪、学习满意度

问卷调查等多种工具,建立动态的、多维度的学情与教情数据

库。在实施过程中,提倡采用小步快跑、迭代优化的策略,先在

小范围进行试点,通过前后数据对比、学生访谈等方式快速验证

效果、发现问题并及时调整,基于实证的、审慎的推进方式,能

极大提高英语教学创新实践的适切性与成功率。 

5.3构建常态化的教学成果固化 

为克服高中英语教学帮扶的周期性与依赖性,必须从一开

始就着力构建成果固化与辐射的内生机制。建议成立由帮扶教

师与本土骨干共同牵头的成果凝练小组,定期对实践中形成的

优秀教学设计、校本习题库、微课视频、典型案例等进行系统

化梳理、编码与存档,建设易于使用和更新的校本教学资源库。

在帮扶中期后,逐步将教研活动的主持权、示范课的主讲权、课

题的负责人角色转移给有潜力的本地教师,并鼓励他们在校内

乃至区域内进行经验分享与展示。 

6 结语 

“组团式”帮扶为高中英语教学创新赋能,为构建了一个充

满活力、协同共进的教师专业发展共同体提供了保障。需要注

意的是,要实现帮扶学校英语教学质量的实质性飞跃,绝不能依

赖于简单的资源叠加或方法复制,而必须构建一个以协同共生

为核心的创新生态系统。即在共同的教学目标引领下,开发适切

的本土化英语教学资源,并建立过程性与发展性相结合的评价

体系,进而在更大范围内促进高中英语教育质量提升。 
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