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[摘  要] 新发展格局下教育高质量发展更需要校家社协同育人,但政策导向的校家社共育模式较为依

赖外部政策支持,相对忽视内部协同。校家社信息协同存在信息不对称、利益诉求差异、资源不均衡三

大博弈关系。运用Matlab软件仿真分析校家社行为策略演化发现,学校对信息协同影响因素的敏感性最

强；信息协同标准化水平与主体协同意愿呈正相关；信息协同成本是关键影响因素；学校占优的收益

分配促进信息协同。基于此,应形成共同体意识；创新“上传—审核—共享—反馈”的信息协同机制；构

建“学校占优—利益关联”的收益分配体系；倡导“好带好”的低成本高效率合作模式。通过三方协

作构建良好的教育生态,推动教育高质量发展。 
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[Abstract] Under the new development paradigm, high-quality education development requires greater 

collaboration among schools, families, and communities. However, the policy-oriented model of 

school-family-community co-education relies heavily on external policy support while relatively neglecting 

internal coordination. The information collaboration among schools, families, and communities involves three 

key game-theoretic relationships: information asymmetry, divergent interest demands, and resource imbalances. 

Using MATLAB software for simulation analysis of behavioral strategy evolution in school-family-community 

collaboration reveals that schools exhibit the highest sensitivity to influencing factors of information 

collaboration; the standardization level of information collaboration is positively correlated with the willingness 

of stakeholders to coordinate; information collaboration costs are a critical influencing factor; and a 

school-dominated profit distribution mechanism promotes information collaboration. Based on these findings, 

it is essential to foster a sense of community; innovate an information collaboration mechanism featuring 

"upload-review-share-feedback"; establish a profit distribution system with "school dominance—interest 

linkage"; and advocate a low-cost, high-efficiency cooperation model of "good leading good." Through 

tripartite collaboration, a favorable educational ecosystem can be built to advance high-quality education 

development. 

[Key words] School, family, and community; joint education; information coordination; evolutionary game 
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引言 

教育部等十三部门发布《关于健全学校家庭社会协同育人

机制的意见》[1],阐述了校家社协同育人在国家教育宏观布局中

的关键作用。2024年,教育部等十七部门联合印发《家校社协同

育人“教联体”工作方案》,提出“学校因地制宜建立‘教联体’,

通过联责任、联资源、联空间,会同家长和社会各方共同研究、

推动破解学生成长中面临的新情况、新问题”[2]。当前,校家社

协同育人模式“他组织”特性明显,所依赖的外部指令较为滞后

僵化,难以应对教育实际的复杂多变,导致校家社共育面临信息

不对称(信息获取与共享不均衡)、利益诉求差异(教育目标与价



现代教育论坛 
第 8 卷◆第 18 期◆版本 1.0◆2025 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2630-5178 /（中图刊号）：380GL019 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 36 

Modern Education Forum 

值观分歧)、资源不均衡(资源分配与责任承担矛盾)三大博弈困

境。为突破困境,需关注校家社三方内部长期互动中信息协同策

略与行为的动态变化,推动校家社三方朝着兼具“他组织外部支

持性”和“自组织内部驱动性”的方向发展,拓宽校家社共育的

重叠影响域,逐步达成信息的互通有无、资源的优势互补,最终

实现“1+1>2”的卓越协同效应。 

1 校家社信息协同角色定位与博弈关系 

1.1校家社信息协同角色定位 

校家社在信息协同中承担的角色及面临的挑战,充分彰显

了校家社共育的复杂性与多元性。明确校家社的角色定位,是洞

察其复杂互动关系的基石。 

学校是信息整合者与联通者。学校侧重“育人”,以学生为

纽带,为家庭教育提供靶向指引,挖掘社会教育富矿,吸纳社会

教育智慧反哺教学创新,是“谁有权力传授知识”的决策者[3],

天然具备教育权威性,在校家社信息协同中扮演信息整合与沟

通桥梁的关键角色。然而现实中学校桥梁作用弱化,导致校家社

三方“松散联结”。 

家庭是信息接收者与反馈者。家庭注重“养人”,在整个社

会教育系统中承担最低限度的底线责任。其依赖于学校和社会

的教育信息资源,极易陷入“剧场效应”。“信息过载”及“信息

不对称”的现实状况影响家长对信息资源的甄别和判断。少子

化时代,家长“少而精”的育儿观念滋生出“急功近利”的育儿

思想,加之对育人规律和方法的“短见”,易出现责任推诿和信

息失真。 

社会是信息支持者与服务者。社会重在“立人”,堪称检验

教育成果的最终考场。社会通过共享教育资源、提供实践机会

等方式汲取新人力资源。研究表明,社会主体在协同育人中的参

与是被动的,实践中的社会参与往往被视为一种附加的、非必要

的元素,社会由此沦为校家社共育的“被动参与者”,社会资源

的利用也成为校家社共育中的“洼地”。 

1.2校家社信息协同博弈关系 

学校桥梁功能弱化、家庭责任推诿、社会参与被动致使信

息传递与资源整合梗阻。折射出校家社三方在信息获取、利益

诉求与资源分配层面的深层次矛盾,催生出多方博弈的复杂格

局,如图1所示。 

首先是信息不对称博弈,体现在校家社信息获取与共享不

均衡。经济学上“信息不对称”指市场交易中参与市场交易的

双方在掌握信息上处于不平衡状态,即一方较之另一方具有信

息优势。这样,掌握信息较多的一方容易利用对方对信息的无知

而隐瞒相关信息,获取额外收益,从而导致不合理的市场分配行

为[4]。信息不对称导致逆向选择(如家长因信息不足盲目跟风)

和道德风险(如学校夸大成果引发信任危机),阻碍信息有效传

递与合力形成。 

其次是利益诉求差异博弈,体现在校家社教育目标与价值

观的分歧。利益相关者理论认为组织应该与利益相关者建立良

好的关系,分享信息、信任、参与和利益,从而创造更多的价值

和竞争优势[5]。但在协同育人情境中,多方利益博弈凸显。学

校首先要成为国家保证自身的统治性意识形态得以再生产的

工具[6],强调整体性、社会性发展,家庭侧重个体化、升学导向

需求,社会则可能偏离教育公益性质追求商业利益。三方目标错

位,导致信息交流不畅、合作困难。 

最后是资源不均衡博弈,体现在校家社资源分配与责任承

担的矛盾。学校间争夺财政资源,家长间争夺优质教育资源形成

“囚徒困境”,社会资源倾向高回报项目,拉大校际差距。此外,

社会人才需求与学校办学自主性也存在博弈。学校为谋求发展

亟需资源,又需捍卫自主办学的独立性,双方因此利益博弈,严

重阻碍校家社协同育人。 

 

图1 校家社信息协同博弈关系 

2 校家社信息协同行为策略 

校家社信息协同中的多重博弈,使信息传递梗阻、教育合力

难聚,暴露出协同机制的深层缺陷。校家社信息协同行为策略的

研究正是基于对博弈困境的反思,探索破局之道,推动校家社共

育从无序博弈走向有序协作。 

2.1校家社信息协同策略演化 

信息协同的标准化水平、风险、成本及收益分配是影响校

家社三方决策的关键因素。这些因素使校家社三方行为呈现演

化博弈特征,各方基于有限理性,通过策略调整逐步趋向均衡状

态。基于Smith和Guttman等学者的研究,运用演化博弈方法,结

合仿真技术,揭示校家社共育的内在规律,为优化育人策略提供

依据。 

为探究校家社三方的行为策略,假设三方为有限理性经济

人。博弈主体按概率选择“协同”和“不协同”策略,对应不同

成本与收益。设置关键参数：信息协同标准水平(σ)、信息总

量(λ)、信息转化系数(ωｉ)、信息协同风险成本(Fi)、信息协

同正常收益(πi)、额外收益(N、M)及收益分配系数(αi、βi)等,

构建收益矩阵,分析不同策略组合下的成本收益情况。 

校家社作为具有不同目标、利益诉求与行为模式的主体,

在信息协同过程中的决策绝非一蹴而就,而是在长期互动、磨合

中逐渐形成。他们为谋求自身利益最大化,会基于既得利益选

择“最优反应”,该策略带给采用它的局中人的利益或期望利

益不小于其他任何策略能够带来的利益。根据构建的博弈收

益矩阵得出博弈三方信息协同策略的复制动态方程,计算出
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校家社存在两种演化稳定点：E1(0,0,0)表示三方均选择不协

同；E4(1,1,1)表示三方均选择协同。具体演化路径受参数取值

影响,需通过仿真分析进一步探究各因素的动态影响机制,从而

为优化校家社协同育人策略提供理论依据。 

2.2校家社信息协同仿真分析 

为直观呈现各影响因素对主体策略选择的影响,运用

Matlab2016软件对校家社信息协同策略进行仿真分析。根据稳

定性结果及实际调研数据设定初始参数：信息协同标准σ∈

(0,1)；三方信息协同收益大于信息不协同的收益(σωiλ+N

αi-Fi-Gi>0)；根据成本投入和风险承担,设定收益分配系数α

1>α2,α1>α3；根据信息转化能力,设定ω3>ω1>ω2；成本与损

失参数遵循γ1>γ3>γ2,G1>G3>G2,F1>F3>F2。仿真结果表明：第一,

学校对影响因素最为敏感。在标准化水平低、风险高、成本大

等不利条件下,学校作为主导方为平衡各方利益易率先选择不

协同,其决策对协同成效影响显著。第二,信息协同标准化水平

与协同意愿呈正相关。高标准能降低沟通成本、减少信息不对

称、提升透明度与效率,是打破信息壁垒的关键。第三,信息协

同成本是主导决策的核心因素,其影响力超过风险、标准化及收

益分配。高成本易引发资源挤占和信任危机,需通过流程优化与

资源共享予以控制。第四,学校占优的收益分配更具激励作用。

平均分配易导致“搭便车”,学校作为资源整合与风险承担主体

应获得更高收益,以激发三方积极性,保障协同可持续性。 

3 校家社信息协同共育提升路径 

基于校家社信息协同的博弈分析结果,为破解当前协同困

境,需从理念、机制、利益和成本四个维度系统分析校家社信息

协同共育的提升路径。 

3.1理念重塑：构建协同育人共同体 

学校是协同育人的核心,承担组织、资源整合和价值引领职

责。政府需提供政策、资金和技术支持,发挥外部保障作用。学

校应通过主题活动、联合研讨等方式,引导家长树立全面发展理

念,增强社会参与意识,构建“休戚与共”的育人共同体。最终

通过“他组织”外部支持与“自组织”内部动力的结合,实现校

家社协同共赢。 

3.2机制创新：技术制度双轮驱动 

保障信息互通需技术与制度并行。技术上,应依托国家智慧

教育平台等数字化工具,提升信息协同的标准化与智能化水平,

实现资源的有效整合与共享。制度上,需明确信息共享的边界与

流程,建立“信息上传—审核—共享—反馈”的闭环管理机制。

通过差异化激励措施,如对表现突出的学校给予经费支持、对家

庭实施奖励政策、对社会机构引入合作积分制度,激发各方参与

信息协同的积极性。 

3.3利益分配：体现差异强化激励 

应摒弃平均主义,建立基于贡献度的差异化收益分配体系。

学校作为主导者和主要风险承担者,应获得较高分配比例；家庭

收益与其参与度和教育成效挂钩；社会机构的回报则取决于所

提供资源的价值与影响力。可借鉴“塔木德方案”等思路,在坚

持“多劳多得”原则的同时兼顾公平性,避免因分配不公引发矛

盾,从而巩固长期稳定的协同关系。 

3.4成本控制：提升协同过程效率 

信息协同成本是影响决策的关键变量。需通过技术手段优

化流程,减少不必要的沟通损耗和重复劳动。同时,积极发挥榜

样群体的带动作用,推广“好家长引导好家长”、“好老师影响好

老师”等低成本、高效率的共生合作模式,形成良性循环,切实

降低协同过程中的各类成本,提升整体协同效益。 

4 总结 

校家社信息协同共育是教育高质量发展的关键,当前面临

信息不对称、利益诉求差异、资源不均衡三大博弈困境。仿真

分析表明,学校敏感度、标准化水平、协同成本及收益分配是核

心影响因素。通过理念重塑、机制创新、差异化利益分配与成

本控制四大路径,可推动三方形成育人共同体,破解协同难题,

凝聚教育合力,构建良性教育生态,助力实现“1+1>2”的协同育

人成效。 
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