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[摘  要] 随着新工科建设的深入推进与建筑产业智能化的加速转型,工程管理人才能力结构与传统培

养模式之间出现“结构性失配”。为推动人才能力高质量发展,通过工程管理专业人才培养的现状与核

心问题诊断,提出“五位一体”的系统化教改路径,并在实践层面设计了与之配套的模块化课程体系、产

教融合平台及双向流动师资机制。研究结果表明,该体系框架与实施路径不仅为工程管理专业的转型升

级提供了理论依据与实践指南,而且对构建开放协同的新型教育生态、支撑建筑产业可持续发展具有重

要参考价值。 
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[Abstract] With the in-depth promotion of the new engineering discipline construction and the accelerated 

transformation towards intelligentization in the construction industry, a "structural mismatch" has emerged 

between the capability structure of engineering management talents and the traditional training model. To 

promote the high-quality development of talent capabilities, this study proposes a "five-in-one" systematic 

educational reform path through diagnosing the current situation and core issues of engineering management 

professional talent training. Furthermore, it designs a modular curriculum system, an industry-education 

integration platform, and a two-way teacher mobility mechanism at the practical level to support this path. The 

research results show that this system framework and implementation path not only provide a theoretical basis 

and practical guidance for the transformation and upgrading of the engineering management major, but also 

have important reference value for building an open and collaborative new educational ecosystem and 

supporting the sustainable development of the construction industry. 
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引言 

党的二十大报告强调,要深入推进新型工业化,加快建设制

造强国与数字中国,推动制造业高端化、智能化、绿色化发展。

这一战略部署为建筑业转型升级指明了方向,也对工程技术人

才的知识、能力、素养与视野提出了更高要求。面对深刻变革,

建筑业亟需制定工业化与信息化深度融合的智能建造发展战略,

推动建造模式从碎片化、粗放式向系统化、精细化转变[1]。当

前,建筑设计可视化、生产工厂化、施工装配化、管理信息化与

应用智能化已成为明确趋势。智能建造技术以BIM、物联网、云

计算、大数据等新一代信息技术与先进建造技术深度融合为特

征,通过信息融合、全面物联与协同运作,成为建筑业高质量发

展的关键支撑。这一新模式正深刻重塑工程领域的建造方式、技

术理念、组织管理及人才能力结构。因此,培养适应智能建造发

展趋势、具备信息化素养、掌握核心建造技术的工程管理专业

人才,对推动智能建造落地实施具有重大现实意义[2]。如何培养

既适应行业发展需求,又支撑国家迈向建造强国的创新型工程

技术人才,已成为高校的重要课题。 

1 智能建造能力的内涵与高质量发展要求 

新工科是我国工程教育为应对新一代信息技术与传统工程

学科融合而提出的革新理念,旨在推动新型工科专业发展和传

统工科创新改革,培育跨学科、强实践的工程人才。新工科背景

下的“智能建造能力”超越单纯技术工具掌握,形成“技术-管
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理-创新”三维融合的复合型能力结构[3]。这一能力结构既呼应

新工科“跨学科融合、实践导向”的教育理念,也精准契合智能

建造对“懂技术、善管理、能创新”的人才需求,为工程管理专

业人才培养体系优化提供了核心依据。此外,构建工程管理专业

人才的智能建造核心能力体系,需突破传统技术应用局限,形成

融合数字化技术、智能化管理、跨学科协同与工程伦理的复合

型架构。该体系要求人才不仅要掌握BIM、物联网、数字孪生等

技术,更要具备跨界融合与系统应用素养,实现从单一工具操作

到技术系统驾驭的转变[4]。涵盖的能力要素相互支撑、层层递

进,共同定义了能够引领建筑产业高质量发展的新一代工程管

理人才。 

2 工程管理专业人才培养的现状与核心问题诊断 

在新工科建设与建筑行业智能化转型的双重背景下,我国

高校工程管理专业人才培养体系正面临前所未有的挑战。经剖

析可以发现其中存在着五个相互关联、彼此制约的核心问题,

这些问题共同构成了制约工程管理专业人才智能建造能力高质

量发展的瓶颈。 

2.1培养目标与产业需求之间结构性错位 

当前各高校工程管理专业的培养方案呈现出明显的趋同化

倾向,缺乏基于学校特色和区域产业特点的差异化定位。尤其是

现有培养目标尚未精准对标智能建造这一前沿领域对人才素质

的特殊要求。智能建造本质上要求人才具备多学科交叉的知识

背景、技术创新能力与复杂工程系统思维能力,而现行培养目标

仍固守传统“技术+管理”二元框架,未能对数字化素养、智能

化决策能力以及跨界协同素质提出明确要求,导致人才培养的

供给侧与产业发展的需求侧之间形成日益扩大的鸿沟。 

2.2课程体系与技术发展之间时空性脱节 

传统工程管理专业的课程设置大多延续了“土木技术+管理

基础”架构,课程内容更新速度远远滞后于智能建造技术的迭代

步伐。BIM、物联网、大数据分析、数字孪生等核心智能建造技

术,要么仅作为点缀性选修课,要么以孤立形式存在,未能与工

程项目管理、工程造价、施工组织等核心课程实现有机融合。这

种“两张皮”现象导致学生难以建立系统化的智能建造知识体

系,无法将新兴数字技术与传统工程管理场景进行衔接,知识结

构呈现出碎片化特征。 

2.3实践教学与产业实景之间技术性脱离 

实践教学环节的薄弱进一步加剧了人才培养的困境。智能

建造是高度依赖实践的技术体系,然而当前高校的实训平台建

设普遍滞后于行业发展。许多学校的实验条件仍停留在传统施

工技术模拟阶段,缺乏覆盖设计、生产、施工、运维全过程的数

字化实训平台。同时,现有的校企合作大多停留在协议层面或简

单的实习阶段,缺乏稳定、深入、互利共赢的合作机制。这使学

生极少有机会参与真实的智能建造项目,无法在实训中锻炼解

决复杂工程问题的能力,理论教学与实践应用之间形成了难以

跨越的鸿沟。 

2.4师资队伍与创新要求之间结构性失配 

师资队伍的能力瓶颈则是制约人才培养质量提升的关键。智

能建造作为新兴领域,对教师的知能结构提出了全新挑战。目前,

高校中既精通传统工程技术又熟练掌握数字技术的“双师型”

教师严重短缺。多数教师缺乏智能建造项目的实战经验,其知识

储备多来源于文献与理论研习。难以将前沿技术以生动、实践

性的方式传递给学生。师资能力的结构性失衡,直接影响了教学

内容的深度与广度,导致前沿技术的教学往往流于表面,无法引

导学生进行深度思考与创新实践。 

2.5评价机制与潜力激发之间动力性不足 

评价机制作为人才培养的“指挥棒”,其导向偏差进一步固

化了现有的问题体系。当前工程管理专业的评价体系仍过度偏

重传统知识的记忆与理解,考核方式多以闭卷为主,评价标准相

对单一。这种评价机制难以有效衡量学生在智能建造背景下所

需的创新思维、技术整合能力、复杂问题解决能力以及团队协

作精神等核心素养。由于缺乏科学有效的多元化评价体系,不仅

无法准确评估学生的学习成效,更无法对学生的创新潜质与发

展方向形成正向引导,最终导致培养质量无法满足产业转型升

级的需求。 

由此可见,当前工程管理专业在人才智能建造能力培养中

存在目标错位、课程脱节、实践薄弱、师资不足与评价偏差五

大问题,并已形成相互关联彼此强化的系统性困境。这不仅直接

影响人才培养质量,更长远制约建筑产业智能化转型的进程与

效能。必须从系统层面推进整体性、协同性改革,以提升智能建

造能力培养质量,为行业高质量发展提供支撑。 

3 驱动高质量发展的“五位一体”教改路径 

推动工程管理专业人才智能建造能力的高质量发展,亟需

构建一套系统化、协同化的教育改革路径。基于对当前人才培

养现状与核心问题的深入诊断,本研究围绕建立“目标重塑—课

程重构—平台升级—师资优化—评价改革”为核心的“五位一

体”教改体系,以实现工程管理专业人才培养质量的全面提升。 

3.1目标重塑——面向未来的复合型人才定位 

推动培养目标的重塑与升级是首要任务。必须打破传统工

程管理人才的定位局限,实现从“执行型工程技术管理者”向“智

能建造领军者”的战略转型。培养目标应立足于建筑产业数字

化、网络化、智能化的未来发展趋势,明确要求学生不仅要掌握

扎实的工程技术与管理知识,更要具备驾驭智能建造技术生态

系统、引领行业创新变革的能力。应着重培养学生的数字化思

维、系统性决策能力、跨界协同素养以及可持续工程观。 

3.2课程重构——“模块化-交叉化”的课程体系 

课程体系重构是改革落地的关键环节。必须彻底打破原有

的学科壁垒,构建以“通识基础+智能建造核心模块+跨学科选修

+综合实践”为主线的模块化、交叉化体系。通识基础层需强化

数理基础、计算机科学和数据分析能力；智能建造核心模块应

系统整合BIM技术与应用、工程大数据与人工智能、数字孪生与

智慧运维、智能施工与机器人化建造等前沿内容；跨学科选修

则提供区块链、工业工程、环境可持续发展等拓展课程；综合
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实践模块则通过贯穿性的项目式学习,实现理论教学与实践应

用的无缝对接。以此形成智能建造知识图谱的课程体系,实现技

术能力与管理素养深度融合的培养模式。 

3.3平台升级——“产教融合-虚实结合”的实践体系 

实践教学平台升级是课程体系实施的有效支撑。应着力建

设“产教融合—虚实结合”的立体化实践体系。一方面在校内

打造智能建造实训平台与协同创新中心,集成BIM+GIS+IoT、数

字孪生、机器人建造等先进技术,构建高度仿真的工程环境；另

一方面深化校企合作,通过共建实习基地、引入企业真实项目、

落实“真题真做”的毕业设计等方式,让学生深度参与智能建造

全流程实践。这种虚实结合、产学协同的实践模式能够有效弥

补传统教学与产业实景之间的鸿沟,使学生在解决真实复杂工

程问题的过程中提升实践创新能力。 

3.4师资优化——“双向流动-协同育人”的教学团队 

师资队伍优化建设是改革成效的核心保障。需要通过“内

培外引、校企互聘”的双向流动机制,打造一支既精通理论又熟

悉实践的“双师型”教学团队。对内应建立教师能力持续提升

计划,鼓励教师参与智能建造前沿科研与工程实践；对外则要引

进具有丰富行业经验的产业教授、企业导师,形成专兼结合、优

势互补的教学团队。同时,建立校企人员双向流动的激励机制,

促进教师与企业工程师之间的知识交流与技术共享,确保教学

内容始终与行业发展同步。 

3.5评价改革——“过程性与发展性并重”的评估机制 

“过程性与发展性并重”评价机制是改革持续的牵引力。要

彻底改变偏重知识记忆的传统考核方式,构建多元综合评价体

系。评价机制应将项目实践表现、技术创新能力、团队协作精

神、复杂问题解决能力等核心素养纳入关键考核指标,采用项目

报告、技术方案设计、现场实操、团队答辩等多种考核形式,

注重对学生学习全过程的发展性评价。 

综上所述,“五位一体”的教改路径是一个环环相扣、相互

支撑的有机整体。目标重塑是方向引领,课程重构是内容载体,

平台升级是环境支撑,师资优化是人力保障,评价改革是制度牵

引。共同构成了推动工程管理专业人才智能建造能力高质量发

展的系统解决方案。通过这一体系的全面实施,将有效破解当前

人才培养中的结构性矛盾,为建筑产业智能化转型提供坚实的

人才支撑,同时也为我国新工科建设提供可借鉴的工程管理教

育改革范式。 

4 结语 

在新工科建设与建筑产业智能化转型的背景下,本研究所

构建的能力体系框架系统明确了新时代工程管理人才的核心素

质要求,为专业教育改革提供清晰的目标导向。理论层面,“五

位一体”教改路径有效回应了新工科建设的内涵要求,构成了专

业转型升级的理论基础；实践层面,模块化课程体系、产教融合

平台与双向流动师资机制具备良好的可操作性与推广价值,保

障了改革理念的落地。然而,智能建造技术快速演进要求能力体

系持续更新,教育生态依然面临体制机制与资源配置挑战,培养

模式还需经长期验证。在未来,生成式AI、建筑机器人等技术发

展将重塑人才能力结构,数字孪生城市等新业态将拓展职责边

界。本研究提供了初步基础,未来仍需在实践中持续深化能力内

涵、优化培养模式、构建协同生态,以期为我国建筑产业转型升

级与可持续发展提供坚实的人才支撑。 
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