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[摘  要] 组织育人作为高校“十大育人”体系的重要组成部分,在新时代民办高校思想政治教育中是具

有独特价值的。本文基于对浙江省民办高校的实证调查,系统分析了民办高校组织育人的逻辑定位与现

实困境。在研究中发现,民办高校组织育人存在党组织政治核心作用发挥不充分、共青团组织育人功能

弱化、学生自治组织活力不足、组织育人协同机制缺失等问题。因此文章提出,新时代民办高校组织育

人应坚持政治引领与组织功能深度融合、规范建设与特色发展有机统一、组织育人与自我教育协同推

进的逻辑定位,并从强化党组织政治功能、激活团学组织育人活力、构建协同育人机制、完善保障体系

等方面探索突破路径。 
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[Abstract] As a vital component of the "ten major education systems" in higher education institutions, 

organizational education holds unique value in the ideological and political education of private colleges in the 

new era. Based on an empirical investigation of private colleges in Zhejiang Province, this paper systematically 

analyzes the logical orientation and practical dilemmas of organizational education in these institutions. The 

study identifies key issues, including the insufficient exertion of the political core role of Party organizations, the 

weakened educational function of Communist Youth League organizations, the lack of vitality in student 

self-governance organizations, and the absence of a collaborative mechanism for organizational education. 

Accordingly, the paper proposes that organizational education in private colleges in the new era should adhere to 

a logical orientation that integrates political leadership with organizational functions, unifies standardized 

construction with characteristic development, and synergistically advances organizational education with 

self-education. Furthermore, it explores breakthrough paths by strengthening the political functions of Party 

organizations, revitalizing the educational vitality of Youth League and student organizations, constructing 

collaborative education mechanisms, and improving support systems. 
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引言 

组织育人作为高校“十大育人”体系的重要组成部分,在落

实立德树人的根本任务中发挥着不可替代的作用。对于民办高

校而言,正处于内涵发展、提质增效的关键时期,如何将组织建

设与教育引领深度融合,将党组织的政治优势、团学组织的活力

优势转化为育人优势,成为新时代民办高校思想政治教育的重

要课题。然而,与公办高校相比,民办高校在治理结构、资源配

置、运行机制等方面具有特殊性,组织育人工作也面临诸多现实

困境。本研究基于对浙江省6所民办高校327份有效问卷和32人

深度访谈的实证调查,系统剖析了民办高校组织育人的逻辑定

位与现实困境,探索具有针对性的突破路径,为推动民办高校组

织育人高质量发展提供了理论参考与实践借鉴。 

1 问题的提出 

在《高校思想政治工作质量提升工程实施纲要》中,明确将
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“组织育人”纳入“十大育人”体系,提出了要“把组织建设与

教育引领结合起来,强化高校各类组织的育人职责”。对于民办

高校而言,正处于深度转型发展期,组织育人既是落实立德树人

根本任务的内在要求,也是提升人才培养质量、增强核心竞争力

的重要路径[1]。 

然而,与公办高校相比,民办高校在组织架构、运行机制、资

源配置等方面具有特殊性,在组织育人工作上面临诸多独特困

境。如何准确地把握民办高校组织育人的逻辑定位,破解现实困

境,探索突破路径,成为当前民办高校思想政治教育的紧迫课

题。本研究基于对浙江省6所民办高校的问卷调查(回收有效问

卷327份)和深度访谈(访谈对象32人),为民办高校组织育人实

践提供了理论支撑和决策参考。 

2 民办高校组织育人的逻辑定位 

2.1政治引领与组织功能深度融合 

民办高校组织育人的首要逻辑在于将政治引领嵌入组织功

能之中。如四川省近年来的实践表明,向民办高校全覆盖选派党

组织书记、推动“党建入章”、建立“双向进入、交叉任职”的

领导体制,有效地强化了党组织在民办高校治理结构中的政治

核心地位。至2025年8月,四川省56所民办高校和所属396个二级

院(系)实现校院(系)两级党组织全覆盖,共设立学生党支部526

个、师生混编党支部188个、教工党支部580个[2]。这一实践表

明,民办高校组织育人必须以党组织建设为统领,将党的政治优

势、组织优势转化为育人优势。 

调查数据显示,83.2%的受访学生认为“党组织在思想引领

方面发挥了重要作用”,但仅有41.7%的学生表示“经常参与党

组织开展的活动”。这充分说明,如何将政治引领与青年学生的

实际需求紧密结合,是当下民办高校组织育人亟待解决的问题。 

2.2规范建设与特色发展有机统一 

从构成要素上看,高校组织育人体系主要由导向性、功能

性、自治性、支持性等组织系统构成[3]。民办高校既要遵循高

等教育组织育人的一般规律,推进组织建设的规范化、制度化,

又要立足于民办体制机制灵活的优势,探索特色化育人路径。 

上海市的探索具有借鉴意义。该市着力构建以习近平新时

代中国特色社会主义思想为核心内容的课程体系,推动民办高

校开齐开足思政课,依托“大思政课”建设,打造出了各具校本

特色的“中国系列”思政选修课。上海建桥学院更是依托雷锋

馆持续20多年上好“雷锋课”,使雷锋精神成为毕业生受用终身

的精神财富。这种“规范+特色”的发展模式,为民办高校组织

育人提供了有益的启示。 

2.3组织育人与自我教育协同推进 

组织育人的最终目标是促进学生的全面发展,实现从“被组

织”到“自组织”的转变。调查发现,67.4%的学生认为“参与

社团组织对个人的成长帮助很大”,但仅有32.1%的学生表示“所

在社团有明确的思想政治教育目标”。这一数据折射出了学生组

织育人功能的弱化问题。 

民办高校应充分发挥共青团、学生会、社团等组织的桥梁

纽带作用,将思想政治教育融入学生组织的日常运行和活动开

展中,使学生在组织生活中实现自我教育、自我管理、自我服务。

四川省推动党的工作在学生社区、学生社团、研究机构等全覆

盖的实践,为这一协同推进提供了组织保障。 

3 民办高校组织育人的现实困境 

3.1党组织政治核心作用发挥不充分 

调查显示,42.7%的受访教师认为“民办高校党组织在决策

中的话语权有限”,38.5%的党务工作者表示“党建工作与教学

业务‘两张皮’现象明显”。民办高校普遍实行董事会领导下的

校长负责制,党组织在法人治理结构中的地位仍需进一步明确。

部分民办高校存在“重业务轻党建”倾向,党建工作边缘化、形

式化问题依然存在。 

有研究指出,民办高校党委书记的群体特征、权力发挥存在

明显差异,部分党委书记难以实质性参与学校重大决策[4]。这一

问题直接制约了党组织政治引领功能的发挥,影响了组织育人

的整体效能。 

3.2共青团组织育人功能弱化 

共青团是高校组织育人的重要力量。然而调查发现,56.8%

的学生对团支部开展的思想引领活动评价为“一般”或“不满

意”；47.3%的团干部表示“工作精力被事务性工作大量占用,

难以聚焦思想引领”。民办高校共青团组织普遍存在人员配备不

足、工作经费紧张、活动吸引力不强等问题。 

“青马工程”是共青团组织育人的重要载体。有调查显示,

民办高校学生干部通过参加“青马工程”,在深化马克思主义认

识、提高解决问题能力等方面有明显提升,但培训覆盖面有限、

后续培养机制不完善等问题仍待解决[5]。 

3.3学生自治组织活力不足 

学生会、社团等学生自治组织是组织育人的重要阵地。调

查发现,61.2%的学生认为“学生会活动形式单一、吸引力不强”；

73.5%的社团负责人表示“缺乏专业指导,活动质量难以保证”。

民办高校学生流动性大、学业压力重,学生参与组织活动的积极

性普遍不高。 

更为深层的问题是,学生组织行政化倾向明显,缺乏内生动

力。部分学生组织过度依赖教师指令,自主性、创造性不足；部

分组织活动娱乐化倾向严重,思想引领功能虚化。调查显示,仅

有28.6%的学生认为“参加学生组织对思想成长有帮助”。 

3.4组织育人协同机制缺失 

组织育人是系统工程,需要党、团、学、社等各类组织的协

同配合。然而调查显示,76.3%的受访者认为“学校各类组织育

人资源缺乏有效整合”；64.2%的思政工作者表示“组织育人与

课程育人、实践育人等其他育人环节脱节”。 

有研究指出,由于组织育人体系不健全、协同推进不平

衡、职责重点不突出,体系育人的整体化、组织化、规范化、专

业化功能优势未能充分彰显。这一问题在民办高校尤为突出：

部门壁垒、条块分割现象普遍存在,“全员育人”难以真正落

地[6]。 
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4 民办高校组织育人的突破路径 

4.1强化党组织政治核心功能 

第一要完善党组织参与决策机制。认真落实“党建入章”

的要求,明确党组织在学校法人治理结构中的法定地位。完善议

事规则,确保党组织在重大事项决策中的话语权。四川省的实践

表明,向民办高校全覆盖选派党组织书记,推动24所办学规模较

大的民办高校配备专职副书记,有效强化了党组织在学校治理

中的作用。 

第二要推进党建与业务深度融合。建立党建工作与教学科

研、学生管理同部署、同落实、同考核的工作机制。开展公办

高校与民办高校党建结对共建,培育党建工作样板支部。将党建

工作纳入民办高校年检年审、学校评价、督导评估的重要内容,

与招生计划、项目评审等挂钩,形成刚性约束。 

4.2激活团学组织育人活力 

第一要提升共青团组织育人实效。落实好党建带团建的制

度,将团建纳入党建工作整体布局中去。配齐配强共青团工作力

量,保障工作经费和活动场地。深化“青马工程”改革,扩大培

训覆盖面,完善学员跟踪培养机制。创新团组织的活动形式,运

用新媒体技术增强吸引力和感染力。 

第二要激发学生自治组织内生动力。持续推进学生会的改

革,回归服务同学的宗旨,精简机构、优化运行。加强社团的规

范管理,配备专业的指导教师,扶持理论类、公益类社团的发展。

调查显示,87.3%的学生希望“参与更有意义的社团活动”。高校

应建立项目化运作机制,支持学生自主策划、组织实施思想性、

实践性强的活动项目。 

4.3构建协同育人机制 

建立组织育人的统筹协调机制。成立由党组织牵头,学工、

团委、教务、宣传等部门参与的组织育人工作领导小组,定期研

究、统筹推进。明确各类组织的育人职责清单,建立工作台账和

考核评价体系。 

促进育人环节的深度融合。推动组织育人与课程育人、实

践育人、网络育人等有机结合。发挥组织优势,整合校内外资源,

拓展育人空间。将学生参与组织活动纳入第二课堂成绩单,与综

合素质评价、评奖评优挂钩。利用大数据技术建立学生的成长

档案,实现精准思政[7]。 

推进“一站式”学生社区建设。将组织育人阵地向学生社

区延伸,推动党团组织、学工力量、服务资源下沉到社区。探索

“枫桥经验”在学生社区治理中的应用,将学生组织在矛盾调

解、平安建设中的积极作用发挥出来。 

4.4完善保障支撑体系 

加强队伍建设。按照“政治强、业务精、作风正”的标准,

选优配强党务工作者和思政工作队伍。落实党务工作者职称评

聘“双线晋升”政策,完善待遇保障。上海市通过“强师工程”、

“民师计划”等项目,每年投入数百万元支持民办高校思政课教

师队伍建设[8],这一经验值得推广。 

健全评价机制。建立科学合理的组织育人质量评价体系,

将组织育人成效纳入学校办学质量评估、党组织书记述职评议

考核中。探索第三方评价机制,引入学生满意度评价,形成以评

促建、以评促改的良性机制。 

强化理论研究。依托民办教育研究机构,加强民办高校组织

育人规律研究,总结推广典型案例。如张振超、张辉主编的《新

时代民办高校三全育人理论与实践》,系统梳理了民办高校十大

育人体系的理论探索和实践经验,为组织育人研究提供了有益

参考。 

5 结语 

新时代民办高校组织育人是一项系统工程,需要在准确把

握逻辑定位的基础上,直面现实困境,探索突破路径。本研究基

于实证调查,揭示了民办高校组织育人中存在的党组织政治核

心作用发挥不充分、共青团组织育人功能弱化、学生自治组织

活力不足、组织育人协同机制缺失等问题,并从强化党组织政治

功能、激活团学组织育人活力、构建协同育人机制、完善保障

体系等方面提出了对策和建议。 

需要指出的是,本研究调查样本仅限于浙江省民办高校,结

论的推广性有待进一步验证。未来研究可扩大调查范围,开展跨

区域比较研究,深入探究不同类型民办高校组织育人的差异化

路径。同时,可结合案例研究法,深度剖析组织育人典型案例,

完善可复制、可推广的经验模式,为民办高校的组织育人实践提

供更坚实的理论支撑。 
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