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[摘  要] 在新一轮科技革命和产业变革加速演进的背景下,传统研究生培养模式愈发难以满足社会对

高层次、复合型人才的迫切需求。校企联合的研究生异地培养虽已在我国高校中广泛推行,却时常陷

入管理脱节、培养目标模糊等现实困境。针对这一问题,本文以哈尔滨工业大学郑州高等研究院生物

质资源化团队的研究生培养实践为例,提出了一种以地方研究院为枢纽的高校-研究院-企业三元协

同育人新范式。实践表明,团队通过构建高校、研究院与企业三方共育机制,依托项目驱动的教学载体

以及双导师/三导师制等举措,成功将真实工程问题有机融入研究生培养全过程,并逐步建立起以学生

能力成长为导向的过程管理与评价体系,从而有效提升了学生的综合能力。本文为依托地方研究院推

进产教融合协同育人提供了理论与实践支撑,也为新时代卓越工程师培养探索出一条可复制、可推广

的创新路径。 
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[Abstract] Against the backdrop of a new wave of technological revolution and industrial transformation, 

traditional graduate education models are struggling to meet the growing demand for high-level, 

interdisciplinary talent. While university-industry collaborative off-campus graduate training has become 

widespread in Chinese universities and continues to expand, it often suffers from fragmented management and 

vague educational goals. To address these issues, this paper draws on the graduate training practice of the 

Biomass Resource Utilization Team at the Zhengzhou Research Institute of Harbin Institute of Technology. 

We propose a new paradigm of tripartite collaboration among universities, research institutes, and enterprises, 

with the local research institute acting as the central hub. Our experience shows that by establishing a joint 

training mechanism, adopting project-driven teaching, and implementing dual- or triple-supervisor 

arrangements, the team has successfully embedded real-world engineering problems throughout the entire 

graduate training process. A student growth-oriented process management and evaluation system has also been 

gradually put in place, effectively enhancing students comprehensive competencies. This study provides both 

theoretical and practical support for integrating industry and education through local research institutes, and 

offers a replicable and scalable innovation pathway for cultivating outstanding engineers in the new era. 
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引言 

建设创新型国家、实现高质量发展的关键,归根结底在于卓

越人才的培养。其中,能够直面复杂工程问题、引领技术创新的

卓越工程师,无疑是推动产业转型升级的核心力量。反观当下,
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我国高校的研究生培养仍以学科知识传授为主线,与产业界对

人才的真实需求之间存在着鸿沟。学生往往掌握了不少理论知

识,却对企业的实际需求知之甚少,系统思维和跨领域协作能力

也未能有效建立起来。针对这一困境,教育部等相关部门自2022

年起启动了工程硕博士培养的改革专项,明确提出建立高校与

企业共同招生、共同选题、共同培养、共享成果的协同机制。

同时鼓励以实践创新成果申请学位,打破过去“唯论文”的评价

惯性,这些举措的指向很明确,破解工科人才培养与生产实践长

期脱节的难题。在此背景下,以校企联合、异地培养为特征的产

教融合模式应运而生[1],逐渐成为连接高等教育与地方产业经

济的重要纽带。然而,随着模式推广,一些普遍性问题也浮出水

面。比如合作往往浮于表面,企业导师精力有限,校内导师又不

熟悉产业一线,双导师制形同虚设,对研究生的指导出现脱节现

象。再如管理碎片化问题,高校与企业标准不一,学生同时处于

多个管理体系中,培养质量难以保证。其三,还存在培养同质化

的问题,部分异地培养只是简单将校内培养方案平移过去,没有

根据企业产业特色及时调整培养目标和课程内容,使培养效果

不尽如人意。这些问题的根源在于,高校和企业的二元结构中,

缺少一个既懂学术逻辑又懂产业需求,同时具备强大组织协调

能力的中间枢纽。 

而高校在产业集聚区设立的地方研究院恰好具备这一天然

优势——既保留了学术底蕴,又能吸纳企业对市场敏锐的感知,

真正把高校的资源与企业需求融合到一起。基于这样的战略布

局和区域发展需求,哈尔滨工业大学在郑州成立了郑州高等研

究院(简称哈工大郑高院)。本文正是以该研究院生物质资源化

团队的研究生培养实践为样本,探讨如何激活地方研究院的枢

纽功能,探索一种异地高效协同的育人新范式。 

1 激活地方研究院的枢纽功能 

1.1捕捉真实需求,转化研究课题 

地方研究院身处产业一线,能够敏锐捕捉到当地企业存在

的技术瓶颈和前瞻性需求。其核心功能之一,就是把这些来自企

业的、原始而具体的工程问题,转化为既有学术价值又具备可行

性的研究课题。也就是说,研究生的课题直接扎根于企业的技术

痛点。以生物质资源化团队在郑高院的实践为例,我们将“如何

处理垃圾渗滤液中的高浓度氨氮”这一企业棘手难题,转化为

“基于生物炭的氨资源化吸附-解吸耦合工艺研究”。由此,学生

有了明确可深入探索的科研方向,且随着研究的推进,企业的问

题也逐步得到解决。地方研究院在这一转化过程中,真正实现了

企业需求与学术研究的高效对接。传统观点往往将地方研究院

视为高校与企业之间的桥梁[2,3],但其实它远不止于窗口功能—

—更像一个双向翻译器：一边把产业语言转译成学术语言,另一

边把学术成果解释为企业易于吸收的应用方案。这样才能确保

产学研合作的选题既源于产业,又高于产业。在研究生培养体系

中,地方研究院由此被赋予了更主动、更核心的地位。 

1.2在实践中内化知识,在项目中孵化能力 

地方研究院不应只是校内实验室的简单延伸,而应该成为

研究生将所学知识转化为实践能力的训练场。在这里,我们要求

学生把校本部课堂上所学的基础理论真正应用到解决具体工程

问题中去,最终内化为自身的能力。哈工大郑高院承接了大量企

业委托的项目,研究生作为研发团队的一员,从文献调研、实验

设计到产品试制,各个环节都要亲身参与。在经历真实的技术攻

关过程后,课本知识不再是纸上谈兵,而是融会贯通地应用到实

践中。工程实验能力、团队协作精神以及创新思维也都在一个

个项目的打磨中得到提升。 

1.3整合多方资源,统筹协同管理  

地方研究院处在高校与企业的交汇点,具有整合多方资源

的独特优势。一方面,它可以借力校本部雄厚的学科力量和大型

科研平台；另一方面,又能紧密对接企业真实的工程项目。更重

要的是,地方研究院自身还汇聚了一批常驻科研人员,他们可以

担任研究生的企业导师。通过整合这些优势,研究院能够搭建起

一个坚实的人才培养和科研创新平台。而在育人过程中,研究院

更扮演着协同管理者的角色,统筹协调校本部导师的学术指导、

企业工程师的实践指导以及研究院科研团队对学生的日常管

理。郑高院生物质资源化团队的具体做法是：建立统一的信息

沟通与管理平台,实现校本部学院、研究院和企业三方培养信息

的实时共享；由研究院牵头组织定期会议或研讨会,及时交流和

解决学生遇到的问题；同时安排专职导师对学生进行全程跟踪,

确保无论是在校期间还是企业实践期间,学生都能得到持续指

导。通过这种三方协同的管理方式,学生置身于一个统一协调的

培养网络中,学习和科研工作得以有条不紊地展开。研究院也由

此从过去被动传递信息的桥梁,升级为主动统筹全局的枢纽,有

力保障了异地培养过程的连贯性与高质量,为研究生的成长保

驾护航。 

 

图1  基于地方研究院的三元协同育人新范式示意图 

2 探索三元协同的异地培养新路径 

2.1以真实工程问题为驱动的项目载体培养路径  

高校-研究院-企业三方协同,本质上是把人才培养和技术

创新深度融合在一起。依托地方研究院开展异地培养,打破了以

往从课程到论文那种相对线性的路径,逐步建立起以企业真实

需求和具体工程项目为载体的培养模式[4,5]。这一模式的关键在
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于,研究生的学位论文选题要与研究院承接的企业项目紧密挂

钩。以生物质资源化团队为例,我们依托与郑州公用集团的合作,

把研究方向聚焦到城市固废处理的实际难题上。学生在解决工

程问题的同时,校本部导师会引导他们提炼其中的关键科学问

题,进行更深层次的理论探索与机理分析,确保学术上的创新性

不打折扣。此外,学生取得的研究成果,不仅要满足学位要求,

更要能够转化为解决企业实际问题的技术方案——形成专利、

工艺或样品,最终对合作企业做出实实在在的贡献。 

2.2以深度融合为核心的双导师制实质化运行机制  

为了破解双导师制容易流于形式的难题,郑高院生物质资

源化团队在研究生管理上设计了一套职责共担、过程共管和成

果共享的运行机制。每名研究生在攻读学位期间,由校本部导

师、企业导师和研究院导师三方共同指导。分工上,校内导师主

要负责学术方向的把关；企业导师由合作企业中具备高级职称

或丰富实践经验的技术专家担任,侧重实践指导；而常驻研究院

的副研究员或博士后,则承担日常的项目进度管理、实验协调以

及跨方沟通。三方导师分工有别又互为补充,形成一张全方位的

指导网络：校内导师保障论文的学术深度,企业导师确保方案满

足实际应用要求,研究院导师则维持科研过程的连续性与效率。

这样一来,学生无论在校本部还是在企业实践基地,身边都有导

师跟进,异地培养也就做到了不断线。 

生物质资源化团队还建立了定期交流与联合指导制度。具

体做法包括：每两周召开一次线上或线下的组会,学生汇报近期

进展和遇到的问题,三方导师共同研讨、调整思路。在开题、中

期考核和毕业答辩等重要节点,邀请企业导师和研究院导师参

与评审,从实际应用角度提出意见建议。对于学生在企业实践中

遇到的技术难题,随时由研究院导师牵头,组织企业导师与校内

相关专家召开专项研讨会,集中攻关。这种管理方式,让学生身

处异地既能享受相对宽松自主的科研环境,又始终处于多维度

的关注与指导之下——既避免了无人过问的散养,也防止了多

方面管理带来的冲突。 

 

图2 以真实工程问题为驱动的项目载体培养路径示意图 

 

图3  “三位一体”指导与管理协同示意图 

3 结语 

本文以哈尔滨工业大学生物质资源化团队在郑州高等研究

院的探索为例,尝试构建了一种高校、研究院与企业三方协同的

研究生培养范式。其核心思路是打造一个能让理论知识与实践

真正交融的育人环境。具体而言,把企业的真实需求在地方研究

院转化为具有学术深度的研究课题,从而使其真正成为连接学

术与产业的关键节点。通过项目制的培养方式和导师联合指导,

有效破解了校企合作中常见的管理脱节、指导不一致等难题,

把研究生的成长过程真正嵌入技术创新的真实场景中。这种育

人模式,把高校的理论优势、企业的实践经验以及研究院的资源

整合能力有机融合在了一起,而且具备向其他区域、其他学科领

域迁移推广的潜力。培养出一批既掌握前沿知识,又能直面产业

中那些真实而复杂的问题,并有能力在实践中定义和创造未来

的工程领军人才。 
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