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[摘  要] 青年科技人才是农业科技创新核心战略资源。立足建设农业强国、发展农业新质生产力需求,

搭建系统化青年人才培育体系是农科院所重点工作。本文依托多家农科院青年创新营、青年人才联合

会实践,梳理培育政策背景与现实短板,阐释四级协同架构、分阶段分层管理模式,构建学术研讨、项目

孵化常态化培育保障机制,结合实践特征提炼运行逻辑并提出优化路径。研究证实,以青年创新营为载体,

依托系统组织、分层培育、常态化活动与制度支撑,可充分激发青年科研人员创新活力,为青年科研人才

全周期成长提供完整支撑。 
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[Abstract] Young scientific and technological talents are core resources of agricultural innovation. Facing the 

demand of building an agricultural powerhouse and developing new agricultural productive forces, agricultural 

research institutes must build systematic youth training systems. Based on practices of Young Innovation Camps 

and Young Talents Federations in domestic agricultural academies, this paper sorts out policy backgrounds and 

training deficiencies, illustrates four-level collaborative framework and phased hierarchical management, and 

establishes regular training guarantee mechanisms integrating academic seminars and project incubation. It 

summarizes operational logic from practices and proposes optimization paths. The results prove that Young 

Innovation Camps can inspire young researchers’ creativity and offer full-cycle growth support via standardized 

organization, hierarchical training, regular activities and institutional safeguards. 
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引言 

人才是农业科技创新的第一动力,而青年人才则是动力之

源。在全球农业科技竞争日趋白热化、我国农业进入高质量

发展转型期的当下,青年科研人员的成长节奏与创新效能,直

接关系到农业科技自立自强的实现步伐。然而,长期沿袭的

“自然成长”式培育路径,已难以回应新时代对复合型、领军

型青年人才的迫切需求。如何将组织培养的“外力”与个体成

长的“内力”有效耦合,如何把科研活动从“单兵作战”推向“协

同攻坚”,成为农业科研院所治理能力现代化的重要命题。青年

创新营、青年人才联合会等新型载体,正是对这种时代之问的主

动应答——它们不是简单叠加培训或活动,而是通过组织重构

与制度创新,重塑青年人才成长的生态场域,为破解深层次体制

机制障碍提供了试验田。 

1 青年创新营建设的时代背景与现实意义 

人才是农业科技创新的第一要素。2025年七部门联合印发

《关于加快提升农业科技创新体系整体效能的实施意见》,明确

部署建强农业科技人才队伍八项重点任务
[1]
；2026年中央一号

文件、“十五五”规划纲要同步将青年农业科技人才建设纳入顶

层战略
[2]
。习近平总书记强调,要把青年科技人才队伍建设作为

战略工程,全方位做好培养、引进、使用工作,充分信任、放手

使用、精心引导青年科研人员,推动青年拔尖人才脱颖而出
[3-4]

。

多层级政策密集出台,青年农业科技人才培育上升为国家核心

战略任务。 

传统零散培育模式存在四大短板,难以适配现代农业科研
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发展需求。一是培育体系碎片化。多数科研院所仅通过零散讲

座、短期培训开展人才培养,缺乏全周期培育方案
[5]
。二是科研

资源与交流平台支撑薄弱。青年科研人员普遍存在入职启动经

费不足问题,学科交叉协作渠道、高水平学术交流平台匮乏
[6]
。

三是评价激励机制不完善。职称与绩效考核过度侧重论文指标,

论资排辈现象挤压青年牵头重大课题的空间,叠加农业科研产

出慢、转化难的行业特点,大幅增加青年科研人员成长压力
[7-8]

。

四是成果转化渠道不畅。青年科研人员深耕实验室、产业实践

经验匮乏,对市场需求与成果落地流程认知不足,成果转化“最

后一公里”问题阻碍科研价值落地。多重发展矛盾倒逼培育模

式转型升级,青年创新营、青年人才联合会等新型人才培育载体

顺势涌现。 

当前,国内各级农科院已率先开展人才培育载体创新并形

成成熟可复制经验,中国农业科学院通过启动青年创新专项、出

台专项培育政策、成立青年人才联合会,构建起系统化的青年人

才培育与跨学科交流体系
[9-10]

；江苏、广东、山东等省级农科

院也纷纷通过开办青年创新成长营、搭建分层培育梯队、常态

化举办学术沙龙等方式,完善青年科研人才培育模式
[6-8]

。各地

实践充分证明,青年创新营、青年人才联合会等新型培育载体,

能够搭建常态化、系统化的培育体系,全方位覆盖青年人才成长

全过程,是破解农业青年科研人才培育困境的有效可行路径。 

2 青年创新营的组织架构与分类管理机制 

2.1四级协同组织架构 

综合各地院所实践经验,青年创新营应构建 “领导小组—

执行工作组—导师团队—营员自主管理”四级架构。 

领导小组由院主要领导牵头,人事、科研、院办等职能部门

负责人组成,统筹审定培育方案、调配经费平台资源、监督运营

成效,将青年培育纳入院所整体发展战略。执行工作组挂靠人事

或科研管理部门,专人专职统筹活动策划、营员档案、资源对接、

项目跟踪、宣传总结等全流程日常工作,保障培育活动常态化落

地。导师团队实行内外双轨制,内部遴选院内首席专家、学科带

头人,外部邀约高校、产业、政策领域专家；重点攻关项目同

步配备技术、产业转化双导师,兼顾科研攻关与成果落地双向

指导
[9]
。营员自主管理体系设置营长、专业组长,由青年骨干轮

岗任职,自主组织各类研讨活动,同步锻炼青年组织协调、团队

管理能力
[10]

。 

2.2基于学科方向与产业领域的分类分组 

农业科研兼具细分学科属性与全产业链特征,创新营实行

双维度分组管理,兼顾专业深度与产业导向： 

从学科方向维度,根据农业科研的主要学科领域,将营员划

分为若干专业小组,如作物育种创新组、植物保护创新组、园艺

科学创新组、畜牧兽医创新组、农业资源与环境创新组、农产

品加工创新组、农业经济与信息创新组等。学科分组有助于营

员在各自专业领域内开展深度研讨,聚焦学科前沿和关键技术

问题。 

从产业领域维度,围绕区域农业主导产业和特色产业,设立

粮食产业创新组、经济作物创新组、畜牧产业创新组、特色农

业创新组等。产业分组有助于营员深入理解产业需求,推动科研

与生产的紧密结合。学科分组与产业分组的交叉融合,既保证了

专业深度,又拓展了产业视野,让每一位营员都能在“学科有归

属、产业有对接”的格局中找到成长坐标
[6]
。 

2.3基于科研成长阶段的动态分层管理 

按照青年科研积累、项目成熟度划分为科研启航组、项目

攻坚组、成果转化组三层,实行差异化培育并建立动态流动机

制。科研启航组面向入职初期青年,侧重科研基础训练、创新思

维与职业规划指导,配套小额基础科研启动经费,夯实科研基本

功。项目攻坚组面向具备一定科研积累、参与重点项目的青年,

聚焦重大课题申报、跨学科联合攻关,优先推荐参与全国学术会

议、高端访学。成果转化组面向拥有阶段性成果的青年,重点提

供知识产权运营、产业对接、成果推介渠道,打通技术落地通道。

营员可随个人科研进展跨组流动,兼顾人才成长规律与组织运

行弹性。 

3 青年创新营常态化活动体系与配套支持措施 

3.1创新学术沙龙与专题研讨的深度融合 

创新学术沙龙每两月至少举办一期,由各专业小组轮流承

办,鼓励跨学科联合主办。选题聚焦农业科技前沿、产业现实难

题、数字化新技术落地,活动流程设置主题报告、分组研讨、观

点汇总环节,每期形成学术建议台账,作为院所科研选题、青年

项目孵化参考。山东省农科院将青年沙龙纳入院所年度科研考

核,硬性要求各研究所每年不少于4期青年学术交流活动
[8]
。 

专题研讨会结合农时、产业发展节点不定期举办,围绕生物

育种、智慧农业、农业绿色低碳等核心议题开展集中研讨,打通

不同学科青年交流壁垒,持续营造开放包容的学术氛围。 

3.2集中培训与标杆访学双线实践培育 

集中培训每年组织1-2次,采取“走出去”与“请进来”相

结合的方式。“走出去”方面,组织营员赴国内知名农业科研机

构、高等院校或管理干部学院等进行集中培训,培训期间安排现

场教学增强科学精神和家国情怀。“请进来”方面,邀请农业领

域的院士、知名专家、政策制定者来院授课,对青年人才成长具

有重要激励和引导作用。 

标杆访学每半年组织一次,筛选国内在某一农业领域具有

突出成绩的顶尖团队或科研平台,由院领导或导师带队,组织相

关小组核心成员前往实地考察交流,学习其创新机制和项目经

验。同时组织营员参加中国农学会、中国作物学会等全国性学

术会议,鼓励营员积极投稿、做学术报告,在更高平台上展示成

果、获取前沿信息。 

3.3青年学术交流平台与项目孵化的制度保障 

一是青年专项项目孵化机制。院所设立青年创新基金、启

航科研小额经费,专项支持35岁以下青年自主开展原创探索,优

质项目给予滚动经费支持,降低青年独立科研资金门槛
[10]

。二

是创新积分管理制度。为每位营员建立创新积分档案,参与学术

活动、产出成果、申报课题、成果转化均可累计积分,积分作为
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评优、进修、经费倾斜的核心量化依据。三是包容型科研文化

建设。落实“鼓励探索、宽容失败”导向,适配农业科研周期长、

风险高的特点完善容错机制；常态化宣传青年优秀成果,弘扬科

学家精神,破除论资排辈固化思维,营造尊重青年、支持创新的

院所文化。 

4 结语 

青年创新营的实践表明,破解青年人才培育困局的关键,在

于将零散举措上升为系统治理,将短期项目转化为长效机制。这

一模式不仅为农业科研院所注入了持续创新的青春动能,更在

更深层次上推动了科研组织方式、团队协作文化与人才评价导

向的悄然变革。面向“十五五”乃至更长远未来,青年创新营应

进一步向数字化管理要效率,向跨区域协同要资源,向国际化学

术网络要视野,使其从“院内盆景”成长为“行业风景”。唯有

坚持问题导向与目标导向相统一,持续迭代优化运行规则,方能

为农业强国建设源源不断输送堪当大任的青年科技英才。 
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