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[摘  要] 关于高校管理岗位绩效薪酬制度的实施，为构建高校合理的绩效薪酬制度，更好的维护高校

师资队伍建设，同时有利于校方吸纳更多的英才，帮助高校在社会上提升更多的竞争力，本文通过对

岗位绩效薪酬制度的内容、现状以及相关问题进行解析，针对其高校管理岗位绩效薪酬制度实施存在

的问题提供相关的举措，希望为行业内部带来帮助。 

[关键词] 高校管理；岗位绩效薪酬制度；研究  

中图分类号：G71  文献标识码：A 

 

Relevant Research on the Implementation of Performance Salary System for University 
Management Posts 

Yongyi Yuan1, Xiaojuan Li2 

1 Hunan International Business Vocational College 

2 School of Business Administration, Hunan University of Finance and Economics 

[Abstract] With regard to the implementation of performance salary system for management posts in colleges 

and universities, this article analyzes its content, current situation and relevant problems, striving to build a 

reasonable performance salary system in colleges and universities, better safeguard the construction of teaching 

staff, and help colleges and universities attract talent and enhance their competitiveness in society. It also puts 

forward relevant measures for the implementation of the performance salary system, hoping to provide reference 

for the industry. 
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高校作为人才的聚集地，身负着国

家发展培养人才强国的任务，集结着优

良的师资力量以及高校发展的建设力

量，高校岗位绩效薪酬制度有着激励和

导向的作用，直接影响到师资队伍的建

设、以及学校核心竞争力的强弱，高校

的岗位绩效薪酬制度已经同高校的发展

紧密的联系在一起，是高校发展中最为

重要的参考依据之一。自高校实施岗位

绩效薪酬制度实施后，岗位绩效薪酬制

度与教师的实际贡献和工作业绩等多方

面相融合，加快了分配激励机制的创新，

由于制度在实施的过程中与实际相结

合，暴露出很多的问题，使得在制度推

行的过程中不断面临更多的阻力，其主

要体现在 不能高效的完善解决高校教

师薪酬待面临的问题，高校在实施岗位

绩效薪酬制度时，应加深对岗位薪酬以

及绩效薪酬与特殊岗位与人才的分配中

的制度进行完善，需要健全高校中教师

薪酬制度，更好的帮助高校部署战略性

发展。 

1 岗位绩效薪酬制度的主要

内容  

自党落实推进事业单位分配制度

改革的精神后，岗位绩效薪酬由四个

组成部分，其中包含绩效薪酬、薪级

薪酬、岗位薪酬、以及津贴补助四个

方面，其中的基本工资中包含着岗位

薪酬和薪级薪酬，高校根据不同的岗

位执行有不同的工资标准，高校的岗

位分成专业、管理、工勤，岗位工资

主要主要变现在工作人员所上岗的职

位和要求，岗位变化工资也会变化。

薪级工资是体现在人员工作表现以及

过往的资历上，根据人员在工作表现、

资历以及所聘岗位等等划分薪级，根

据其薪级发放相应工资，绩效工资主

要表现在人员实际工作的考核，津贴

补助可分成特殊岗位和艰苦地区的津

贴，针对这两种进行统一的管理。 

2 高校绩效薪酬制度实施中存

在的不足 

2.1高校绩效薪酬制度改革相对

落后 

现如今高校绩效薪酬管理制度的收

入分配情况仍有比较深的矛盾，例如岗

位津贴制度仍然有待完善，在实际的工

作里，岗位津贴补助更加鲜明的突出绩

效，反而弱化了身份，对于增加收入量

起不到显著的作用。 
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2.2高校聘任制和岗位管理不足 

高校的聘任制和管理到位不能做

好，致使岗位工资更加难以落实，聘任

制合同在高校中实施多年，但其存在的

问题有很多，一直没有被完善处理，岗

位管理中的岗位设置，又存在很多不足，

使得教师的工资也深受影响，教师对预

判收入和实际收入出入较大，对于教学

工作的开展造成一定的影响，针对特殊

的人才以及关键岗位的上待遇没有明显

的划分。 

2.3制度改革不能满足合高校现状 

根据薪酬管理制度的改革落实，

其面向的群体依旧是整个事业单位，

其薪酬制度仍然不符合高校教师的职

业特点，岗位津贴制度的实施受限，

在高校中薪酬管理制度的实施仍然存

在问题。 

2.4高校绩效薪酬制度激励性不强 

现如今各高校已经加强了对分配

制度的革新力度，但没有明确的划分

教师对岗位划分，使得相同岗位的教

师，因为其工作劳动价值的不同以及

贡献度不同，其差别在薪酬待遇上差

别不明显，导致教师的积极性严重缩

减，其工作的动力不足，其岗位绩效

薪酬制度缺乏长效的激励机制，针对

教师的激励性不强。 

3 高校管理岗位绩效薪酬制度

实施的研究策略 

岗位绩效薪酬制度在其执行上有一

定的作用和闪光点，但对于高校中存在

的问题却不能被完全解决，针对绩效薪

酬和岗位薪酬，以及相关人才的薪酬，

要在实践中逐步的完善。提升高校在社

会上的竞争力。 

3.1加强全员聘任制和岗位管理制

度的实施 

高校加强全员聘任制度和岗位管理

制度的落实，目的是为后续岗位工资的

实施做好铺垫，全员聘任制是岗位管理

实施的基础，全员聘任制虽入校多年，

但并没有被贯彻的落实在行动中，高校

中的岗位管理多数是形同虚设，岗位管

理能否被顺利的实施直接影响着改革的

效果。 

3.2建立科学合理的绩效评价体系 

高校针对岗位绩效薪酬制度的改革

后在具体的实施中有很多的矛盾，由于

我国在绩效评价系统中存在不足，没有

系统且精准的绩效评价标准与其相应的

方法，目前我国的绩效评价系统理论仍

然不够健全，其体系层面仍停留在探讨

的阶段，不能过于关注量化指标，因为

指标的覆盖范围语气概括存在局限性，

不能过于依赖评价指标去开展相关的工

作，在建立绩效评价系统的过程中，指

标构建时要重视定量和定性两者的结

合，参照中国的国情和教师职业的发展

特点，构建符合教师职业特性以及融合

国情的绩效评价系统。 

3.3建立以能力和绩效为基础的薪

酬体系 

高校要针对不同岗位的职业特点，

设计不同的薪酬方案，来满足所以教师

的需求，从而发挥岗位绩效薪酬制度的

激励作用，在具体的实施中可以参照一

下结构，首先要提升教师的基本工资，

要加大级别薪酬待遇差距，其主要目的

有两个，一方面可以激励高校精英人才

的工作热情以及工作效率，另一方面加

强了基本薪酬能对提升高校对外部的竞

争力，帮助高校吸纳更多的技术骨干和

精英的人才，加入到本校的教育队伍中，

第二、要长期构建并实施激励机制，可

以采用基金或者股权的等方式，强调教

师的主人翁意识，使得教师在教学或者

科研中更加的注重学校的办学发展和质

量，加强教师对高校的认同感，避免教

师因追求短期利益而出现不良的现象。

三、完善岗位以及绩效为基础的薪酬系

统，要构建以市场为导向，以绩效为导

向和能力为导向的薪酬体系，即薪酬待

遇要从工作、业绩以及能力来评估并获

得其相应的报酬。 

3.4改变薪酬提升唯职务性 

高校实现岗位绩效薪酬制度的实

施，要注重教师的薪酬水平依据，教师

的薪酬待遇应按照其工作的绩效来作为

参考，这样保证了青年教师薪酬待遇的

增加，不能完全的依赖职务提升标准来

量化薪酬，要重视教师的绩效和相关的

能力水平，将薪酬和业绩想结合，科学

的提高绩效薪酬在整体薪酬的占比，并

要加强考核系统的科学合理性，考核依

据可分为两方面，一方面是根据岗位聘

任的基础上，对比岗位的职业和要求进

行量化考核，另一方面根据教师的工作

性质，分成专业业绩、能力业绩两方面

进行，三、根据教师的工作的特点进行

考核，根据教师的教学和科研成果进行

考核。 

3.5应与高校人事制度改革相结合 

因为高校的教师岗位的设置上迟迟

没有相应的规定和指导出台，教师岗位

聘用制度仍然不够健全，但高校教师薪

酬制度却不得不抢先一步实施，这样的

操作自然会产生些许问题，致使教师在

工作的开展中都会带来一些负面影响，

无论是在教学还是在科研领域内教师的

积极性都会有所影响，高校岗位绩效薪

酬制度的实施的效果，与其高校实施制

度时所关联的机制都有着见解的影响，

若没有高校人事制度的相关改革与之结

合，那么高校岗位绩效薪酬制度的改革

也同样艰难，在高校的岗位绩效薪酬制

度的实施中，要考虑到高校岗位绩效薪

酬制度的改革与高校人事制度改革要相

结合，要将相关的人事制度进行搭配改

革，这样才能保证高校岗位绩效薪酬在

实施中的高效性，高校岗位绩效薪酬制

度的实施与运行是目前各高校同样面临

的困难，为实现教师的职业特性、长期

激励、科学合理的薪酬待遇，就需要高

校在岗位绩效薪酬制度的实施时，依据

高校发展战略，处理好相应的需求关系，

发挥高校岗位绩效薪酬制度的优势，帮

助高校更好的发展。 

3.6坚持高校薪酬制度的公平性 

现如今高校岗位绩效薪酬制度实

施以来，其争议性一直不断，最为常见

的争议便是不能实现制度的公平性，具

体的应对方法有几种，首先要明确高校

教师之间的工资关系，因为我国高校直

属教育部的管理范围内，高校办学费用

的有的是有地方政府管辖，其相关的费

用有地方政府出资，有的来源于中国财

政厅，伴随着地方政府经济不断的壮大
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发展，其办学的相应费用支付中，相应

的补助津贴都会有上升的趋势，补贴金

额越来越高，相反在教育部的补助会有

减少的趋势，就导致了同在一个领域内

地不同高校，因为提供资金的部门不

同，其教师的薪酬待遇也是有明显的差

异，其次，针对不同教师的学科关系要

弄清楚，因为学科本身的差异，教师在

其工作的劳动价值在总体中的价值一

不同，正是因为在高校内不同学科的教

师，在市场上的提供的价值不同，但在

薪酬待遇上没有明显的差距 ，导致在

高校岗位绩效薪酬制度的缺陷越来越

明显。最后在与普通高校和重点高校的

教师之间的薪酬关系，我国的高校都直

属事业单位，在教师待遇中基本工资都

是统一的待遇，但对于重点高校来讲，

为国家输送的人才的任务要比普通的

高校任务更重，重点院校师资队伍的薪

酬应高于普通院校的师资薪酬，三、加

强制度创新，教师应有合理的分配模

式。要 根据教师的劳动特征、提供的

知识价值以及对社会的作用和相应的

贡献进行定位薪酬，可以实行年薪制，

传统的薪资发放机制中会以职称、职务

等评定，而年薪制是以工作绩效和贡献

大小进行奖惩，参考绩效制作薪酬，执

行这样的薪酬制度可以帮助教师有更

高的积极性，加深了自己本职工作的开

展，并会承担其本职工作带来的效益和

风险，第二种是薪酬延期分配制，从传

统的薪酬机制并不能很好的吸纳和建

设精良的师资队伍，通过社会保险以及

期权股权等支付，补发其劳动红利，进

行延期分配，对于高校师资队伍建设有

更好的效果。 

4 结束语 

高校的岗位绩效薪酬制度的实施是

学校众多管理系统中的一项，是其学校

薪酬管理中的职能之一，是高校的管理

项目之一，现如今很多高校在教师岗位

上的绩效薪酬管理中仍存在很多不足之

处需要完善，针对高效岗位绩效薪酬制

度的改革的脚步也不会停歇，要以国家

的绩效薪酬政策为实施的基础，其薪酬

制度的设计要考虑到教师的职业特性、

长效激励机制以及科学合理性，在未来

的薪酬制度的落实中应更加完善，促进

高校的更好的发展。 
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