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[摘  要] 现代企业为降低成本、提高效率，产生将研究与开发工作外包的需求，而高职院校为了实现自身更好的发展，也

希望与企业进行校企合作，培养高层次、创新性人才。但高职院校基于研发外包服务的校企合作始终有“模式单一、深度不

够、难以持续发展”等问题，我校通过与工程机械行业企业深度合作，对研发外包服务内容，合作模式，运行机制、研发创

新团队建设、学生研发人才培养等方面进行了实践探索，取得了显著的经济与社会效益，为高职院校深入发展产教融合、校

企研发外包合作提供了经验。 
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[Abstract] In order to reduce costs and improve efficiency, modern enterprises have generated the need to outsource 

research and development work, in order to achieve better development, higher vocational schools also hope to 

cooperate with enterprises to cultivate high-level and innovative talents. However, the cooperation between 

schools and enterprises based on R & D outsourcing services in higher vocational colleges has always had problems 

such as "single model, insufficient depth, and difficulty in sustainable development", through in-depth 

cooperation with construction machinery industry enterprises, our school has conducted practical explorations 

on the content of R & D outsourcing services, cooperation mode, operation mechanism, R & D innovation team building, 

and cultivation of student R & D talents, obtained significant economic and social benefits, and provided 

experience for higher vocational colleges to further develop the integration of industry and education, as well 

as cooperation between school and enterprise R & D outsourcing. 
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研发外包是指现代企业寻找外部的组织、研究机构或者

学校，通过协议的形式将新产品开发等研究与开发工作外

包，以达到降低成本、提高效率、增强企业竞争力的目的。

对于传统企业而言，产品的技术研究与创新开发设计工作是

核心竞争力之一，无论如何是不能泄密甚至是交给其他公司

或者学校来做的。但是，由于研发投入需要大量的资金、人

员等资源需求，并且研发领域也随之不断拓展，细分，企业

不堪重负，逐渐认识到优势互补的好处，产生了研发外包的

需求。近年来，我国研发外包产业规模扩大迅速，不断优化

结构，国家和政府部门对研发设计外包服务的支持力度也日

益加大。《国务院关于促进服务外包产业加快发展的意见》

（国发〔2014〕26号）文件中明确提出，要积极开展设计外

包服务，鼓励建立专业化、开放型的设计企业和设计服务中

心，促进企业与设计企业合作，促进设计外包服务向高端综

合设计服务转变。2016年5月工业和信息化部《凝聚共识 合

力开创工业设计工作新局面》指出：支持设计人员利用众创

平台，发展行业水平。鼓励中小企业剥离设计职能，开展设

计服务外包。 

[2]钱庆.湖北湿地保护立法现状与建议[J].绿色科

技,2018(23):36. 

[3]刘树庆,王小敏.我国及河北省湿地生态环境保护及

其立法现状[J].资源环境与发展,2018(2):20. 
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目前，企业研发外包合作的对象主要有同行业企业、

科研机构，高等院校等，常见的合作方式有项目委托、联

合开发、设立研究中心等。然而。广大高职院校由于科研

基础比较薄弱，缺少研究型教师，也难于培养出高层次技

术性人才。一方面企业求贤若渴，一方面高职院校往往错

失发展机遇。2018年1月，教育部印发了《教育部2018年工

作要点》，提出中国特色高水平高职学校和专业建设计划。

2019年，国务院印发《国家职业教育改革实施方案》，明确

提出推进高等职业教育高质量发展，完善高层次应用型人才

培养体系，推动校企全面加强深度合作等目标。可见，职业

教育到了亟待转型、升维的关口。我校结合企业办学优势，

积极推动应用型、技术技能型和复合型人才培养，以专业

群建设、课程改革为抓手，与三一重工等多家企业达成研

发外包协议，培养相关人才一百多人，实现就业率98%，以

学生为主体的研发外包项目创收达到三百余万元，形成校

企合作双赢局面。 

1 高职院校研发外包服务目前存在的问题 

高职院校研发外包服务难于开展的原因主要有以下两

个方面： 

1.1高职院校科研能力偏低，企业合作意愿不强。研发

外包服务项目执行的主体是学校的教师和学生，近年来，虽

然各高职院校积极引进一些高学历和企业一线人才，但是高

学历的教师多从事基础研究，往往缺乏技术应用能力，而企

业一线人才虽然拥有丰富的企业实践经验，却存在理论基础

较差，课题研究能力弱的因素，并且由于高职院校教学任务

繁重，教师普遍存在时间精力有限的难题。对于高职院校的

学生来讲，在生源素质低于大多数本科院校的前提下，学制

短，实训、实习课程多，如何培养学生的创新研发以及实践

应用能力也是一个挑战。因此，企业对高职院校的研发外包

服务能力的存疑也就顺理成章了。 

1.2技术泄密风险高。研发外包在为企业带来效益的同

时，也会带来技术泄露等众多风险。虽然可以通过合同来

约束双方的权力和义务，但是由于技术服务的特殊性，对

于尚未进行研发的技术内容，合同往往无法就具体的项目

形成条款，也就无法系统的保护知识细则。技术的泄露分

为主观故意的泄露和无意的泄露，虽然合同签订乙方是学

校，但合同的执行者是教师和学生，尤其是对于学生来讲，

无论是主观故意还是无意的泄露，都是难以控制和的防范

的。在研发外包项目的运作实施过程中，技术资料的发放、

保存、传输、审核、交付等各个阶段也都存在需要评估的

风险。因此，如何防止知识的泄密成为研发外包合作双方

重点关注的问题。 

2 研发外包合作模式 

2.1基于设计工作室的研发外包模式。2017年，随着工

程机械行业复苏，巨大的工程机械市场需求催生了三一集团

研发设计外包业务的急剧增长。当年底，三一汽车制造有限

公司与我校签订协议，合作建成研发外包设计工作室，与常

见的计算机房不同的是，该工作室通过域服务器与三一集

团研究本院的PLM系统云联接，在PLM系统内部集成了正版

Pro/E等三维设计软件，支持产品的全生命周期管理，包含

外包项目的准备、分发、开发设计、审阅、交付、以及售

后服务等流程的创建、信息管理。具备丰富的产品库、设

计、工艺企业国家标准等资源信息和相关系统应用。可根

据需要申请A、B、C三个密级，分别给予研发教师、学生团

队不同的访问权限，所有的操作均在服务器中独立设定的

云工作空间中进行，实现了数据不落地，保证设计资料的安

全。工作室成熟运营后，我校又与港口设备有限公司、起重

机设备有限公司等多家单位签订合作协议并合作研发外包

业务成功。 

2.2劳务派遣模式。经过研发设计工作室实战课程及项

目工作的培养，一批教师和学生快速成长起来，已经能够独

立胜任一些项目性工作，对于企业来讲，某些分包研发项目

是需要和其他团队进行实时合作的，此时，基于设计工作室

模式的外包服务就因不便交流而影响工作效率了，由此，我

校通过企业与学生签订劳务派遣合同派出实习生到企业研

究院工作，这种模型下，企业可以更加灵活的选用人才，极

大降低用人成本的同时，得到了专业高效的技术服务，作为

面临毕业或者初出校门的学生而言，由于缺乏工作经验求职

难的问题也得到了解决，通过在知名大企业研究院的实习工

作经历积累的丰富研发设计工作经验，为以后找到更加理想

的工作打下了坚实的基础。 

2.3研发外包业务按内容的划分有核心业务、互补型业

务和非核心业务，按照对象划分有早期业务、基础业务、高

级业务等，不同的业务往往由不同的机构单位来完成，目前，

我校承接的研发外包业务内容主要以工程机械设计为主，根

据复杂程度又分为开发设计、升级设计、衍生设计、系列化

设计4个类别。开发设计为新型的产品功能和结构设计；升

级设计是对已有的产品进行改进，更新和升级；衍生设计是

对现有产品进行衍生拓展型号；系列化设计则是设计功能相

同，尺寸不同的系列产品。研发设计具体内容又可以细分为

结构设计、电气设计、液压设计、工艺设计等。可见，研发

外包可以全包也可以分包，企业不仅要注重合作伙伴的技术

能力，还要注重合作伙伴的管理能力，包含严谨、规范的外

包工作流程和工作平台。为了拓展业务承接能力，我校也在

研讨成立独立的研发外包公司的途径和开发众包网络平台

模式的研究，发展和创新研发外包新模式。 

3 研发外包科研创新团队建设 

3.1强化教师科研团队建设。高职院校组建教师科研创

新团队可以显著提升学校内涵和核心竞争力，科研成果的不

断产出也能够有效推动专业建设和教学改革。然而，高职院

校内部往往认为高职院校主要的任务是培养技能型人才，对

科研创新不够重视，外部与本科高校相比，无论在经费还是

政策的支持上也处于弱势地位。因此，我校一是在科研创新

团队建设中首先在政策上给予支持，制订相关制度，在绩效
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和经费上激励教师参与研发外包项目研究，二是提供优良的

科研创新环境，学校引进相关领域专家人才，牵头成立多支

跨学科、跨专业研发创新团队，对接企业研究院，全方位扩

大校级课题研究范围，培养良好的科研创新氛围。 

3.2学生人才培养模式改革。对于学生研发创新人才的

培养，我校进行了三个阶段的探索，首期16级研发班学员的

选拔是以收费定向培训班的形式进行宣传，由学生自愿报名

参加，由此吸引了30名学有余力，上进心强的优秀学员。首

先在课余时间参加校企双方精心设计的研发设计强化训练

课程，再到三一集团各研究院通过学徒制拜师学艺，层层淘

汰也是双向选择之下，最终有18名学生获得研发设计能力资

格认定，获得企业方广泛好评。第二期17级的研发班因为有

了前面的经验，学院修订了相关人才培养方案，改革相关课

程，融入相关研发设计知识要求，并取消相关的培训费，根

据需求跨专业扩大学生报名选拔范围，课程改革后，课程教

学进程中同步进行研发设计人才培养，扩大了培养范围

300%，缩短了人才培养周期20%，并且安排部分17级同学和

16级学长组成传帮带团队，课余时间仍可参与研发外包实战

并获得一定报酬，学生的学习积极性进一步提高。在19级的

研发人才培养中，我们开发了基于慕课的网络课程，进行混

合式教学模式研究，将线上教学的优势和课堂教学的优势结

合起来，整合多种学习资源，使学生随时随地可以学习，观

看线上视频可以反复重放，学会为止，教师起到引导，监督

作用，能够充分发挥以学生为主体的主观能动性。也实现了

分层教学。 

4 结语 

综上所述，我院基于研发外包的教学改革研究与校企合

作实践实现了学校、企业、学生三方共赢，人才培养以全人

教育为指导思想，构建新型人才培养体系，以社会发展需求

为导向、以学生终身发展为本位，提出了创新式的生产性学

习，并构建了多元的研发创新团队，通过学院理念“九链对

接”之技术链对接课程体系，业务链对接实践教学体系，研

发创新链对接科研双创体系等对产教融合，现代学徒制，双

元育人机制进行探究，进行了高职院校研发外包模式、机理

及实施演化实践，证明高职院校开展基于研发外包的校企合

作不仅可行，而且具有多重益处。 
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