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[摘  要] 对铁塔公司一体两翼战略实施措施进行分析,能够找到战略应用重点,了解企业发展方向和手

段,这对于进一步提升企业发展质量有着重要作用。本文阐述了铁塔公司一体两翼战略的概念,分析了铁

塔公司实施一体两翼战略的重要性,并总结了铁塔公司一体两翼战略实施措施,希望能为相关从业者开

展工作提供一定的理论依据。 
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[Abstract] The analysis of the implementation measures of the tower company's one and two wings strategy can 

find the strategic application focus, understand the direction and means of enterprise development, which plays 

an important role in further improving the quality of enterprise development. This paper expounds the concept 

of one body and two wings strategy of the tower company, analyzes the importance of implementing one body 

and two wings strategy of the tower company, and summarizes the implementation measures of one body and 

two wings strategy of the tower company, hoping to provide a certain theoretical basis for relevant practitioners 

to carry out work. 
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前言 

在当今时代,移动通信已经成为主流通信方式,多数设备已

经逐渐无绳化,人们也开始大量使用手机、平板电脑、笔记本电

脑等无线设备与千里之外的人们沟通交流。但信号传输在当今

时代仍然具有一定的局限性,这些无线设备必须在信号覆盖区

域才能正常使用,一旦信号无法覆盖,或是信号较弱,通信功能

就会受限。目前进行信号传输和信号覆盖的设备被称为铁塔基

站,在2014年,中国移动、中国联通、中国电信共同出资成立了

“铁塔公司”,专门负责铁塔基站的建设、管理和运营。但随着

市场形势变化,企业也在面临战略转型,企业高层制定了一体两

翼总体发展战略,希望能够通过该战略提升铁塔公司的经营业

绩和市场竞争力,为企业发展以及通信行业发展提供帮助。 

1 铁塔公司一体两翼战略的概念 

中国铁塔的一体两翼战略指的是面向通信行业的运营商业

务为一体,依托资源优势面向社会的智联业务和能源业务为两

翼,通过该战略实施,就能在保证运营商业务稳步增长的同时,

推动质量业务和能源业务发展,为企业发展提供有力支持。 

运营商业务是中国铁塔公司的主营业务,也是其核心业务。

其中主要包含了铁塔基建类业务、分布式天线系统安装业务,

根据数据得知,在2021年,中国铁塔公司依靠铁塔基建类业务收

入758.57亿元,依靠分布式天线系统安装业务获得收入43.40亿

元。而智联业务、能源业务则是其争取的两翼,目前中国铁塔

公司一体两翼战略实施效果较为良好,仅在2024年上半年,两

翼业务盈利就达到了482.47亿元,其EBITDA则为330.45亿元,

该战略的实施让企业财务状况始终保持在良好状态,其经营

现金流净额在2024年上半年为328.30亿元,营业收入也在稳

定增长。 

2 铁塔公司实施一体两翼战略的重要性 

2.1促进铁塔公司多元化发展 

一体作为铁塔公司的主营业务,能够确保企业处在正确的

运营和发展轨道,作为其最稳定的收入,为企业开拓市场打下了

坚实基础。同时,通过拓展两翼,就能进一步拓宽铁塔公司的业

务范围,降低企业对单一客户、单一业务的依赖性,强化企业的

抗风险能力。 
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在当今时代,市场竞争变得愈发激烈,如果铁塔公司仍然紧

缩在舒适区领域,没有主动向外拓展业务,就会失去信息化时代

带来的机遇。在当今时代,信息化、新能源是我国重要的国策之

一,而铁塔公司在这两项领域有着独特的资源优势,利用这些优

势开展业务,就能在早期市场取得先机,为企业未来的市场竞争

取得先期优势,促进企业的多元化发展。 

2.2提升企业的盈利能力 

根据数据显示,铁塔公司在2024年前三季度营收达到

724.52亿元,同比增长3.3%,其中净利润81.52亿元,同比增长

11%。从不同业务来看,运营商业务依然是中国铁塔公司的主营

业务,其营收高达631.24亿元,同比增长2.4%,智联业务营收则

达到了60.73亿元,同比增长17.5%,能源业务营收30.71亿元,同

比增长1%。 

从这一数据可以看出,虽然铁塔公司依然需要依靠大量

主营业务为企业获得经济收入,但其两翼业务量也在逐渐提

升,两翼业务的营业收入占比在总收入中不断提高,这让企业

额外获得了大量主营业务之外的收入,从而提升了企业的盈

利能力[1]。 

2.3实现资源共享和协同效应 

铁塔公司通过共享资源,就能有效降低业务成本,提升资源

利用率。目前,铁塔公司在铁塔上安装了大量新型设备,让通信

塔变为了数字塔。这种共享塔址的方式,有效降低了建设成本,

将主营业务与两翼业务合理地进行连接,从而更高效地开展服

务,获取更多的经济效益。同时,这种资源共享的方式不仅能降

低企业经营成本,还能推动其他行业实现数字化转型,为社会开

展现代化、数字化建设提供一定的助力[2]。 

2.4发挥企业的社会价值 

在过去,铁塔公司只经营主营业务,为人民群众建设基站,

提供通信服务。但在当今时代,铁塔公司开拓两翼业务,就能结

合当今火热的物联网、互联网技术,为多个领域、大量群众提供

服务,并推动这些行业发展,为提升人民群众的生活便捷性提

供良好助力,同时也能大幅度促进社会经济发展、提升城市管

理质量。 

例如,在企业开展智联服务后,就能为农业、环保、水利、

气象等诸多行业提供高价值信息数据,为其开展工作提供有

力的数据支持,同时也能为其提供良好的数字化治理解决方

案。而在能源领域,企业大量投入资金开展充电桩、换电站建设,

能够为大量新能源车主提供帮助,提升其用车便捷性,同时也能

推动我国新能源汽车国策落实,为国家发展、社会建设提供一定

帮助[3]。 

2.5推动新能源行业发展 

为了节约石油、保护环境,我国大力推行新能源政策,近些

年我国出现大量新能源车企,新能源汽车技术也在飞速发展,目

前我国新能源汽车保有量已经十分可观。但新能源汽车普及和

使用依然存在一定的问题,由于电池技术发展限制,目前新能源

汽车的普遍续航里程不足500公里,且加上外部充电桩数量较少,

这导致驾驶新能源汽车外出时可能会存在补能不便的情况。再

加上目前新能源汽车补能速度与传统燃油车难以相提并论,有

限的充电桩加上较长的补能时间,使得部分新能源汽车车主患

上了“续航焦虑”,这些车主不敢驾驶新能源汽车外出。 

虽然车企投入大量资金建设充电桩、换电站,但相比于新能

源汽车增长速度,其建造速度仍然较慢,难以满足如此大规模的

使用需求。铁塔公司也将视角投入能源领域,旨在为居民提供良

好的充电服务、换电服务,助力国家新能源事业发展。目前,中

国铁塔已经在全国280个城市部署了超过6万个智能化的轻型电

动车换电站,每天能为超过100万名外卖骑手提供换电服务,同

时,铁塔公司建设了超过168万个充电桩,为居民提供了便捷的

充电服务,为新能源政策落实打下了坚实基础[4]。 

3 铁塔公司实施一体两翼战略的措施 

3.1结合市场变化开展工作 

随着科技发展,智联业务和能源业务量逐渐提升,特别是智

联业务方面,其需求量大幅度提升,铁塔企业依托优势资源,在

智联业务领域开展工作,能够获得大量经营效益,为企业发展打

下坚实基础。当今时代属于信息化时代,简单的语音通信已经无

法满足人们的要求,在强化通信技术的同时,企业还要在智联业

务上下功夫。目前各地开始打造“全域感知网”,这给企业开展

智联业务提供了方向。同时,近些年我国大力推动新能源汽车行

业发展,目前我国新能源汽车保有量已经较高,多数城市已经出

现大量新能源汽车。但新能源汽车目前仍然面临基础设施不完

善的问题,这就需要大量新建充电桩、换电站,为新能源车主打

造便捷的用车场景。虽然目前多数汽车企业也在投入资金开展

充电桩建设工作,但仅仅依靠汽车企业难以完成如此大规模的

项目,铁塔公司开展能源业务,不仅能获取大量经济收益,还能

为我国推行新能源政策提供有效助力。 

根据数据得知,青岛市某区在一年时间内新建630余路铁塔

高点视频,同时还整合了2万余路存量低点视频,打造了完整的

空天地一体化“青岛模式”。而在能源业务方面,青岛市共完成

1.2万个换电仓口和4000多个充电桩端口建设,服务30余万人,

也为企业带来了丰厚的收益[5]。 

3.2实现资源统筹共享 

随着数字化浪潮的兴起,人们对于通信的要求也不再局限

于简单的语音通信,而是要实现更高效、高质量的视频通信。在

当今时代,铁塔不仅要传输电话信号,更是要适应数字化时代,

完成各类互联网资源的传输。因此,铁塔公司在开展铁塔基建工

作时,也要不断发挥自身资源优势,面向社会开展智联业务和能

源业务工作,并将一些智联技术融入铁塔基建业务中,将传统的

通信塔打造为数字塔,为打造智慧城市探索出一条全新的发展

路径。目前,铁塔基站上需要部署摄像机、地震检测仪、北斗地

基增强站、气象雷达站等诸多设备,为环保、林业、农业、气

象等诸多领域提供视觉感知、数据采集、图像分析等数字融

合服务。 

在当今互联网技术的加持下,在利用智联业务打造全域感



项目工程 
第 3 卷◆第 1 期◆版本 1.0◆2025 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2972-4112(P) / 2972-4120(O) 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 204 

Project Engineering 

知体系后,又能利用数字塔为其赋能,提升其“观察”“计算”的

能力。在实际应用中,通过数字塔与城市管理系统、卫星、无人

机等设备进行融合,就能实现“一网感知全城”,避免决策者出

现信息孤岛,这对于开展城市管理工作有着重要作用。 

同时,将能源业务与铁塔基建业务融合,也是目前铁塔基建

需要面对的问题。在青岛市,铁塔备发电业务已经被广泛引用于

各行各业,铁塔公司也在持续聚焦通信、金融等重点行业,为其

打造备电标准化产品,为其提供良好的电力保障方案,这为推动

城市发展、经济发展、社会发展带来了诸多帮助[6]。 

3.3实现多领域拓展 

铁塔公司想要拓展两翼,获得更多质量业务和能源业务,就

需要勇敢走出舒适圈,主动拓展其他领域,与其他领域、行业进

行合作,这才能提升自身技术,并获取更多经济效益。目前,铁塔

公司利用自身优势资源,与政府机关、金融、教育、通信、互联

网等行业开展了深度合作。 

以青岛为例,铁塔公司将数字化融入铁塔中,让铁塔成为夯

实数字化转型的底座,利用铁塔和智联业务,将铁塔转变为数字

塔,在市区内搭建了一套空天地一体全域感知网,为城市管理装

上智能AI大脑,这为城市管理提供了强力辅助,提升了城市精细

化管理能力,并为青岛市走向未来城市打下良好基础。而在其他

领域,铁塔公司也在紧跟经济发展的潮流,以山东为例,铁塔公

司与新兴的低空经济进行合作,将资源优势和能力优势融入低

空经济中,打造出低空经济“三张网”。铁塔公司利用铁塔、机

房来建设无人机起降场、中转站,从而提升无人机的作业面积,

保障无人机能够更高质量地开展工作。同时,利用无人机又能完

成地质勘测、气象数据侦查、交通数据获取等诸多功能,为农业、

交通、林业、地质勘探等诸多行业提供有力支持,让这些行业的

工作变得更加便捷、高效、准确。 

在能源业务中,铁塔公司并未局限于电动汽车的充电桩、换

电站建设,而是深入融入充电、换电、备电领域,不仅在城市中

大量安装充电桩、换电站,为居民提供良好的充电服务,解决居

民的续航焦虑。同时还为一些企业建立了备电系统,保证这些企

业在停电时,也能维持正常的工作,这对于保障社会建设质量有

着重要帮助[7]。 

4 结语 

铁塔公司在当今时代一定要在一体双翼战略的指导下,在

保障自身主营业务稳定的情况下,不断对其他领域进行探究,利

用自身优势资源开展智联业务和能源业务,这不仅能为企业获

得更多经济效益,让企业在当今时代处在新能源、智联领域的竞

争优势之中,还能为推动国家政策落实、促进国家发展提供有力

支持。通过实现“一体双翼”战略,铁塔公司为其他行业提供了

更强大的数字化赋能,为其开展工作提供了准确、真实的数据支

持,同时,良好的备电业务,也为一些重点行业提供了能源支持,

这对于节能减排、促进绿色可持续发展有着良好帮助,为构建绿

色低碳未来社会打下了坚实基础。 
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