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[摘  要] 对学校新建工程施工计划管理方案开展分析,能够明确该方案是否科学、合理,确保其能够发挥

良好的指导价值,为后续施工提供良好的帮助,以促进工程施工的有序进行。基于此,文章首先对学校新

建工程施工计划管理方案分析进行了概述,并分析了方案设计存在的问题,随后结合项目实际情况对内

容进行了分析,希望能为相关从业者开展工作提供一定的理论依据。 
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[Abstract] Analyzing the construction plan management scheme for new school construction projects can 

clarify whether the scheme is scientific and reasonable, ensure that it can play a good guiding value, provide 

good assistance for subsequent construction, and ensure that construction can proceed in an orderly manner. 

This article provides an overview of the analysis of the construction plan management scheme for new school 

projects, and analyzes the problems in the scheme design. Then, based on the actual situation of the project, the 

content is analyzed, hoping to provide a theoretical basis for relevant practitioners to carry out their work. 
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前言 

学校是培养人才的重要场所,在当今时代,人们对教学质

量、教学环境愈发重视,同时入学量也大幅提升,这需要学校开

展全新的建设项目,增设各类教学场所,为学生提供更多学习和

活动空间,塑造一个美丽、整洁的学习环境,让学生在学校中能

够快乐、健康地生活成长。在开展学校新建工程施工时,由于

存在工期紧、工程量大等特点,这需要施工方提前做好施工计

划管理方案,在施工时需要严格按照方案进行,这才能保证高

质量、高效率地完成施工项目,避免出现影响正常开学、授课

的情况。 

1 学校新建工程施工计划管理方案分析概述 

在当今时代,多数学校都在扩建、改建,希望进一步扩大学

校面积、美化教学环境,或是增设更多教学活动空间。多数学校

的新建工程都为教学楼、宿舍、操场、食堂等内容,这些施工内

容涉及土建、装饰、绿化等诸多工种,这使得新建工程往往具有

较高的复杂性,其工程量也较大。但多数学校都是选择在寒暑假

期间开展新建工程,希望能在2个月的假期内迅速完工,在开学

后能够直接投入使用,留给施工单位的时间较短,较短的工期给

施工单位提出了较高的要求。为了解决上述问题,就需要施工单

位在施工之前设计合理、科学的施工计划管理方案,为后续的施

工工作提供良好的指导,确保施工能够高质量且按时完成。 

本项目为佘山北大型居住社区九川中学新建工程,项目需

要新建教室、宿舍、道路、广场、行政用楼、景观绿化、运动

场地等诸多内容,总面积达到56363㎡,其中地上建筑面积47463

㎡,地下建筑面积8900㎡。58A-01A地块新建教学、实验、行政

用房等48567㎡,59A-01A新建宿舍等7796㎡,建筑最大跨度为

26.1m,项目包含土建、装饰、安装、室外工程等,由于属于新

学校建设,工期较为充足,总工期为531天,项目总造价

378792016元。 

2 学校新建工程施工计划管理方案设计问题 

2.1施工组织计划方案设计问题 

由于本项目有着较大的施工量,施工包含了土建、装饰、安

装、绿化等诸多内容,这需要大量工作人员同时开展施工工作,

部分施工可能还存在交叉施工情况,因此,在施工之前需要提前

设计施工组织计划方案,以免在后期施工过程中出现各类问题,

影响施工质量和施工进度,甚至引发一些施工安全问题。部分施

工单位在设计施工组织计划方案时,会存在一些不严谨问题,可

能会遗漏部分内容,例如,人员配置、机械设备配置、物料准备、
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交叉施工等都是十分重要的内容,需要在施工前做好提前计划,

以免在施工过程中出现“手忙脚乱”的问题。 

在本项目中,在设计施工组织计划时,就出现了遗漏交叉施

工问题。相关人员在设计施工组织计划时,并未考虑到可能出现

的交叉施工情况,因此没有针对交叉施工内容进行提前计划和

协调,这给后续工作带来了一定影响。当第一版施工组织计划提

交后,管理人员立刻意识到该计划存在的问题,在对其内容进行

详细阅读后,发现其存在遗漏交叉施工内容的情况,管理人员及

时指出存在的问题,并要求工作人员及时填充该内容,以避免在

后期施工过程中由于缺乏良好的计划指导,导致交叉施工无法

获得高效协调,影响施工进度、施工质量,甚至可能还会引发施

工安全问题。 

2.2施工技术应用计划方案设计问题 

正确地应用施工技术是保障施工质量和施工进度的重要因

素,一旦在施工过程中出现技术应用错误问题,不仅会导致质量

受到影响,还可能会引发施工安全问题,如果需要对存在质量问

题的区域进行返工,还会导致成本增加、施工周期延长等问题。

因此,为了确保施工能够有序进行,避免在施工过程中出现各种

问题,就需要提前做好施工技术应用计划方案,在施工时严格按

照计划方案应用技术,这才能降低施工存在的各类风险,尽可能

高质量地完成施工项目。 

在本项目中,针对地基处理技术,施工单位工作人员进行了

深入讨论。由于该区域土壤较为松软,因此需要提升地基的承载

能力,否则在后期可能会出现建筑物沉降问题。因此,在编制施

工技术应用计划方案时,工作人员对各类不同的地基处理技术

进行了深入分析,并对当前区域土壤结构、状态进行了深入勘探,

希望能够找到合适的施工技术,能够高效率、高质量且低成本地

完成地基强化工作,确保地基承载能力满足设计需求。 

表1 工程项目进度表例图 

A工程

开始时间 2023年10月1日

完成进度 55.00%

结束时间 2023年10月17日

持续时间 17天

子项目 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

A-1

A-2

A-3

 

2.3施工进度计划方案设计问题 

在施工之前,还要针对施工进度开展良好的计划,工作人员

应该结合施工量、施工难度、施工周期等内容,合理地分配施工

时间,确保能够施工项目能够在施工周期内完成,避免出现延期

问题。部分企业在施工之前,并未制定施工进度计划,在施工时

会出现各类问题,从而出现施工周期延长情况,这不仅会大幅度

提升施工成本,企业还可能会由于违约被迫支付高昂的违约金,

甚至企业的市场声誉也可能会受到一定影响。 

在本项目中,施工单位在前期十分重视施工进度计划编制,

但在编制过程中,由于部分工作人员存在疏忽大意问题,导致施

工进度计划周期与实际周期存在一定差异,所幸在审核计划过

程中管理人员发现了该问题,并对其进行指正,这才规避了一次

较为严重的“事故”出现,确保在后期施工时该计划具有良好的

指导意义。 

3 学校新建工程施工计划管理方案分析 

3.1施工组织计划方案分析 

在对施工组织计划方案开展分析时,应从多个角度进行分

析。由于学校新建工程设计大量施工内容,因此工作人员需要对

每个涉及领域开展深入的分析,确保计划方案能够“行得通”,

避免出现计划无法落实,导致其无法提供有效的指导问题出现。

工作人员在对施工组织计划方案进行分析时,应重点关注一些

重要内容,例如,工作人员应对土建工作需要投入的人力资源、物

料资源、设备仪器等内容进行深入评估,确保在前期做好高质量

计划,避免在后期开展土建工作时无法高质量开展工作,影响土

建工作施工质量和进度。 

在本项目中,施工单位针对内容完整性、可行性、针对性、

协调性等多项内容进行了深入分析研究。在内容完整性方面,

应确保工程概况、施工部署、进度计划等一应俱全。工程概况

要清晰阐述工程特点、规模和要求；施工部署明确目标、顺序

和方法；进度计划则要合理安排各阶段工期。在针对性和可行

性方面,应根据实际情况编写,避免照搬模板。施工方法和措施

需切实可行,工作人员应充分考虑现场条件、技术水平和经验,

确保能指导施工,不得盲目追求全新技术,以避免出现技术能

力不足导致技术无法被高质量应用问题出现。在协调性方面,

工作人员应重视各施工环节和专业的协调配合。如土建与设

备安装的衔接,各工种交叉作业的时间与空间安排,避免冲突

和延误。在分析施工组织计划时,还可以对其经济性进行分析,

在保证质量和进度的前提下,优化施工方案,合理配置资源,降

低工程成本[1]。 

3.2施工协调计划方案分析 

学校新建工程涉及大量土建内容,工作人员需要提前针对

土建内容做好技术应用计划,以确保土建工作能够顺利开展。 

以本项目为例,本项目需要新建大量建筑,其中包含教学

楼、办公楼、实验楼、民防工程、地下车库、室外总体、绿化

工程、宿舍等。根据进场后的单位工程进行划分,本项目共计26

个单体,因此本项目对于工期的要求也是项目管理推进的重要

难点。为了保证在工期内完工,施工单位对以下几个方面开展了

进度管理工作。在施工时,由于遭遇连续的阴雨天气,对施工质

量带来了一定影响。施工单位对施工工作面进行了调整,在雨天

开展室内施工,在天气转晴后开始加快室外施工进度。在冬季低
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温条件下,施工单位进一步强化了混凝土结构防冻保养措施,确

保混凝土结构质量能够满足设计需求。同时,针对土建工作遭遇

的垂直运输机械设备不够问题,项目部抽调工作人员对各班组

开展统一的协调工作,尽可能错峰或是夜间吊装材料,白天使用

塔吊开展其他工作。同时,为了加快进度,施工单位还租赁了部

分汽车吊,以满足运输材料需求。在土建后期,还需要对各专业

班组开展统一协调,这是强化进度控制,实现节点目标的关键。在

土建工程完工的同时,水电、装修、弱电、消防、空调、电梯、管

网、钢结构造型、体育跑道铺设等工作都需要开展协调管理,

否则就可能会出现混乱问题。项目部安排专业工作人员不间断

的开展管理和协调工作,各班组之间强化沟通交流,保证在后续

的交叉施工过程中不会出现混乱、损坏其他物件的情况,这给施

工进度控制工作带来了良好作用,同时也为施工单位积累了诸

多管理经验[2]。 

 

图1 施工周边关系图 

3.3施工进度计划方案分析 

在施工开始之前,施工单位就应根据当地水文情况、气候条

件、人文情况以及施工方案进度要求合理地编制年度、季度、

月度甚至是周进度计划。这些计划应涵盖勘探、施工、物料采

购、验收等多个环节,以确保每个施工项目能够有效推进和完

成。在施工过程中,也应按照施工计划对施工情况开展持续追踪,

将实际进度与计划进行对比,以便及时作出调整,满足建设方的

整体进度需求。 

以本项目为例,为确保施工进度计划方案合理,施工单位

组织项目经理、技术人员对施工图纸、施工技术等内容进行

了深入研究,分析探讨施工中可能出现的问题,对一些重难点

施工内容合理地开展了施工周期调整,以免在施工过程中出

现赶工等问题,否则可能会对施工质量带来影响。在制定施工

计划时,施工单位还充分考虑了合同对工期的要求、设计计算的

工程量、施工现场实际情况以及总体工程的需求,确保施工顺序

既合理又均衡,从而达成计划工期。根据工程施工的总进度计划

及施工现场的特殊情况,施工单位进一步制定了详细的月进度

计划,并相应制定了设备采购与供应计划。在施工前,相关工作

人员对施工现场进行了细致的勘测,充分做好了施工前的各项

准备工作,包括人员、机具、材料及施工图纸等,为施工创造了

必要的条件[3]。 

4 结语 

做好施工计划是确保施工能够顺利进行的重要因素,良好

的计划能够为后续的施工提供指导,确保施工能够在正确的方

向前进,避免施工质量、施工周期延长等问题,同时还能规避一

些施工风险,帮助企业更高效地控制施工成本。但在施工计划编

制完毕后,需要对计划内容进行深入的分析,找到其中存在的问

题,对部分内容进行深入的优化,这才能确保方案合理、科学,

真正发挥计划的作用和价值,确保项目能够高质量完成。 
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