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[摘  要] 全国国有企业党的建设工作会议后,国有企业党的建设工作受到前所未有的重视,基层党组织

建设工作也取得明显成效。近年来,国企党建工作的重心逐步转移到加强党的基层组织、提升基层党组

织工作质量、促进党建工作融入中心工作等等上来。本文从建强党组织建设的基本载体为点、做优辐

射全局工作的基本面、构建具备一定延展性的党组织建设体系为着眼点,系统分析做好上述工作应该具

备的体系思维,理清在具体工作中应具备的基本逻辑。 
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[Abstract] After the National Conference on Party Building in State owned Enterprises, the Party building 

work in state-owned enterprises has received unprecedented attention, and the construction of grassroots Party 

organizations has also achieved significant results. In recent years, the focus of party building work in 

state-owned enterprises has gradually shifted to strengthening grassroots party organizations, improving the 

quality of grassroots party organization work, and promoting the integration of party building work into central 

work. This article focuses on the basic carrier of building strong party organizations, the fundamental aspects of 

optimizing and radiating the overall work, and the construction of a party organization building system with 

certain scalability. It systematically analyzes the system thinking that should be possessed to do the above work 

well, and clarifies the basic logic that should be possessed in specific work. 
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引言 

全国国有企业党的建设工作会议后,国有企业党委(组)进

一步加强了以基层党组织建设为中心点的党建工作,基层党组

织建设取得明显成效。在这一背景下,国企党建工作的重心逐步

转移到建强党的基层组织、提升基层党组织工作质量、促进党

建工作融入中心工作等方向上来。有基于此,笔者结合任职经历

和在实际工作中思考和体会,从建强党组织建设的基本载体为

点、做优辐射全局工作的基本面、构建具备一定延展性的党组

织建设体系为着眼点,系统分析做好上述工作应该具备的体系

思维,理清在具体工作中应当具备的基本逻辑。 

1 内部的设计及实践 

众所周知,党支部作为党的基层组织在国有企业基层党建

中具有基础性作用和不可替代的功能。党的一切工作到支部。

按照当前中央、国资委对于国企党建工作的要求,党支部成为具

体的实践性的阵地和讨论相关问题的基本点。首当其冲的,就是

要选好、建好、用好基层党建工作的传统性平台。以某公司党

委下属的某中心党委某中心党支部为例。在传统地球物理勘探

使用的原、辅料中,民用爆破器材占比较高。因其在安全使用方

面具有一定的特殊性和较大管理压力,历来为物资供应管理工

作的重中之重。作为负责民用爆破器材采购、物流的专责部门,

该中心党支部围绕这一工作实际,经过三到五年的观察和谋划,

以应用基层党建的传统平台,设立非正式行政单位的“民爆器材

服务保障党员突击队”为“点”,从充分了解民用爆破器材市场

供求关系、掌握全国民用爆破器材生产运输布局、把握发生供

需矛盾的时间规律和地点规律三个方面入手,在质和量两个方

面明确了民爆器材服务保障党员突击队的工作内涵,强调了其

作用的有效发挥对于全局性工作的直接重要性。经过较长时间

段的努力,该党员突击队形成了保障地震勘探用相关爆破器材
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的工作机制,积累了在特定地区、特定时间段保障生产用料的工

作经验,同时,也以实际工作成效为重点岗位人才培养和输送提

供可资借鉴的依据。与此类似的,对于某业务链条上的关键点,

需要基层党组织负责人善于经常性观察和系统谋划,做好“点”

的工作作为良好的开局。还要指出的是,当我们应用这种建“点”

的思想去谋划具体工作时,党建工作深度融入中心工作这样一

个对于基层党组织的本质要求也就不言自明了,这将是我们贯

穿始终的一条重要逻辑主线。 

如上所述,党员突击队功能的发挥带动了物资供应工作核

心业务——计划与采购职能的进一步凸显,而这正是基层党组

织建设工作中由“点”及“面”的良好时机。续上实例,我们从

不同专业门类的物资采购管理工作中寻找具备建立一般性专业

化团队的人员集体作为党员突击队的质量规定,形成其有效发

挥作用的基础。计划岗位、采购岗位及专业链条上的部分其他

岗位则具备了建设党员示范岗的充分条件和可能性。相应的重

点业务板块和重大工程建设项目则出现了边界清楚、责任明确、

目标可考核的党员责任区。笔者需要着重提示的是,“区”、“岗”、

“队”等这些党组织建设工作的传统载体本身自带一定的规定

性,而上文所述之“点”之所以能够成为“点”,不仅要具有规

定性,还应兼具一定的特殊性。换言之,要用在实际工作中取得

的实效来突出“点”的行业价值和专业价值。一般来说,当两个

或两个以上的“点”纵横于某一个专业板块的业务中时,“面”

的雏形也就初步显现出来。必须指出,这里所谓“纵横”,正好

体现了“点”、“线”、“面”三者之间具有良好的交互性。每个

业务链条极有可能具备两个或两个以上具有一定效力的“点”

的,它为我们后面将要阐述的“体”的工作奠定了基础。 

在基层党组织建设中,“点”的罗列和“面”的初步形成,

也给相关的党务工作者提供了提升观察眼界、进行全局性谋划

的观察角度和可能性。 

2 内外的交错和提升 

在实际工作中,跨专业领域或同专业不同单位部门间的交

流较为常见,是沟通基层党组织内外的便捷渠道。以中石化石油

工程地球物理有限公司物资装备中心党支部为例,按照中国石

化集团党组党建共建指导意见,该中心党支部可从三方面开展

党建共建： 

一是与承担重点勘探任务的地震队党支部共建。围绕项目

“三提”和提供一流物资供应服务,针对特殊区域项目,结合物

流“最后一公里”要求开展。目前,已与部分分公司地震队建

立良性共建模式,常态化基于党建共建开展业务交流与对接

服务。 

二是与采购占比高的重点、战略供应商基层党组织共建。围

绕提升产业链效能和供应链韧性,加强交流沟通,共同应对风险

挑战。例如,与某集团特种化工厂(民用爆破器材生产企业)党支

部开展以增进互信、协同创新为主题的共建。 

三是与附近同系统、同行业企业物资供应部门基层党组织

共建。旨在就业绩考核评价机制交换经验,优化业务流程和管理

体制。该中心党支部与当地及周边多单位基层党组织长期保持

良好沟通合作,在课题研讨、互帮互助等方面前景良好。通过这

些党建共建,内外优势不断聚集,基层党组织建设“体”的架构

逐步显现。 

另外,从事相关工作的党务工作者还要高度重视一些重要

问题,这些具有细节性和复杂性的问题往往对于“体”的建构起

到决定性的作用。 

其一,要充分用好舆论宣传。宣传和思想文化工作较组织人

事、人才队伍建设等并不完全掌握在基层党组织手中的管理线

条来说,优势无疑是非常明显的。我们必须善于宣传。一方面要

从日常事务性工作的推进和重点目标任务的完成进度入手,开

展策略性、经常性宣传,另一方面要把宣传作为攻坚“武器”,

用以维护集体荣誉、宣传集体成绩。 

其二,要注重人员的稳定。这里所强调的稳定,不仅仅是集

体中的一员指不轻易离开现在所在的团队,而是如何在一定的

工作岗位上更好的持续的发挥作用。这需要管理者加以有效和

合理的调度调配。在经历行政管理体系一定程度的变动后,前例

所述的该中心党支部仍保持队伍整体稳定,人员在集体内部进

行有效的适应性调整,并不存在不受控制的人员流失等情况。 

其三,就是廉洁从业的刚性约束,这是极端重要的,是具有

否决性的条件。我们的经验在于结合全面从严治党向基层延伸

的具体“话题”,拟定反腐倡廉领域相应题材的研讨课题,供全

员参与和思考。同时还要不断地提供同行业的腐败实例,供全员

学习与警示。该中心党支部从自身实际出发,一方面,设计《小

微权力清单制度在治理基层腐败中的应用》课题,由重点敏感岗

位人员参研,并形成思想政治研讨成果(该课题曾获地厅级政研

成果三等奖),取得明显成效。另一方面,收集和整理同行业同系

统的贪腐和不当用权带来后果和损失的实例,并不定期在组织

生活中进行学习,也是一项常态化工作。当然,我们还必须注意

到,基层党组织在更好的监督党员八小时内外的学习、工作和生

活方面具有无可比拟的优势。 

其四,注重班子的协调一致和内部关系的融洽。除去基层党

组织的负责人和本单位(部门)行政负责人“一肩挑”的情形之

外,基层党组织的负责人都必须妥善的处理和行政“一把手”之

间的关系。我们一般认为,行政负责人主抓目标任务的完成和绩

效,而党组织负责人负责高屋建瓴、员工思想工作,以及加油鼓

劲。其实不管某一种的认识,恐怕都不是完善的。要从基层单位

(部门)的建设角度出发,党组织负责人要把所做的一切工作都

使之围绕着中心工作展开。此外,更好的发挥党支部委员的作用,

特别是对于本身日常业务工作较为繁忙的兼职支部委员们而

言。毋庸讳言,良好的内部关系,或者以主动配合的形式表现出

来,或者以相互制约的关系体现出来,都是基层党组织建设的重

要条件之一,也都是党组织负责人的重要工作内容之一。 

3 体系的搭建与“体”的形成 

我们在进行基层党支部内外宣工作的过程中,不但充分地

意识到做足宣传工作对于党建工作的重要意义,还在措辞造句
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中体会到品牌意识的萌发和党建品牌创建的意义。基层党组织

因其具有一定的组织性而称作组织,组织的边界是自然形成的,

边界内部的管理则需要一定的体系思维。这意味着,我们在推进

一项工作的同时,要更多的考虑到这项工作对于其他“点”、其

余“面”和整“体”的价值。 

在搭建物资供应工作体系时,我们认识到,应用党的创新理

论凝练团队文化精神至关重要。物资供应既需宏观管控,又要具

体工作支撑。以该中心党支部为例,三年前,从理论文章和领导

讲话中,总结出“接受任务不讲条件,完成任务不打折扣,出现差

错不找借口,依法合规不搞变通”的价值观,并提炼“不讲条件,

不打折扣,不找借口,不搞变通”12字,作为团队精神文化固定下

来。这一表述深受干部职工认同。凝练集体共同价值观要有针

对性。在物资供应管理中,项目高峰和年末财务扎帐时,工作量

剧增,需全员不讲条件接收和完成任务；工作疏漏时,要勇于担

责改进,不找借口；而不搞变通,能改进物资采购问题,规避合规

风险。“不讲条件,不打折扣,不找借口,不搞变通”这一价值观,

切实贴合物资供应工作实际,发挥着重要作用。 

前例该中心党支部组织编发了嵌入“粮草管家”标题的诸

多文稿。例如在党史学习教育中,刊发了《“粮草管家”的党史

课》,深度描摹了党支部深入开展党史学习教育的具体做法和成

效。又例如在落实保密工作要求的过程中,刊发了《“粮草管家”

的保密观》,系统梳理了相关工作中落实保密要求的具体做法。

如此等等,不一而足,逐渐形成规模效应。党支部先后创建并形

成了“粮草管家”集体信息化矩阵,全方位展示和推介党支部建

设的工作和成效,形成以“兵马未动,粮草先行”的超前谋划各

项工作的业务性承诺和“管家式服务”的管理性保障。这无疑

进一步体现了团队整体性创新创业的明确诉求,对所从事业务

工作履行承诺的品牌性保障,“体”的模型得以呈现。外向树立

的“粮草管家”成为名副其实的党建品牌,品牌之下,体现在业

务链条上的“点”和纵横交错的“面”充实其间,成为一整套基

层党组织建设的生动实例。 

4 结语 

从宏观上看,党建品牌建设理应是加强新时代国有企业党

的建设的重要抓手之一。具有一定特色的党建品牌必须根植于

基层实际,这为基层党组织建设提供了有利的土壤和广阔空间。

也是具有一定基础的党组织负责人必须具备的战略眼光。党建

品牌的创立有利于提升国有企业基层党组织党建工作质量和水

平,实现党建工作从零散到系统、从特点到亮点的转变；有利于

促进党建工作与生产经营深度融合、增强党组织的凝聚力和战

斗力、展现基层党组织的良好形象。 

从某公司某中心党委某中心党支部的实践经历看,在建

“点”、构“面”、搭“体”的过程中,塑造和创建党建品牌的意

识应运而生,不但一定程度上激活了基层党建动能,有效地促进

了党建工作与生产经营的深度融合,还切实把加强党的政治建

设和反腐败工作融入其中。同时,该中心党支部并没有忽略自己

所处的历史方位,坚持以基础工作较强、特色优势明显为竞争力,

屡次获上级公司各级各类表彰,成为在党委下属的各支部中的

首屈一指的一面红旗。特别是,近年来业务工作所取得的实绩,

不仅很好的适应了集团公司对于石油工程企业物资供应工作的

改革要求,较为圆满的完成了服务公司、推动公司和中心高质量

发展的任务,党支部的组织力也在此过程中逐步转化为了党员

干部和全体职工攻坚克难的行动力。 

以管理手段提升基层党组织建设水平是我们在具体实践中

总结出来的做法之一。以建强党组织建设的基本载体为点、做

优辐射全局工作的基本面、构建具备一定延展性的党组织建设

体系为三个着力点的方法,体现了高质量做好基层党组织建设

工作、打造基层党建品牌工作的基本逻辑和实践力量。 
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