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[摘  要] 在当前全球化经济环境下，国有企业面临着前所未有的挑战与竞争。为了在激烈的市场竞争中保

持优势，这些企业越来越意识到优秀人才的重要性。人力资源管理，特别是薪酬福利激励策略，成为提升

员工动力、增强团队凝聚力以及促进员工职业发展的关键。合理有效的薪酬福利激励策略不仅能吸引和留

住人才，还能激发员工的工作热情，进而推动企业的持续发展与创新。基于此，本文深入探讨了国企人力

资源管理中的薪酬福利激励策略，旨在为相关人员提供一定的参考。 
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一、国企人力资源管理中薪酬福利激励策略的价值 

1.激发员工的工作动力 

在国有企业的人力资源管理实践中，合理设计的薪酬福

利体系发挥着推动员工积极性的作用。通过提供与市场竞争

相匹配的薪资水平，以及多样化的福利计划，企业能够有效

提升员工的满意度和归属感。例如，绩效奖金、股票期权、

健康保险和教育培训支持等，都是激发员工动力的有效工具。

这些措施不仅提高了员工的物质待遇，也满足了他们的职业

发展需求。员工感受到自己的贡献被企业认可，并通过实际

利益的增加获得了工作的积极反馈，从而更加努力地工作，

创造更好的业绩。 

2.增强团队凝聚力和协作能力 

薪酬福利体系的透明度和公平性直接影响到团队成员之

间的信任和协作。当每位员工都确信自己的努力能够得到公

正的回报时，团队的凝聚力自然增强。例如，通过设定清晰

的绩效指标和奖励机制，员工们在追求个人目标的同时，也

会努力协作，共同实现团队目标。此外，设立团队绩效奖励

可以鼓励成员之间的相互帮助和支持，进一步提升团队合作

的效率。这种正向的循环不仅增强了团队的整体表现，也为

企业创造了更大的价值。 

3.对员工发展和职业成长的重要性 

薪酬福利计划中包含的培训和发展机会对于员工的职业

成长至关重要。企业提供的持续教育和专业培训项目能够帮

助员工获得新的技能和知识，增强其在行业中的竞争力。此

外，通过为员工设立职业发展路径和晋升机会，可以激励他

们为达到更高的职业目标而努力。这种支持不仅促进了员工

个人能力的提升，也为企业培养了一支更加专业和高效的团

队。员工的职业满意度和忠诚度随之提高，减少了人才流失，

为企业的长远发展奠定了坚实的基础。 

二、国企人力资源管理中薪酬福利的激励策略解析 

1.构建现代化的薪酬体系，确保制度公平 

（1）确立公正的薪酬策略 

国有企业在制定薪酬政策时，注重建立一个公正的框架，

旨在为所有员工提供平等的薪酬机会。这种策略基于职位的

责任、复杂度以及市场上类似职位的薪酬标准进行薪资设定。

公正的薪酬策略促进了员工之间的正义感，确保了员工因其

贡献而得到相应的回报。此举不仅增强了员工的满意度和忠

诚度，而且还提升了企业的吸引力，使其能够吸引并保留关

键人才。 

（2）采用透明的薪酬制度 

透明的薪酬制度意味着员工能够清楚地了解自己的薪酬

构成，包括基本工资、奖金、福利及其他补贴。国有企业通

过公开透明的方式来进行薪酬管理，确保每位员工都能理解

自己的薪酬是如何确定的，以及如何通过提高个人绩效来影

响自己的薪酬。这种透明度帮助建立了员工和管理层之间的

信任，促进了公平和正直的企业文化，激励员工更加积极地

参与到工作中。 

（3）强调绩效导向的薪酬管理 

绩效导向的薪酬管理强调根据员工的工作表现来调整其

薪酬水平。国企通过设立明确的绩效评价体系，将员工的工

作成果与薪酬直接挂钩。这种方法鼓励员工提高工作效率和

质量，因为他们知道优异的表现将直接反映在薪酬上。此外，

这种策略也促使员工更加专注于公司的目标和成果，因为个

人利益与企业的成功紧密相连。通过这种方式，企业不仅激
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励了员工的积极性，也提高了整体的业绩和竞争力。 

2.薪酬与绩效全面挂钩，实现层次化的绩效管理 

（1）制定明确的绩效评估标准 

为了确保绩效管理的有效性，国有企业采取了明确的绩

效评估标准。这些标准详细说明了员工在不同职位上所期望

达到的具体成果和行为表现。通过设定具体、可量化的目标，

员工能够清晰地知道他们的工作目标以及如何通过努力达成

这些目标。这种明确性有助于消除评估过程中的主观性和偏

见，确保评估的公正性。同时，它也为员工提供了自我评估

和改进的依据，使他们能够在明确的指导下优化自己的工作

表现。此外，这种评估标准的制定促进了员工与管理层之间

的沟通，有助于双方就期望和目标达成共识。 

（2）奖励机制与绩效挂钩 

国企在奖励机制设计上紧密将奖励与员工绩效相连接。

这意味着员工的奖金、提升机会，甚至职位变动等都直接与

其工作绩效的表现挂钩。通过这种方式，企业明确传达出一

种信息：优秀的表现将得到合理的奖励。这种策略不仅激发

了员工提升个人绩效的积极性，而且还建立了一个激励与回

报相结合的文化氛围。员工因为知道自己的努力和成就会得

到认可和奖励，从而更加投入到工作中。同时，这种奖励机

制也帮助企业识别和奖励那些对组织贡献最大的员工，进而

优化人才的配置和使用。 

（3）实施层次化的薪酬体系 

在薪酬体系的设计上，国企采用了层次化的方法，以确

保薪酬结构既公平又具有竞争力。这种体系根据不同的职位

级别、工作责任以及个人的绩效表现来调整薪酬水平。层次

化的薪酬体系使得薪酬分配更加合理，确保了员工的工作和

其获得的回报之间建立起直接的联系。通过这种方式，企业

不仅能够激励个人员工追求更高的工作绩效，还能够促进整

个组织内部的公平性和动力。员工明白，随着他们在组织内

的成长和进步，他们可以期待更高级别的职位以及相应的薪

酬待遇，这种预期进一步增强了员工对企业的忠诚和长期承

诺。 

3.落实薪酬协商制度，使员工与企业共赢 

（1）建立开放的沟通渠道 

国有企业通过设立开放和多元的沟通渠道，积极促进员

工与管理层之间的对话。这些渠道包括定期的员工大会、匿

名反馈箱、内部论坛以及直接与人力资源部门的一对一会谈。

通过这样的机制，员工可以自由表达自己对薪酬体系的看法

和建议，而无需担心可能的负面影响。这种开放的沟通方式

有助于企业捕捉到员工的真实想法和需求，同时也向员工展

示了企业对其意见的重视。这种互动不仅增强了员工的归属

感和满意度，而且还为企业提供了改进薪酬体系的宝贵意见，

促进了企业内部的和谐与进步。 

（2）确保薪酬协商的公平性和透明度 

国企在薪酬协商过程中，特别强调公平性和透明度的重

要性。通过公开薪酬制定的原则、标准和流程，企业确保了

所有员工对薪酬体系有一个清晰的理解。此外，薪酬调整的

依据、范围和时间表也会事先通知给所有员工，确保每个人

都能在相同的信息基础上参与讨论和提出意见。这种做法有

助于消除员工对薪酬制度可能存在的疑虑和不信任，建立起

一种基于相互理解和尊重的薪酬协商环境。公平和透明的协

商过程不仅提升了员工的满意度，也增强了他们对企业决策

的信任和支持。 

（3）鼓励员工代表参与薪酬制定过程 

为了进一步增强薪酬协商的有效性和广泛性，国有企业

鼓励员工选举代表参与到薪酬制定的全过程中。这些代表通

常由不同部门、级别和背景的员工组成，以确保各方面的意

见和需求都能被充分考虑。员工代表的参与不仅提高了薪酬

制度设计的全面性和合理性，而且还增强了员工群体对薪酬

决策的认同感。通过这种方式，企业能够在考虑到企业经济

状况和市场水平的同时，充分考虑并满足员工的期望和需求。

员工代表的直接参与确保了薪酬协商过程的民主性和透明

度，为实现员工与企业的共赢目标奠定了坚实基础。 

三、结语 

通过本文的探讨，笔者认为，构建一个合理、公平且具

有竞争力的薪酬福利体系，对于国有企业吸引、激励及保留

人才具有决定性作用。明确的绩效评估标准、与绩效紧密挂

钩的奖励机制，以及层次化的薪酬体系，都是提升员工动力

和企业绩效的关键因素。同时，开放的沟通渠道、公平透明

的薪酬协商过程以及员工代表的积极参与，进一步加强了员

工与企业之间的信任与合作，为实现共赢奠定了坚实基础。 

 

[参考文献] 

[1]荣旭东.国企人力资源管理中薪酬福利的激励策略分

析[J].人才资源开发，2023，（22）：91-93. 

[2]李若萱.对国有企业人力资源管理中薪酬福利、激励

的探讨[J].商场现代化，2023，（15）：82-84. 


