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[摘 要] 国家推动中华优秀传统文化传承，越剧作为非遗具重要育人价值。本文探索越剧在大学生文化素质教育中的有效推

广策略，采用参与式观察法记录校园戏曲活动中的学生行为与互动，并运用案例研究法深度剖析成功实践，发现高校非遗文化推

广中，学生文化隔膜参与不足，资源碎片化、营销单一，供需错配，本文探索“课程融合+社团活化”双核驱动的推广模式，同时

高校需建立制度化支持体系，结合学生兴趣设计沉浸式体验，整合校内外资源构建可持续生态，促进非遗文化传播。
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引言

文化自信是一个国家、一个民族发展中最基本、最深沉、

最持久的力量。在中华民族伟大复兴的进程中，中华优秀传

统文化传承已成为国家战略。越剧作为中国第二大剧种、首

批国家级非物质文化遗产，其婉约典雅的唱腔美学与人文精

神，对涵养大学生审美素养、筑牢文化认同具有不可替代的

价值。近年来，在“戏曲进校园”政策推动下，高校逐步引

入越剧教育，但实践表明，推广过程存在显著断层：学生因

文化隔膜与体验缺失导致参与动力疲软，课程、社团、资源

呈碎片化状态，难以形成可持续育人生态。当前学界对高校

越剧教育的研究呈现“两多两少”态势：宏观政策解读与剧

种美学分析较多，基于学生真实行为观察的微观实证研究较

少；京剧、昆曲等剧种案例较多，针对越剧专项推广路径的

系统探索较少。这导致现有策略常脱离学生兴趣实际，陷入

“供给-需求错配”困境。本文聚焦以上矛盾，创新采用参与

式观察法，深入校园戏曲活动现场，结合典型案例，揭示推

广失效的深层动因。基于此，提出“课程融合+社团活化”双

核驱动的推广范式，为高校构建可操作、能造血、有温度的

越剧育人体系提供学理参考与实践指南。

1研究背景及意义

1.1 研究背景

1.1.1 积极政策与文化价值

当前，国家将中华优秀传统文化传承纳入战略层面，明

确提出“推动中华优秀传统文化创造性转化、创新性发展”，

其中“戏曲进校园”成为落实文化自信的重要抓手。越剧作

为国家级非物质文化遗产，其艺术特质兼具柔美典雅的审美

价值与深厚的伦理教化功能。在文化自信成为国家战略基石

的当下，高校作为文化传承的前沿阵地，肩负着将戏曲艺术

转化为青年精神滋养的使命。戏曲这类本土艺术形式是“增

强青年文化自信的核心载体”，其育人价值已被纳入“大思政”

教育体系构建的顶层设计中
[1]
。

1.1.2 推广困境与需求矛盾

尽管大多高校已响应“戏曲进校园”政策开设相关活动，

高校越剧推广面临多重结构性矛盾
[2]
。一方面，学生认知与

参与双弱化，在多元文化冲击下，大学生对越剧存在“陈旧

老套”的刻板印象，其方言门槛、缓慢节奏与现代青年快节

奏生活脱节，导致现场演出上座率低。另一方面，资源与形

式双重匮乏，多数高校依赖碎片化的“进校园”演出，缺乏

系统化课程支撑，专业师资短缺，且数字化推广仍停留于浅

层“表情包营销”，未能结合 AI 交互等新技术深化沉浸式体

验。正因如此，亟需将越剧等民族艺术转化为契合大学生认

知特点的文化素质教育资源，破解“非遗悬置”难题。

1.2 研究意义

1.2.1 理论意义

本研究致力于丰富传统文化融入高校素质教育的方法论

体系，通过深入探究越剧在高校的推广路径，为戏曲艺术教

育推广提供新的有效范式。从理论层面剖析越剧与大学生文

化素质教育的内在联系，挖掘越剧在培养学生审美能力、人

文素养、创新思维等方面的独特作用机制，填补越剧在高校

推广理论研究的部分空白，为后续相关研究提供理论支撑与
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研究思路。

1.2.2 实践意义

为高校管理者、艺术教育工作者提供切实可操作的推广

策略，助力其制定科学合理的推广计划与实施方案
[3]
。通过

提升越剧在高校的育人实效，引导大学生深入了解越剧艺术

魅力，增强文化认同感与自豪感，培育文化自信。同时，为

高校校园文化建设注入新的活力，丰富校园文化内涵，推动

高校文化素质教育向纵深发展。此外，研究成果有助于促进

越剧这一非遗项目在大学生群体中的活态传承，为非遗传承

培养新生力量，推动非遗文化在新时代的创新发展。

2供需匹配视角下高校越剧推广的现状与问题

从供需匹配视角审视，高校越剧推广正面临“供给 - 需

求错配”的结构性矛盾，这种矛盾在需求端与供给端均有显

著体现，直接制约了越剧艺术在青年群体中的传播效能。

2.1 需求端：学生认知与参与动力不足，兴趣匹配度低

当代大学生成长于多元文化交织的环境中，对越剧的认

知普遍存在“陈旧老套”的刻板印象
[4]
。越剧固有的方言唱

腔（如吴语发音）形成了天然的语言门槛，其舒缓的节奏与

剧情推进方式，与青年群体快节奏的生活习惯、碎片化的信

息接收模式形成鲜明反差，导致主动参与意愿薄弱，校园演

出常出现“主办方热、学生冷”的现象，上座率持续低迷。

同时，学生对文化体验的需求已从“被动接受”转向“主动

参与”，更期待沉浸式、互动性强的体验形式，但现有推广多

以单向性的剧场演出、理论讲座为主，缺乏结合 AI、VR 等

新技术的创新设计，难以激发持续兴趣，最终陷入“体验缺

失—认知偏差—参与冷淡”的恶性循环。

2.2供给端：资源碎片化与营销形式单一，管理支撑薄弱

在供给层面，高校越剧推广尚未形成系统化的支撑体系。

资源分散问题尤为突出：课程设置中越剧相关内容多为零散

的选修课或讲座，缺乏连贯性；社团活动依赖学生自发组织，

专业指导不足；校外资源（如越剧院团、非遗传承人）的引

入多为临时性合作，未建立长效联动机制，导致“进校园”

活动沦为碎片化的“文化打卡”。营销手段也存在浅层化倾向，

虽尝试利用社交媒体传播，但多停留在“越剧表情包”“经典

片段剪辑”等表面形式，未结合学生偏好的短视频叙事、互

动游戏等方式，未能将越剧的唱腔美学、人文精神等核心价

值转化为青年易懂的语言，造成“传播量与认知度背离”的

困境。此外，管理机制的缺失加剧了推广乏力：高校缺乏专

项基金支持，各部门（教务处、团委、艺术学院）权责模糊、

协同不足，推广活动多依赖教师个人热情或短期政策推动，

难以形成可持续的运营模式。

3供需匹配视角下高校越剧推广的营销优化与管理支持体系

针对供需错配的核心矛盾，需从营销优化与管理支持双

维度发力，构建“需求导向、资源整合、机制保障”的高校越

剧推广体系与管理支持体系，实现供给与需求的动态平衡
[5]
。

通过以下策略，高校越剧推广可从“单向灌输”转向“双向

互动”，既让学生在体验中真正理解越剧的艺术价值，又通过

系统化管理确保推广活动的可持续性，最终实现传统文化在

青年群体中的“活态传承”。

3.1营销优化：精准对接学生需求，创新传播与体验形式

3.1.1 精准定位学生需求是营销优化的核心

一方面，需打破传统越剧的“古典标签”，开发“传统与

现代融合”的跨界内容：如将越剧唱腔与流行音乐结合，改

编《梁山伯与祝英台》选段为“国风说唱”；以大学生活为主

题创作原创短剧《校园版・红楼梦》，用青年熟悉的语境诠释

传统伦理
[6]
。同时，通过添加字幕、推出普通话版选段等方

式弱化方言门槛，降低认知成本。另一方面，要创新传播

载体，利用抖音、B 站等学生聚集的平台，制作“越剧冷

知识”“3 分钟学身段”等轻量化短视频，结合 AI 技术开

发互动工具—例如“虚拟越剧角色换装”H5 让学生上传照

片生成戏服造型，“唱腔 AI 评分系统”实时纠正演唱节奏，

增强参与感。

3.1.2 沉浸式体验设计是提升兴趣的关键

引入 VR/AR 技术打造“虚拟剧场”，学生佩戴设备即可

置身《梁祝》“十八相送”的场景，通过动作捕捉技术模仿角

色步态，感受身段韵律；定期开设“越剧工作坊”，邀请非遗

传承人现场指导化妆、试穿戏服，甚至参与简单的唱腔排练，

让学生在“触摸、聆听、实践”中打破文化隔膜。比如，浙

江某高校联合越剧院开发的“VR 学越剧”项目，使学生参与

时长较传统讲座提升 3 倍，证明沉浸式体验的有效性。

3.2 管理支持：构建资源整合与长效运营机制

3.2.1 资源整合需打通“校内 + 校外”双渠道

校内层面，应将越剧纳入通识教育体系，开设《越剧与

现代生活》等必修选修课，系统讲解越剧历史、美学特征，
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并与社团活动联动：学生在课程中学习理论，在越剧社参与

排演，最终通过校园戏剧节展示成果，形成“课程-实践-展

示”的闭环
[7]
。同时，设立跨部门工作组，由教务处统筹课

程设置、团委负责社团管理、艺术学院提供专业指导，避免

资源内耗。校外层面，需与地方越剧院团、非遗保护中心共

建“越剧育人基地”，建立“实习-创作-推广”的联动链条：

学生可进入院团实习，参与剧目排演辅助工作；院团则派演

员定期进校园指导社团，合作排演校园版剧目并对外巡演，

实现“专业资源下沉”与“学生实践升级”的双赢。

3.2.2 制度化保障是长效运营的基础

高校应设立越剧推广专项基金，用于课程开发、VR 设备

采购、戏服道具更新及社团活动补贴
[8]
；将越剧推广纳入校

园文化建设考核指标，对创新剧目、高参与度活动给予表彰，

激发各部门积极性。同时，建立动态反馈机制：通过问卷调

查、社团座谈会等方式收集学生建议，例如根据反馈调整短

视频内容方向，或增加“越剧 + 汉服”等跨界活动，确保供

给始终与需求同步迭代。

3.3 长效运营：培育兴趣社群与自我造血能力

兴趣社群是可持续传播的核心载体，需支持越剧社团“活

化”发展，通过“老带新”传帮带机制培养骨干成员，定期

组织跨校交流、校园巡演等活动，凝聚核心爱好者
[9]
；鼓励

社团利用 B 站直播排演过程，吸引“云观众”转化为线下参

与者，形成“核心社群 + 外围粉丝”的传播网络。自我造血

能力是降低依赖的关键，可推动越剧与校园 IP 结合：将越

剧元素融入校徽、笔记本等文创产品，通过线上商城销售；

对成熟的学生排演剧目实行低票价售票，所得收入反哺社团

运营。例如，陕西某高校越剧社通过售卖“越剧主题书签”

“身段教学视频课”，实现活动经费自给率达 40%，减少了对

学校拨款的依赖。

结论

综上所述，从供需匹配视角来看，高校越剧推广的核心

矛盾在于“供给 -需求错配”：需求端学生因文化隔膜与体验

缺失导致参与动力不足，供给端则存在资源碎片化、营销形

式单一及管理机制缺失等问题。针对这一矛盾，通过“营销

优化 + 管理支持”的双核策略，可实现推广模式从“单向灌

输”到“双向互动”的转型。营销层面，通过跨界内容创新、

数字技术赋能与沉浸式体验设计，能精准对接学生对“传统

与现代融合”的需求，打破文化认知壁垒，提升参与兴趣；

管理层面，通过校内资源整合、校外协同联动、制度化保障

及社群培育，可构建可持续的资源生态与运营机制，确保推

广活动的长效性。最终，这种以需求为导向的推广体系，不

仅能让大学生在体验中深入理解越剧的艺术价值与人文精

神，更能为非遗文化在青年群体中的“活态传承”提供可复

制的实践路径，助力文化自信在高校育人中的落地生根，实

现中华优秀传统文化与青年教育的深度融合。
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