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[摘 要] 在现代化城市基础建设过程中，建筑工程企业需要坚持以人为本的理念，将安全生产列为一切工

作的中心，切实保障施工安全，只有这样才能规避安全风险。然而，部分建筑工程企业的安全生产理念较

为滞后，呈现施工现场安全管理水平较低的问题，在一定程度上影响了建筑工程项目施工的安全开展。面

对这种情况，建筑工程企业应当秉持创新与发展的意识，加强对施工现场的安全管理。本文将以建筑工程

项目施工现场安全管理作为研究对象，针对其相关内容展开探讨，旨在提升建筑工程项目施工现场安全管

理的整体水平，促进建筑行业的可持续发展。
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[Abstract] In the process of modern urban infrastructure construction，construction enterprises

need to adhere to the concept of people-oriented，make safety production the center of all work，

and effectively ensure construction safety.Only in this way can safety risks be avoided.However，

the safety production concept of some construction enterprises is relatively backward，resulting

in a low level of safety management on construction sites，which to some extent affects the safe

implementation of construction projects.In the face of this situation，construction enterprises

should uphold the awareness of innovation and development，and strengthen the safety management

of construction sites.This article will take the safety management of construction sites in

construction projects as the research object，and explore its related content，aiming to improve

the overall level of safety management in construction sites and promote the sustainable

development of the construction industry.

[Key words] construction projects ； Construction site ； Security management ； Construction
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引言：

施工现场安全管理长期以来都是需要重视的问题，其直

接影响着施工人员的生命安全与建筑工程企业的经济效益
[1]
。为此，建筑工程企业应当在保障施工现场安全的基础之

上科学规划施工进度，选择施工方案，在缩短施工周期的同

时获取更多经济效益。本文将对建筑工程项目施工现场安全

管理展开进一步论述。

一、建筑工程项目施工现场安全管理的必要性

在建筑工程项目施工现场，安全管理人员需要充分发挥

自身的专业性，在正确认识安全生产目标的基础之上采取诸

多优质、先进的安全管理措施，以此降低建筑工程项目施工

的安全风险，为施工作业的高质量开展奠定夯实基础。在实

践中可以发现，科学、合理的安全管理措施还可以有效提升

建筑工程项目施工质量，满足人民群众对现代化建筑物提出

的高要求，助力国家打造现代化城市
[2]
。此外，施工现场安

全管理工作的开展还可以避免不必要成本费用的支出，帮助

建筑工程企业减少施工总成本，创造更多经济效益
[3]
。综上

所述，建筑工程企业实施施工现场安全管理工作十分必要，

需要引起一定重视。

二、建筑工程项目施工现场安全管理的策略

（一）做好建筑工程项目施工的前期准备工作

若想做好建筑工程项目施工现场的安全管理，建筑工程

企业便需要将安全生产目标落实在项目实施的全流程
[4]
。在

前期准备阶段，安全管理人员便需要加强对细节的管控，完
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善前期准备工作，以此保障后续施工的高质量开展。具体来

讲，需要重点考虑以下几项内容：第一，在工程图纸设计阶

段，安全管理人员需要加强与设计人员的有效沟通，将安全

生产的理念印在设计人员的脑海内。围绕建筑工程项目关键

技术参数的设置，安全管理人员应当提供具体、可落实的建

议，依照工程建设目标实施工程设计，从而保障建筑工程设

计方案的合理性。在工程图纸设计完毕后，项目管理人员需

要对方案进行审核，优化其中的薄弱之处，从而让施工方案

更加贴合实际需求
[5]
；第二，安全管理人员应当加强对施工

材料的源头把控。安全管理人员应当联合采购人员，共同检

验施工材料的质量，确保施工材料的各项技术参数符合建筑

工程项目的施工要求。针对已采购的施工材料，安全管理人

员应当充分发挥自身专业性，结合施工材料的性质以及保管

需求，做好储存与管理，定期盘点，避免出现材料损耗或者

缺失问题；第三，安全管理人员应当将施工现场的实际情况

与预期施工现场管理现状放在一起比对，并结合国内外的先

进经验，改进其中的不合理之处。此外，建筑工程企业应当

完善安全生产奖励机制。针对工作表现突出、安全意识强的

施工人员与安全管理人员，建筑工程企业应当予以其一定的

奖励，从而肯定施工人员、安全管理人员的行为，在施工团

队内起到激励作用
[6]
。在有条件的情况下，还可以予以施工

人员、安全管理人员表彰或者为其提供足够的晋升空间。

（二）建立健全施工现场安全监督管理机制

对于建筑工程项目施工现场安全管理工作而言，完善的

监督管理机制十分重要，其可以有效避免施工现场的安全事

故。因此，建筑工程企业应当建立与时俱进的思想观念，号

召项目管理人员、安全管理人员围绕建筑工程项目的实际建

设要求、安全生产目标建立安全监督管理机制。具体来讲，

需要落实好以下几点内容：第一，建筑工程企业应当建立专

门的安全监督管理机构。安全监督管理机构由项目管理人员、

各部门的主要管理人员以及若干安全管理人员构成。其中，

项目管理人员是核心。项目管理人员需要结合同类型项目经

验，围绕建筑工程项目的建设要求制定安全监督管理体系，

形成对安全管理人员、施工人员的硬性要求。安全管理人员

需要依照安全监督管理体系履行职责，深入施工现场，找到

现有建设中的安全风险，并予以处理；第二，建筑工程企业

应当加强对施工人员、安全管理人员的安全教育培训。在安

全教育培训期间，建筑工程企业应当结合同类型项目的安全

案例，生动地向受教育人员展示安全生产的重要性，在整个

施工团队内起到警示作用；第三，建筑工程企业应当不断健

全安全监督管理体系。在社会发展日新月异的今天，安全管

理人员应当结合安全管理工作的实际情况，不断提出建设性

的意见，助力建筑工程企业修补安全监督管理体系的漏洞，

丰富安全监督管理制度的内容，从而实现安全监督管理机制

的创新性、与时俱进性。

（三）建立健全安全评价指标体系

安全评价指标体系指的是建筑工程企业依照建筑工程项

目施工现场制定安全评价指标，从而满足安全生产要求的一

种工作方法。相较于传统的安全管理方法而言，安全评价指

标体系的确定以及完善可以帮助安全管理人员更好地履行职

责，有利于提升施工现场安全管理的整体水平。就目前来看，

大部分国家的政府已经建立了相对完整的建筑工程施工现场

安全评价指标体系，促使建筑工程企业的施工现场安全管理

工作得到了强而有力的支持。因此，我国建筑工程企业以及

有关部门应当围绕现代化城市建设的实际情况，综合性地引

入先进的安全评价方法，包括且不限于安全检查表法、层次

分析法、灰色理论评价法等。同时，建筑工程企业应当在采

纳上述安全评价方法的同时丰富安全评价指标，打造“过程

性”安全评价与“结果性”安全评价相结合的建筑工程项目

施工现场安全评价体系。针对安全评价结果的差异性，建筑

工程企业需要采取不同的处理措施。若安全评价结果达到预

期，建筑工程企业便需要总结成功经验，不断提升自身的施

工现场安全管理水平；若安全评价结果未达到预期，建筑工

程企业便需要着重分析施工现场安全管理的主要影响因素，

并系统性地总结失败经验，提出相应的优化方案，为后续的

施工奠定安全基础。总而言之，安全评价指标体系的建立十

分重要，需要引起建筑工程企业的高度重视。

结束语：

新形势下，建筑工程企业被提出了更高要求。传统的施

工现场安全管理方法难以满足实际需求，所以建筑工程企业

应当不断创新施工现场安全管理体系，通过做好前期准备工

作、建立健全施工现场安全监督管理体系与安全评价指标体

系等方法提升自身的施工现场安全管理水平。同时，安全管

理人员应当建立终身学习的意识，及时关注先进的安全管理

思想与方法，掌握先进的管理技术，只有这样才能从根本上

保障施工现场安全管理工作的高质量开展。本文通过对建筑

工程项目施工现场安全管理的相关内容展开探讨，为建筑行

业提供了一定的参考。
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