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[摘 要] 社会经济的不断发展，交通运输的地位越来越重要，伴随着运输网络建设工程的开展，铁路工程

建设的地位不言而喻。由于铁路工程施工具有规模大，周期长，造价高等特点，因此在铁路工程施工过程

的项目管理工作至关重要，要对铁路工程项目实施现代化的管理，针对其特点采取应对措施，使得铁路工

程项目能够圆满竣工。但在实践中，现阶段的铁路工程项目管理还存在诸多问题，需要我们不断进行完善

优化。
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[Abstract] With the continuous development of social economy，the status of transportation is

becoming increasingly important. With the development of transportation network construction

projects，the status of railway engineering construction is self-evident. Due to the charact

eristics of large scale，long cycle，and high cost in railway engineering construction，proje

ct management in the railway engineering construction process is crucial. Modern management

should be implemented for railway engineering projects，and corresponding measures should be

taken according to their characteristics to ensure the successful completion of railway engi

neering projects. However，in practice，there are still many problems in the current railway

engineering project management that require us to continuously improve and optimize.
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随着经济全球化的不断发展，各国都在紧跟全球经济形

势，以谋求自身国家发展的一席之地，我国也不例外。“要想

富，先修路”，交通运输作为经济发展的枢纽，我国自古以来

便重视交通运输工程的建设，随着运输网络建设工程的开展，

铁路工程建设作为建设高效运输网络的重要组成部分，其重

要性非比寻常。要想铁路工程建设工作顺利开展，就离不开铁

路工程项目管理，只有对项目管理进行改革创新，运用先进的

管理手段和运行机制，才可以推动铁路工程建设不断前进。

一、铁路工程项目的特点

（一）铁路工程项目复杂多变，施工周期长

铁路的修建需要翻山越岭，跨江跨河，因此在铁路工程

施工中会遇到复杂多变的地形地貌，这也导致铁路工程项目

具有复杂多变的特点。所以就需要在施工过程中兼顾到环境

保护，由于铁路线路也复杂，对设备技术要求就更高。在铁

路工程施工中不仅会遇到丘陵、高山等地形，也会跨越河流，

穿越城市、农田等，就需要施工单位针对不同的地形应用不

同的技术手段和施工方案，而施工起来就是一个庞大且漫长

的工程，也就决定了铁路建设工程施工的时间长。

（二）铁路工程项目工程量大，对安全的要求更为严格

铁路建设工程项目的开展，是由路基、轨道、隧道、桥

梁、车站等环节组成的。施工单位需要一个一个的去施工完

成 再将其组合起来构建完整的铁路运输，单个的环节就是一
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个工程项目，一个一个串联起来，这无疑是个巨大的工程；

且在施工过程中，每个组件的施工都必须对安全高度重视，

任何一部分的工程出现问题都会导致项目施工工作暂停，后

续施工工作也无法进行，全部都需要整顿停止，从而影响整

个铁路工程项目的进度。

（三）铁路工程项目连续性强，对施工技术要求高

如前文所述，铁路工程是由很多个基础工程组件起来的，

它的连续性非常强，每个施工环节之间都密不可分，只有各

个施工环节之间相互配合才可以确保工程顺利完成，因为铁

路工程会穿过高山跨越河流，这就涉及到隧道施工技术，桥

梁施工技术等等，因此也导致在施工过程中需要高超的施工

技术和设备来支撑，确保铁路工程项目施工安全顺利完成。

铁路的修建会促进我国经济的发展，铁路工程项目具备

的特点需要在铁路工程项目施工中做到有效的管理，项目管

理科学得当，是铁路工程项目安全高效完成的重要保障。但

就现阶段而言，铁路工程项目管理还是有很多需要改进的地

方。

二、现目前铁路工程项目管理中存在的不足之处

（一）管理体制不健全

铁路建设工程管理的基础是需要有一个健全完善的管理

体制，这也是铁路建设工程管理的核心。然而在现实中却是

大部分的管理制度都不健全。不同的铁路工程项目都具有自

身的特点，管理体制就需要根据工程项目自身的特性进行变

更，但是实践中，很多项目管理都是沿用之前的管理制度，

一个管理制度用于很多项目中，说的通俗点就是照抄照搬，

为了省事，没有去结合工程项目本身的特点制定想符合的管

理制度；另一方面，现用的管理制度内容笼统，不够细化，

比如对工程进度、安全、成本等方面没有明确该怎么去实施、

监督、反馈，也缺乏相对应的奖惩机制。有的虽然制定了新

的管理体制，但是相关的管理制度太过冗长，有的甚至前后

矛盾，更像是为了完成任务而制定，并没有结合工程项目本

身。另外，铁路内部还存在权责混淆不清不够明确的问题，

现代企业管理模式还没有真正运用到铁路工程项目管理中

来。

（二）对技术管理方面不够重视

铁路建设工程是靠技术支撑的，因此对技术管理方面极

其重要。做好技术管理工作，可以调动技术人员的工作积极

性，使得铁路建设工程施工的各个环节都有可靠的技术做基

础。都知道技术的重要性，但是在施工中却并没有对技术管

理重视起来，每个铁路建设工程施工过程中都会有关于技术

管理方面的规章制度，但是却并没有落实到位，对技术管理

认识不足，使得实际施工中，技术人员工作热情不够，缺乏

创造力。本来铁路建设工程项目就纷繁复杂，每个环节都需

要投入大量技术，就更需要高度重视技术管理，才可以使整

个工程项目得以顺利完成。

（三）对安全质量管理的力度不够

本来建筑行业就对安全质量有着很高的要求，铁路建设

工程由于自身本就有施工周期长而复杂的特点，就更需要高

度重视施工过程的质量安全问题。在铁路建设工程中任何一

个小的节点出现安全质量问题都会导致整个施工新项目停滞

不前。实践中，施工单位对安全质量监管不到位、管理人员

安全质量意识缺乏是普遍存在的问题。在施工中就是一味的

口头强调建设施工关于安全质量的规章制度，并没有让其落

到实处。在铁路建设工程施工中，很多基础体力施工是由临

时招聘的人员完成的，这些人员更需要加强安全质量意识和

知识的培训。在铁路建设工程施工中，会遭遇天气环境等影

响，让施工周期变得更漫长，有的施工单位为了赶进度，就

会重生产、轻安全质量，安全质量没有抓到位，导致出现安

全事故，让工程竣工更遥遥无期，越发加大了施工成本，这

也是施工过程重存在的普遍现象。

（四）对成本管理不到位

本来铁路建设工程工程量大、施工周期长的特点就标志

着其需要大量的成本投入，这就需要对成本管理方面高度重

视。但是很多项目都是在开工前并没有好好的进行成本预算，

没有将成本控制管理运用于施工整个过程，而是在施工后期

来进行成本核算，对施工前期和中期没有进行成本控制，就

会出现施工前中期，成本大量投入，到了后期成本核算，一

看会超项目预算，让后期施工紧巴巴，施工质量得不到保证。

经济发展需要交通运输带动，铁路地位不言而喻。铁路

建设工程自身的独特性，更需要在工程项目施工中的管理工

作落实到位，才能让项目进展顺利，能更快更好的完成施工，

让修建好的铁路更快的参与到交通运输中，更好的为我国经

济发展贡献枢纽作用。所以在铁路建设工程中既然明白了自

身管理方面的不足，就要有针对的来优化，做出针对性措施。

三、铁路建设工程管理优化措施

（一）健全铁路建设工程项目管理体制

要深入贯彻落实健全当前的管理体制，改变传统管理模

式。管理人员不能为了方便了事，沿用以前施工项目的规章

制度来进行管理。需要深入当前铁路建设工程项目自身的特

点，根据当前项目的特性来制定规章制度，并对内容进行细
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化，对工程进度、安全、成本等方面要明确该怎么样去实施、

监督、反馈。要明确施工每一步的责任问题，做到问责有出

处，同时也需要有明确的奖励制度激励，带动施工人员的工

作积极性，都想被表彰，因而在施工中就会严格按照施工要

求办事。另外，为了工程质量得到保证，减少施工工序出现

问题，可以进行分级处理，使得盲目施工的行为得到减少，

提高工程施工质量。

（二）加强对技术管理的重视

铁路建设工程施工复杂多变，更需要大量技术支撑，所

以技术管理工作到位与否至关重要。技术管理可以促进铁路

建筑工程项目施工技术支撑体系的建立，可以协调铁路建设

工程施工过程中施工技术和具体的施工情况，最终使建筑施

工项目工程的质量得到提高。所以必须加强对技术管理工作

的高度重视，这关系到整个铁路建设工程能否合理有序开展。

第一要将铁路建筑工程项目施工中技术管理方面的规章制度

严格落实，让管理人员切身参与其中，掌握好每个施工环节

中的技术施工情况；其次，要带动技术人员的创造性，制定

相关奖励机制，提高技术人员的工作积极性，不断的去进行

技术改革创新，让铁路建筑工程的施工技术更加先进；再者，

可以对具有相同施工特点的完工项目的技术进行借鉴，有针

对性的对技术人员定期开展技术培训，进一步提高技术人员

的专业性，使得整个铁路建筑工程都有扎实的技术支撑。

（三）要高度重视安全质量的监管工作

安全质量是铁路建设工程的首要问题，在整个铁路建筑

工程施工中要把安全质量贯穿始终，全体施工工作人员都要

树立起安全质量高于一切的思想，要让“高高兴兴上班，平

平安安回家”不只是口号，要落到实处。要让每个员工都真

正理解安全的含义，并在铁路建设工程中采取相关有有效的

安全措施，将施工安全质量放在首位，施工单位要加强对安

全质量的监管相关管理人员要提高自身安全质量意识。要定

期开展安全质量的教育宣传活动。铁路建设工程是由很多环

节组合而成的，要做到对每个施工环节的安全质量都高度重

视，不能因为有点基础施工项目简单，就理所应当的以为不

会有安全质量问题，往往有时的安全事故就是出现在简单的

施工中，所以不能怠慢，要每个环节都监管到位，贯彻落实

安全事故责任制。对临时招聘的人员更要做好安全传宣工作，

提高其安全意识。在工程施工前，管理人员就要对施工过程

做好分析，建立好安全质量体系，积极贯彻落实安全防范措

施，争取做到防患于未然。

（四）重视对成本的管理工作

铁路建设是一个非常庞大的工程项目，它的投入比普通

公路建设，桥梁建设都会大很多很多，就需要更加重视施工

成本问题。需要建立一个完善的审计投资管理制度，将项目

施工资金利用合理化，要重视整体的筹资管理，要将成本控

制管理工作贯穿工程项目的始终，在工程施工开始前就做好

成本预算和成本控制的管理工作，做到每个施工环节都有自

己预算好的成本，并将每个环节的消耗严格控制在预算的成

本之内。此外，在施工过程中遇到的建筑材料质量问题，管

理人员要积极对材料商进行追责索赔，要重视建筑材料的合

理利用，避免浪费，从而节约施工成本。

铁路是加强我国与世界对话交流的纽带之一，对我国经

济发展起着非常最重要的作用，所以尽管铁路建设工程如此

复杂，我国仍在不断开发建设。铁路建筑工程项目从最开始

的摸索到现在的成型，过程艰辛。对于现阶段的铁路建设工

程来说，却有不完美之处，但是经过不断探索改进，会使得

铁路建筑工程技术越来越成熟，管理越来越完善，实现效益

最大化。

四、结束语

综上所述，在现阶段中铁路工程项目管理在管理体制、

技术管理、成本控制等方面存在问题，需要有有针对性的对

现存问题进行优化，使得铁路工程项目管理不断完善，提高

铁路工程项目管理工作的效率，让铁路工程走上可持续发展

道路，进而使铁路建设工程完美竣工，使企业盈利，进而促

进经济的腾飞。另一方面，本来作为国家经济建设龙头产业

的铁路工程建设，其作用举足轻重，在全球经济不断发展的

今天，我国要在世界站稳脚步，就更需要加强与世界的交流

沟通，更需要建设好交通运输网，尤其是铁路工程建设。因

此更需要积极做好铁路工程项目管理，为企业为国家经济发

展添砖加瓦。
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