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[摘 要] 当今世界形势多变，“逆全球化”呼声高涨，国内经济增速放缓，进入“新常态”，基于内、外部

环境的变化，我国提出了“双循环”新发展格局。而会展业作为我国的重要经济形态，是新兴服务业的代

表，也正处于转型升级的重要时期，因此研究会展业在当前时代背景下的问题和发展道路是学术界和会展

行业共同关心的话题之一。

本文基于“双循环”战略背景，分析会展业在目前的社会经济形势下面临的困境。定性和定量相结合地研

究会展业发展动能因素，并通过灰色关联分析模型测算动能的关联度，客观地反映出目前的动能机制所存

在的问题。最终结合困境与问题，针对性地提出会展业未来发展的建议。
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[Abstract] The current world situation is changing rapidly，the call for "anti globalization"

is rising，the domestic economic growth rate is slowing down，and we have entered a "new norm

al". Based on the changes in the internal and external environment，China has proposed a new

development pattern of "dual circulation". As an important economic form in China and a repr

esentative of emerging service industries，the exhibition industry is also in an important pe

riod of transformation and upgrading. Therefore，studying the problems and development path o

f the exhibition industry in the current era is one of the topics of common concern for the

academic community and the exhibition industry.

This article analyzes the challenges faced by the exhibition industry in the current socio-e

conomic situation，based on the background of the "dual circulation" strategy. A combination

of qualitative and quantitative research is conducted on the driving factors of the developm

ent of the exhibition industry，and the grey correlation analysis model is used to calculate

the correlation degree of the driving forces，objectively reflecting the problems existing in

the current driving force mechanism. Finally，based on the difficulties and problems，target

ed suggestions for the future development of the exhibition industry are proposed.
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1研究背景

“双循环”发展战略的提出源于 2020 年 5 月 14 日中共

中央政治局常委会，其后被习近平等国家领导人多次提及，

在十九届五中全会上，习近平总书记明确指出：在‘十四五’

时期要加快构建国内大循环为主体、国内国际双循环相互促

进的‘双循环’新发展格局。

“十四五”时期是我国经济社会发展的关键时期，也是

中国实现“强国梦”的第一个五年计划，“双循环”新发展格

局的提出正是基于当前国内发展需要、国际复杂形势的共同

作用，是抗击新冠疫情的必然抉择，也是应对逆全球化的题

中之义，更是推进经济转型的应有之策，为“十四五”时期

社会经济高质量发展指明了道路。

“双循环”虽然是个崭新的概念，却并非临时创造出来

的，它的提出具有深厚的历史根源和现实原因，是与我国国

情密切联系的。

新中国成立之初，我国建立计划经济体制，主要以国内
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循环为主；改革开放打开了对外贸易的大门，这时期我国经

济发展很大程度上依赖于国际循环；“十一五”规划指出要扩

大内需，自此开始进入外向型经济的调整期。

当今世界正面临着巨大变化，逆全球化的呼声此起彼伏，

中美贸易摩擦日益加剧，新冠疫情又席卷世界，在这样复杂

多变的国际形势中，习近平总书记提出的“双循环”战略无

疑是为中国发展指明了道路。同时也意味着自此往后的经济

发展中，国内循环和国际循环的地位和作用将与之前有很大

的区别。

从两者的关系来看，国内大循环和国际大循环是相互独

立又相互影响的，是辩证统一的关系，一方面国内大循环占

据主体地位，必须扩大内需、拉动消费，通过内部提升我国

经济发展水平，逐步降低对外依赖程度，但这并不意味着“闭

关锁国”，相反的，要坚定不移的坚持改革开放，国内大循环

能使我国更好的融入甚至带动国际大循环；另一方面，国际

市场也是国内市场的延伸，国际大循环能起到一个支撑作用，

提升我国对外开放的主动权和话语权，让被动适应的开放转

变为主动选择的开放，最终实现我国在全球治理中走向引领

者的角色。

“双循环”战略不仅是为了“十四五”期间我国各方面

的高质量发展，更是为了全面建设社会主义现代化强国、实

现中华民族“强国梦”，也是为了推动建设更合理有序的全球

治理体系。

2双循环背景下会展业发展困境

2.1 传统会展模式受到冲击

会展活动的起源和发展有多种观点，但无论是物物交换

的集会说还是巫术礼仪的祭祀说都需要为了某个特定的目的

将人群在特定的时间聚集到特定的地点，因此传统的会展模

式是根植于线下的。尽管近年来互联网等新科技的产生与普

及逐渐推动了对线上会展的新探索，但线下会展所形成的主

体地位仍然难以撼动，这种直接面对面的参展观展有着线上

会展所不能替代的体验感和高效率，也是最为大众所熟知和

接受的会展模式。

与此同时，线上会展模式却逐渐崭露头角。其中的典型

代表就是广交会。广交会创办于 1957 年，至今已有六十余年

的历史，是名副其实的“中国第一展”，虽然历史悠久，却与

时俱进，不断探索创新、转型升级，面对新冠疫情的特殊情

况没有选择取消，而是依托互联网、大数据、云计算等新兴

科技，将实体展位虚拟化，利用照片、视频呈现展品，参展

商和观众通过手机、电脑进行沟通交流甚至下单订购。

虽然线上会展的模式具有一定的可行性和可效仿性，但

展出效果和经济效益仍与线下会展有着不小差距，一方面新

技术的应用存在局限性，另一方面观众和参展商对新模式的

接受和认可需要一定的时间。线上模式尚未成熟、线下模式

受到冲击，会展业面临着青黄不接的困境。

2.2 参展商与观众的参展意愿下降

会展活动是连接参展商和观众的纽带，也因此需要两端

的共同参与、共同作用，缺一不可。但疫情的影响是大范围

的，绝大多数行业都受到了或大或小的波及，由于一段时间

的停工停产，上下游产业链脱节，复工复产后也多面临成本

增加、缺乏原料、劳动力短缺等问题，无法在短时间内恢复

正常生产秩序。

对于会展场馆而言，场地虽然空置，但维护成本、财务

支出并不会因此减少，反而是极大的资源浪费，依旧面临着

巨额亏损。而当疫情一定程度上得以控制，放开办展以后，

又面临着集中扎推办展的情况，尽管能带来收益，但不利于

统一管理和提供优质服务，场馆的超负荷运转对设施本身也

会一定程度的造成伤害。

2.3 逆全球化思潮阻碍会展国际化

与全球化相对立，逆全球化指在经济全球化发展到一定

阶段后，出现的不同程度、形式的市场再分割。近年来，逆

全球化思潮在全球兴起，美国退出世卫组织，英国脱欧，中

美贸易摩擦等事件不断发生，甚至一些发展中国家都出现了

民族主义、保护主义抬头的现象。这对于较大程度上依赖对

外贸易、仍处于外向型经济向内向型经济转变阶段的中国而

言十分不利。

2.4 内需乏力导致会展消费不足

尽管我国是人口大国，亦是消费大国，内需却始终乏力，

这甚至成为我国国民经济运营所面临的最突出的问题，在“三

驾马车”理论指导下，我国采取了一系列扩大内需的举措，

短期内虽然刺激了投资和消费的增加，但却导致投资结构失

衡、生产过剩等问题，一定程度上反而造成了内需不足的恶

性循环，在当前全球经济困难时期，国内需求不仅没有强劲

反弹，反而出乎意料呈现下降趋势。会展业是经济活动的重

要组成部分，同时也在很大程度上受到经济发展形势的影响，

在外部条件愈发复杂、外需对我国经济支撑作用弱化的情况

下，内需乏力对会展业的不利影响是深远的，甚至在一定程

度上左右着我国会展业未来较长时间的发展水平。

3会展业发展动能研究

本文结合相关文献和中国会展业的实际情况，将会展业

发展动能划分为经济、资源、技术、政策和文化这五个因素。

3.1 经济因素

会展业的发展与国家和地区的经济发展水平密切相关，

其本身也是经济的组成部分。经济指标的选取不仅要关注整

体状况即国民生产总值，也要关注所属产业的发展状况，会

展业属于第三产业，因此第三产业增加值对会展而言也十分

重要。此外由于会展活动经常涉及对外贸易，有些本身就是

进出口交易会，有些是在境外举办相关展览，

因此对外贸易的发展水平对会展业也有一定的影响。

3.2 资源因素

资源禀赋状况是会展业发展初期不可忽视的，有时甚至

能起到决定作用。会展对基础设施的依赖度很高，没有相应

的场馆或周边配套设施，会展活动便缺乏举办的先决条件。

除了外部资源，内部的人力资源对于属于服务业的会展来说

也是关键要素，会展活动往往是临时的，规模大、范围广、

事项多，因此涉及的工作人员也常具有临时性和广泛性，包
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括安保、食宿、物流等多个方面，并不只局限于主办方或承

办方的从业人员。

3.3 政策因素

政策因素也包含多个方面，如规章制度、扶持力度、相

关部门等，中国独特的市场经济体制意味着会展业的发展离不

开政策的支持。政府在会展业的发展中承担着服务和指导的职

责，需要对会展行业做出合理规划和资源整合，这些作用是市

场无法替代的，也是会展业良性发展的重要依托和保障。

3.4 技术因素

技术是会展业在现阶段和未来的市场竞争中取得主动权

的保障，随着科技水平的不断提高，新兴技术在会展业的运

用也越来越广泛，可以提高办展效率、提升参展体验，同时

对大量信息和数据的分析和处理起到关键作用。

3.5 文化因素

会展活动不仅仅是单纯的经济活动，也是文化活动。一

方面会展的主题并不都以贸易、交易为目的，有许多博览会、

展览会都是文化的展示；另一方面会展活动本身也是文化交

流的一种途径，尤其是国际化的会展活动，是中外文化的桥

梁。因此国家整体文化素质的提升和会展作为一门学科的发

展也为会展产业提供了有利的环境。

4双循环背景下会展业发展建议

4.1 立足国内办展提升开放质量

在中美摩擦、逆全球化思潮、贸易保护主义和新冠疫情

的多重打击下，“双循环”战略要求明确提出要立足国内大循

环，这对会展业未来的发展也提供了方向和思路。

目前我国优质的大型展会许多都是国际型贸易展会，如广

交会、进博会等，而众多以国内参展商和观众为主的会展活动

规模较小，参展商和观众的层次也较低，主题和展品也有许多

雷同和假冒的情况，这与国内的会展消费需求并不吻合。

4.2 着眼创新驱动加强技术动能

创新是新旧动能转换的核心与关键，创新引领是新旧动

能转换的根本目的，因此实现会展业新旧动能转换，首先要

树立创新意识，让创新成为推动未来会展业发展的新动能。

会展活动需要有优质的内容输出。会展的涵盖范围较为

宽泛，且由于其特殊的自身性质，几乎可以和所有的行业和

人群产生联系，因此在内容上有很大的创新空间。

对于贸易展、交易会等以促进成交或消费为主要目的的

会展活动，普遍存在着产业结构单一的问题，如上海、北京、

广州等会展业相对发达的城市，会展主题主要集中在汽车、

机械、建材等制造业领域。因此应该加强在其他产业层面的

建设，促进与更多行业的结合，同时要有警觉的商业敏锐度，

跟随时代发展的潮流，定位新的消费群体，开发细分市场，

在会展主题、内容和邀请的参展商上推陈出新。例如从传统

的旅博会中发现一类有较好经济基础，喜爱自驾游但不喜欢

住酒店，同时富有生活情趣的消费群体，由此诞生出房车展，

虽然小众但却有着完善的产业基础和持续增长的消费人群。

会展业的内容创新不是无中生有，也不是简单的东拼西

凑，更不是形式主义，而是在密切关注新科技、新产业、新

理念发展的基础上，寻找新经济增长点，使其与会展产业融

合发展，互利共赢。

4.3 提升要素保障优化资源动能

会展业是劳动力和知识密集型产业，需要专业化程度高、

经验丰富的从业人员，才能获得持续的健康发展。但目前我

国会展业在人力资源管理方面存在诸多不足，专业人才缺口

大，流失率高，会展企业也缺乏完善的培训机制和管理制度。

因此要实现会展业新旧动能转换，必须重视专业人才的培养

和引进工作。

从教育角度来看，我国高校的会展专业培养尚处于起步

阶段，截至 2019 年我国有 119 所本科院校和 166 所专业院校

开设会展专业学科，数量较少且培养计划不够成熟。学校是

培养会展专业人才的第一站，要承担这份教育责任，学习和

借鉴德国、美国等拥有较为成熟的会展培养体系的高校，结

合我国会展产业的实际情况，搭建更为合理且与时俱进的课

程体系。同时，学校教育不能局限于书本的理论知识，而要

注重产教融合，理论结合实践，加强与企业的沟通，将市场

需求的短周期性与教育的长远性相结合，培养真正能投入工

作的实用型人才。

总结

本文结合当今社会时政热点，以“双循环”新发展格局

战略为背景，对会展业的发展动能问题进行研究，通过灰色

关联度模型、熵权法的实证分析，探究了我国会展业发展的

动能因素，分析了这些动能因素的推动作用和存在的不足，

并针对性地提出相应建议。

根据“双循环”背景下面临的困境和发展动能存在的不

足，会展业的未来发展需要内外兼修，既要立足国内办展，

也要坚持对外开放，加快转型升级，为此需要着重培养创新

动能，采用新技术、新理念，让技术动能发挥更大作用；也

要注意提升要素保障，引进人才优化人力资源，减少粗放型

发展出现的资源浪费，走绿色发展道路；亦要充分发挥我国

特色制度优势，协调政府和市场的各自职能，使政策动能更

好地起作用。
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