
工程技术发展
第 3 卷◆第 8 期◆版本 1.0◆2022 年

文章类型：论文 | 刊号（ISSN）：2737-4505(P) / 2737-4513(O)

Copyright © This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License.

Engineering Technology Development

59

重视机械工程管理，提升工程建设质量

徐海滨

昆仑安健（北京）科技有限公司 北京 100023
DOI:10.12238/etd.v3i8.6187

【摘 要】：对于建筑行业来讲，机械设备管理工作的开展非常关键，会直接影响整个工程建设质量。尤其，

当前我国的市场竞争日渐激烈，机械工程管理的质量高低会影响企业的市场竞争力。如果，企业依旧忽视

机械工程管理思想及模式的创新，运用具有缺陷的机械管理制度，不仅会降低自身的市场竞争力，甚至还

会被市场淘汰，被社会“驱逐”。由此，本文阐述了施工机械与工程质量的关系，分析了机械工程管理的开展

现状，针对性提出优化策略以及创新管理模式的策略，希望能为机械工程管理工作的开展提供参考。
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Abstract: For the construction industry, the development of mechanical equipment management is very critical, which will directly
affect the quality of the whole project construction. In particular, the market competition in China is becoming increasingly fierce, and
the quality of mechanical engineering management will affect the market competitiveness of enterprises. If enterprises still ignore the
innovation of mechanical engineering management ideas and models and use defective mechanical management systems, they will not
only reduce their own market competitiveness, but even be eliminated by the market and "expelled" by society. Therefore, this paper
expounds the relationship between construction machinery and engineering quality, analyzes the present situation of mechanical
engineering management, and puts forward optimization strategies and innovative management mode strategies, hoping to provide
reference for the development of mechanical engineering management.
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引言

对于生产企业的管理工作来讲，机械设备管理尤为重要，

需要提高重视程度，并不断创新管理模式和思想。但是，在

实际的建筑施工期间能够发展，机械设备之所以无法正常运

行，主要影响因素为：并未针对性地维护、管理机械设备，

机械设备的损耗较大，存在很多故障问题，使其使用时间缩

短，进而提前报废。而且，机械设备管理质量的高低能决定

企业的市场竞争力，如果企业忽视了机械管理模式创新，制

度存在缺陷，选择的管理方法不合适，将会降低企业的市场

竞争力，从而失去在市场的“一席之地”。因此，企业应积极

做好机械管理工作，为建筑行业的发展提供助力，完成企业

的发展目标，提升企业的经济效益。

1施工机械与工程质量的关系

时代的进步提升了人们的生活水平，同时也提高了人们

对质量的重视程度。从建筑施工的角度讲，质量非常关键，

而要想保证建筑施工质量，则需要运用效率高、成本低、节

能性较强的机械设备。但是。机械操作的过程中存在很多，

如操作不规范、操作人员专业水平较低、忽视机械保养等，

这些都是降低施工质量的主要因素，会让施工工期延长，从

而无法定期交付。立足这种情况，企业应积极选择具有可实

施性、合理性的机械设备，发挥机械设备的作用和效能，全

面提升工程质量。

2机械工程管理现状

2.1专业管理人员数量不足

建筑工程的整个施工中参与的人员比较多，施工时间也

比较长，会在施工中频繁地应用不同类型的机械设备。并且，

多数企业的领导人员并不具备良好的机械管理意识，为了避

免出现人员编制问题，降低企业成本，甚至让其他岗位人员

担任机械管理工作。因此，企业中的专业管理人员数量不足，

兼任的管理人员能力水平、专业素养也未达到标准，导致机

械管理工作的开展效果较差，并存在相互推卸责任的情况，
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从而使机械管理工作逐渐“荒废”。同时，部分企业的机械管

理工作开展过程中所采取的管理模式和方法缺少有效性，没

有选择合适的管理人员，致使管理体系和制度存在缺陷。

总的来讲，部分企业没有制定完善的管理制度，也没有

选择专业性较强的管理人员，并未针对机械设备的入库、应

用、维修等进行专人专项管理，所开展的管理工作并未遵循

有关制度和标准，从而出现了工作混乱的情况，也未掌握机

械设备的数量以及规格，进而出现了无人管理的问题。

2.2机械管理计划的制定存在缺陷

建筑施工中应用的技术会进行不断的创新和改革，与时

代共同发展和进步。因此，在实际的机械工程管理中，会经

常引用先进的技术和理念。同时，市面上也会出现大量新型

机械设备。新技术和新方法的应用与传统方法相比效率更高，

企业应合理化地利用资源和工具、技术等。

机械工程管理质量的高低会直接影响企业整体管理质

量，与企业的管理关系密切，需要企业根据自身的发展情况

以及特点等进行深度探究，制定可行性的机械管理计划和方

案，并针对落后的机械设备进行合理处理，避免施工过程中

存在难以解决的问题。

2.3机械设备维护、保养存在脱节

实际上，机械设备的维修以及养护主要是由专业性较强

的维修厂进行的。但是，在此期间，经常出现机械设备应用

过度，维护、保养存在脱节的现象，缺少专业人员的机械工

程管理无法快速找到问题所在，只能以最简单的方式检查、

维修、养护，致使机械设备老化速度较快，提前“走出”施工

现场。而且，这一问题出现时，负责人并未主动承担责任，

导致工程施工质量不断下降，从而使企业的经济效益下降。

3常见的机械管理模式

3.1固定管理

以往企业开展的机械管理工作中主要应用的模式之一

就是固定管理。这种管理方式能高效地实现设备保管工作，

避免机械设备过度使用，让机械设备的使用时长得到延续。

对于建筑工程的施工来讲，机械设备的合理化运用能提升建

设质量，推进施工进度，保证施工效率，从而使建筑企业能

更好地发展，提高企业的经济效益。但是，实际的管理工作

开展中，固定管理模式已经无法满足机械设备的管理要求，

不符合市场的需求，导致建筑企业的活力不断弱化，需要积

极进行创新。

3.2租赁管理

机械设备管理中的租赁管理模式具有较强的灵活性，能

充分发挥机械设备的性能，具有节约成本的功效，有助于提

升企业经济效益的目标实现。主要做法为：建筑企业将施工

中应用的机械设备让租赁公司进行统一管理，让机械设备得

到更好的运用，其他企业在应用这些设备时，能支付一些租

赁费用，避免企业的机械设备大量闲置，为企业带来其他经

济收益，可谓一举两得。

现阶段，机械设备租赁这种管理模式已经得到了完善和

优化，能满足建筑企业的发展要求，值得继续应用和推广。

而且，部分小型建筑企业因为资金受限，无法使用大型的机

械设备，就可以利用这种方式租赁所需机械设备，从而完成

施工作业，解决施工难题，降低成本投入，促进工程质量的

提升。

3.3综合管理

从实际的角度上来讲，传统管理并不是完全不可用的，

优势比较多。如，传统的机械设备管理方式能保证设备稳定

运行，使其高效率地完成工作，这是其他模式无法保证的。

所以，综合管理非常关键，主要将传统管理和现代管理的优

势结合，充分体现结合的作用，促使机械设备的养护、运行

等得到协调发展，让机械设备能合理、高效地进行施工作业，

切实提升建筑企业的机械设备管理质量，最大化地提升企业

经济收益。可以这样说，综合管理模式的应用能为建筑企业

的未来长久发展提供支撑，并指明机械设备的管理方向，使

其管理效果显著提升，保证机械设备得到合理应用，保证机

械设备的性能和寿命等，为建筑企业的工程施工提供保障，

最大化地提升工程建设质量。由此，作为建筑企业，应立足

实际情况，选择合适的管理方法和模式，高效开展机械设备

管理工作，让每一个机械设备都能得到有效利用。

4优化机械工程管理现状的有效策略

4.1创新机械工程管理理念

为了提升机械工程的管理质量，应积极创新管理理念，

高度重视机械工程管理工作的开展，如创新“重视效益，忽

视管理”等旧思想。企业的负责人，机械工程的管理人员等，

应明确地意识到，管理工作的有效开展能减少成本的投入，

提升企业的经济效益，有利于促进企业的长久发展，其作用

不容忽视。

在具体的施工现场中，管理人员应每日进行施工安全检

查，了解整个施工流程以及实际的施工进度。如果在此过程

中发现安全问题，则需要采取有效措施处理问题，减少安全

隐患的存在，让责任落实在人头上，做好任务划分，审查、

监管施工项目。此外，还应该培养管理人员、施工人员的安

全意识，使施工人员能正确地使用机械设备，保证操作的规

范化，以此为机械工程管理工作开展奠定基础。
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4.2完善机械工程管理体制

施工企业以及有关部门应积极构建完善的设备管理体

系，以此保证设备管理工作的落实质量。同时，要根据设备

的实际使用情况，以及在施工中占据的地位，针对关键设备

进行统一化管理。建立机械设备技术档案，如设备进场、技

术鉴定、更新设备台账、设备养护计划等，实现定设备、定

人员、定岗位和包养护的“三定一包”机械管理制度，并重点

检查工作的开展情况。

4.3严谨落实设备保养制度

要想有效避免机械设备在运行的过程中出现故障问题，

则需要积极落实保养工作，保证工作的技术规范，监管保养

的执行过程以及最终的质量，从而让机械设备的性能得到发

挥，延长其使用寿命。

比如，在较为干燥的施工场地中应用机械设备期间，出

现最频繁的问题就是发动机异常、配件损坏等。这些问题的

出现会延长施工时间，拖慢施工进度，企业需要支付昂贵的

维修费。所以，管理人员应针对环境进行降尘处理，及时清

理空气滤芯，定期更换重要的机械设备部件，促使发动机的

状态良好，更好地利用机械设备完成施工作业。

4.4利用维修服务增强运行

当今时代中的施工生产需要应用多种不同类型的机械

设备，但多数企业都无法完成繁琐的设备养护工作。由此，

企业可以主动与设备维修服务企业进行合作，利用优质的维

修服务增强设备运行能力，发挥专业化水平较强的维修队伍

作用，为施工中的机械设备提供专业的维修养护服务，减少

设备故障，避免发生安全事故。

4.5及时更新换代机械设备

及时更新、升级机械设备能提升企业的施工质量和效率，

使其市场竞争力明显提高。所以，企业中的机械设备管理人

员应从长远的角度考量，将目光放得更加长远，严格执行设

备报废制度，认真做好设备更新、升级等工作。在此工作环

节中，管理人员应遵循设备的更新、升级原则，利用科学手

段进行设备检测，了解设备的性能，掌握设备的磨损情况，

针对性能较差、消耗过高、效率低下、维修费用昂贵的机械

设备应进行报废处理，及时更换新的机械设备，为后续的施

工作业提供支撑，确保施工的质量以及安全。此外，我国有

关规定表明，淘汰的工程机械应进行报废处理，不论原因是

什么，都不可以继续使用，避免出现重大的安全事故。

4.6重点提升员工综合素养

施工技术的不断完善和进步中，工程机械不仅得到了广

泛应用，其技术含量也得到了明显提升。而且，施工过程中

的大部分一线操作工作主要由学历、技术水平较低，具有多

年工作经验的老员工负责，其技术水平无法满足机械工程的

更新和升级要求。所以，应重视操作、管理、维修等多个部

门人员的专业培训，提升员工的综合素养，促使机械工程管

理拥有良好的人员保障。由此，企业应创建学习班，选择重

要的员工参与专业化的知识和技术学习，进行专业技术竞赛，

举办专业技术演讲等，借助多种方式提升员工的理论、技术

水平。此外，企业还应指派优秀的员工外出学习，到其他企

业中参观，与其他企业中优秀的员工进行技术交流，分享管

理经验和方法。随后，回到企业中实践，验证所学方法和理

论，总结管理问题，针对性制定有效的解决方案。

5结论

综上所述，机械工程管理的开展能显著提升工程质量，

促使有关企业的管理水平上升，并提升企业在市场中竞争力，

使其占据“一席之地”，实现长久稳定的发展目标。因此，有

关企业应重点针对机械设备进行全方位的管理，创新管理模

式和思想，建立完善的管理制度和体系，提升员工的综合素

养及专业水平，重点分析以往应用的管理模式，探索更多的

创新道路，保证机械工程管理工作落在实处，为企业的经济

效益提升提供力量和支撑。
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