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[摘  要] 依据国家近年对职业教育愈加重视，社会经济对中等职业教育的要求，中职学校教师团队建设面临严峻的现实问题，随着职业教育

在我国教育事业改革发展中的地位和作用更加突出，全社会逐渐形成关心重视职业教育发展的氛围，建立一支中职卓越教师团队对中职学校

实现跨越式发展，有非凡意义。 
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1“卓越教师团队”的概念界定 

目前学术界对卓越教师团队的概念没有准确定义，但是综合其中比

较具有代表性的学者相关观点，总结出其对卓越教师团队的共同见解，

主要集中于两类观点：一类观点强调优秀的教师团队由某一专业或某一

课程的教师组成，以提高教学质量和个人培养质量为目标而相互协作、

共同承担责任的教师群体。另一类观点则侧重于突出教学创新，团队以

重大教研教改项目为出发点，以专业建设、课程建设、教学基地、名师

工作室建设等内容为重点。 

笔者根据团队建设的基本理论，结合中职教师的实践特点，将卓越

教师团队理解为：以专业和学科为基础，以学校专业发展和个人提升为

目标，具有较强团队精神、合理的人员结构、良好的专业及综合素养、

突出的培养质量等特质，并兼具校内示范和校际影响，能使其组织化运

行的专业教师团队，是具有良好的职业精神、突出的职业能力，在某个

专业方向，具有校内权威影响的教师团队。 

2 中职卓越教师团队的建设要求 

首先确立共同的价值观，能秉持共同的价值追求；富有鲜明的团队

意识；具备良好的职业精神；遵守共同的职业规范；认同并坚持与学校

发展战略相匹配的专业建设规划。 

第二，该团队具备相当的教师数量，在年龄、性别、专业、职称上

有良好的结构。 

第三，能够建立良好的人际关系，通过人际关系进行团队建设，在

团队成员之间形成较高程度的社会意识及个人意识。 

第四，合理界定成员角色，运用角色界定途径进行团队建设，重点

是明确界定团队成员的角色及其对所担任角色的期望。该团队有权威的

专业带头人，该团队成员各有所长，知识、技能结构能够相互补充。 

第五，该团队具备制度化的教学研究。 

第六，该团队具备制度化的奖励和激励机制。 

3 中职卓越教师团队建设的目的 

一是为了实现卓越教师团队建设使命，激发团队强烈认同感与责任

感；二是营造和谐的沟通环境，形成团队意识，增强卓越教师团队凝聚

力；三是形成良性的团队学习氛围，积极发挥团队教师主观能动性；四

是认真做好团队及团队教师发展规划，满足教师精神及物质需求，让团

队教师获得归属感与荣誉感。 

卓越教师团队建设并不仅仅指把学校同专业的几位教师简单组合在

一起，实际上这里的卓越教师团队组建过程是一个复杂而动态的长期过

程。 

4 中职卓越教师团队建设的必要性 

4.1 卓越教师团队建设有利于中职学校实现跨越式发展 

卓越教师团队建设有别于一般的松散的教研室建设，它需要以一个

卓越教师团队为主体，在领军人物的带领下全面规划专业发展的重大问

题，并对专业发展承担责任，要达到这一目标，需要加强领导，补充力

量，并进行机制上的改进。 

笔者认为，学校能否培养高素质的人才很大程度上决定于教师团队

是否卓越。卓越教师团队从某种程度上来说，是一所学校教学实力的标

杆，是学校教师团队学习的榜样，这里汇聚了这所学校某专业的精英，

要办强这个专业，甚至树立这所学校的品牌，必须至少要有一支卓越的

教师团队，这些优秀的教师将会使学校具有潜在的发展空间和动力，正

如好的医院需要“名医”，好的学校需要“名师”。随着社会经济体制

的不断完善，教育体制改革不断深入，中等职业教育逐步提出了一系列

新的要求。中等职业教育不仅需要建立一支数量足、能力强的教师队伍

来应对社会环境对其提出的新要求，更需要一支卓越教师团队来全面提

高中等职业学校办学实力，这是中等职业学校最终实现质的飞跃的关键。 

4.2 卓越教师团队建设有利于推动地方经济的良性发展 

“企业的经济属性决定，企业参与任何商业活动的根本目标是获得经

济利益。企业参与是中等职业教育的发展要求，是中等职业教育的生命

力所在，对于企业而言，也是其现代化成熟的标志。”目前，大部分中

职学校办学的重要途径是校企合作，在此过程中，地方企业能提供实训

指导，并通过实训指导师来传递企业用人的标准，将企业文化融入到中

职学校德育教育中去。 

4.3 卓越教师团队建设有利于实现教师更好地发展 

卓越教师团队是以专业和学科为基础，以学校专业发展和个人提升

为目标，具有较强团队精神、合理的人员结构、良好的专业及综合素养、

突出的培养质量等特质，并兼具校内示范和校际影响，能使其组织化运

行的专业教师团队。而卓越教师应放在卓越师资团队建设的范畴中更显

意义。卓越教师是指具有良好的职业精神、突出的职业能力，在领导、

参与学校卓越教师团队建设中，发挥积极作用，形成校内或校际影响的

教师。那么，关于卓越教师团队的非常注重学校整体实力与教师个人内

涵的发展。通过卓越教师团队的校内校际、甚至区域范围的影响力与卓

越教师的榜样示范作用，从而促进教师专业更好地发展。 

总之，教师是教育事业发展的基础，是提高教育质量、办好人民满

意教育的关键。若想打造一支强大的、训练有素的技工队伍，关键是职

业技术教育战线必须拥有一支强大的、卓越的职业教育师资队伍。那么，

中等职业学校打造自己的卓越教师团队势在必行。 
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