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[摘  要] 现阶段，中国的经济发展速度非常快。在劳动价值回报方面，人们不仅要求更高的工资，也要求更高的福利待遇。薪酬福利激励机

制是企业人力资源管理中一个重要的组成部分。合理的薪酬不仅能使企业形成良好的工作氛围，还能激发员工的工作积极性，吸引更多的高

素质人才，使企业获得更好的经济效益。本文主要分析了薪酬管理在企业人力资源管理中的重要性，研究了企业人力资源管理的现状，探索

了薪酬管理在企业人力资源管理中的创新措施。 
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在企业管理过程中，员工为企业创造价值的同时，也能得到相应的

价值回报，即员工提供相应的劳动，企业提供相应的报酬。在企业发展

的过程中，薪酬机制将企业与员工联系起来，既保证了企业的发展，也

实现了企业与员工的共赢。如果员工为企业的发展创造了相应的价值,

但企业未能提供合理的薪资和福利,员工的积极性会受到极大的影响,企

业形象也将受损。会发生人才流失,最终将影响企业自身的发展。因此，

为了企业更好的发展，有必要在人力资源管理中制定合理的薪酬福利待

遇，激发员工的积极性。 

1 薪酬管理的目标分析（Objectivean alysis of compensation 

management） 

在企业人力资源管理中，薪酬管理是对员工薪酬进行动态调整的过

程，直接关系到企业的生产经营活动和员工的切身利益。薪酬管理的内

容非常丰富，主要包括日常薪酬管理和薪酬体系设计两个方面。日常薪

酬管理主要是针对薪酬的计算、调整和发放，是薪酬管理系统的主要环

节。薪酬体系设计是指薪酬结构和薪酬水平的设计。就薪酬管理体系而

言，任何一个环节的问题都会影响薪酬管理目标的实现。薪酬管理包含

公平、效率和合法性等目标。只有实现上述目标，才能实现企业薪酬管

理的价值。首先,股权的目标。它指的是在对员工的奖惩和工资分配中公

共原则的必要性。工资的发放要让所有员工都清楚。工资标准要公开，

这样员工才能更好的了解自己的工资结构。出现问题时，可以通过有效

的途径申诉，避免因薪酬不合理对企业产生不满。其次,效率目标。在薪

酬管理中，按照企业投入与产出的原则，严格控制成本投入，以最小的

投入实现最大的效益。最后，法律目标是指企业在实施薪酬管理措施时，

需要遵循相关政策、法律法规，确保薪酬管理制度的科学性和合理性，

最大限度地保障员工的利益。 

2 企业人力资源管理中薪酬管理的价值（Objective Analysis of 

Compensation Management） 

2.1 从员工的角度来看，他们工作的目的是通过劳动获得相应的经

济回报，满足生存和家庭供养的目的，实现自己的价值。因此，对于企

业来说，应该通过薪酬管理制度来满足员工的基本需求，使员工能够安

心工作，抵御其他企业的诱惑。避免跳槽的想法。从而保持企业员工队

伍的稳定，使企业高素质人才留在企业中。 

2.2 企业来刺激员工的积极性,激励、约束和指导是主要的手段,也

就是说,通过薪酬管理,指导和约束员工的行为,鼓励员工保持工作的积

极性，从而保证其效率的提高，确保决策能够在最短的时间内得到实施。

通过工资管理，提高员工的危机意识和责任意识。让员工的主人翁意识

在企业的生产、经营活动中得到体现。这样下来，在遇到生存危机时，

员工不会放弃，企业的生产经营风险也能降到最低。 

3 企业薪酬管理中存在的问题（Problems existing in enterprise 

compensation management） 

薪酬管理是企业人力资源管理的重要工作内容之一，企业全体员工

都很关注薪酬管理。合理的薪酬管理制度能激励企业人力资源管理工作

更好地开展。但是，如果在企业薪酬管理中弱化激励机制，违背公平原

则，会极大地影响员工的工作积极性。他们常常产生糊里糊涂地应付心

理。工作效率和工作质量会降低，甚至在出现问题后推卸责任和跳槽等。

因此，不合理的薪酬管理会给企业的发展带来巨大的隐患，产生负面影

响。 

4 企业人力资源管理中创新薪酬管理的措施（Innovation 

measures of compensation management in human resource 

management of enterprises） 

4.1 科学运用薪酬激励机制，为了最大限度地发挥薪酬的激励作用，

稳定员工队伍，有必要不断完善薪酬管理制度，使薪酬的激励作用得以

有效发挥。首先，通过对福利方案的合理设计，可以缓解员工的后忧，

给员工带来便利，提高员工的忠诚度，提高企业的声誉。其次，采用灵

活的支付方式，方便员工。第三，适当缩短定期奖励间隔，确保激励机

制能够继续发挥作用，增加不定期奖励。第二，注重团队奖励，增强团

队合作意识；最后，实行科学实绩的绩效管理，发挥高工资、高效率、

高效率、高效率的循环，不断吸收和留住高素质人才，使企业和员工能

够共同发展。 

5 结束语（conclusion） 

综上所述,在企业人力资源管理中,薪酬管理的作用和价值是非常重

要的,它可以激发员工的潜力,提高企业的向心力和凝聚力,提高企业市

场竞争力,以实现企业的经济效益和社会效益。因此,在激烈的市场竞争

环境中,企业的工资管理需要不断地创新经营理念和系统。同时运用薪酬

管理的激励函数,对管理人员不断的培训,为企业更好的发展奠定基础。 
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