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[摘  要] 在素质教育的大环境下，以人为本应该成为小学管理工作的出发点，坚持以人为本，才能有效提高管理质量，为学生营造更加优质

的学习环境。本文分析了当前小学管理工作的不足，然后总结了落实以人为本管理理念的措施。 
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小学阶段的学生具备较强的可塑性，因此管理者应该利用好这个阶

段，帮助学生建立良好的人生观和价值观。小学管理对于学校整体发展

起着重要影响，然而目前的小学管理仍然存在很多亟待解决的缺陷，这

要求管理者充分发挥以人为本管理理念的优势，不断提高管理质量，促

进小学教育的健康发展。 

1 以人为本理念的内涵分析 

与传统管理理念不同的是，以人为本充分尊重了学生的主体地位，

而不是管理者高高在上的管理模式，这样让学生感受到自己得到了肯定，

因此能够更加顺利的成长和发展，自己也懂得去使用权利并承担义务，

成为一个独立的人。以人为本就是把教师和学生作为管理主体，通过采

取恰当的管理方式对学生进行教育和引导，实现学生知识水平和素质水

平的综合提升，也有利于教师更好地开展教学活动。 

对于学校的管理者来说，转变管理理念迫在眉睫。应当坚持以人为

本，采取更加科学、有效、民主的管理手段，不断完善本校的管理制度，

为学生和教师的健康发展创造良好的条件。同时，传统管理方法中具备

优势的一部分也应该得到应用，去糟粕取精华，才能让管理质量更上一

层楼。 

学生始终是以人为本管理的核心，管理者应当更多的站在学生的角

度看问题，才能尽早发现学生在学习和生活中遇到的困难并尽快帮助他

们解决，同时，站在学生的角度也有助于管理者反思自己的管理行为，

以便不断提高小学管理工作的水平。 

2 小学管理工作的缺陷 

2.1 智育成为教育的绝对重点 

一直以来，以应试为主要目标的教育模式大行其道，因为我国有着

特殊的教育体制，因此教育的直接目标就是学生成绩，这样的思想导致

教师和管理者过于重视智育，忽视了素质教育的其他部分，成绩成为衡

量学生水平的唯一目标，显然这种管理理念是缺乏全面性和发展性的。

在可塑性最强的小学阶段，学生只能接受填鸭式的理论知识教育，这种

教育方式显然对于学生的健康成长没有什么帮助。 

2.2 教育管理缺乏创新 

在素质教育不断发展的今天，教育管理也应该做到与时俱进，才能

满足学生的需求。然而，目前大部分学校的教育管理都缺乏创新，管理

完全依靠经验主义，纸上谈兵的现象比较常见。教育管理的方法、观念

长久得不到更新，管理者认为即便是传统管理方法犯错误也要比革新管

理方式更有价值，这种根深蒂固的经验主义导致学生的能力得不到全面

发展。从这个角度来看，革新管理模式非常必要。 

3 以人为本管理模式的应用要点 

3.1 管理者要尽快转变管理理念 

管理者是施行管理理念和方法的主要人员，也是决定学校管理决策

的领导者，因此以人为本管理理念的落实应该从管理者开始。管理者应该

认识到传统管理方式存在的效率低下、效果不佳的问题，将以人为本作为

管理核心，充分尊重学生的主体地位，更好的处理师生与家长之间的关系。

并在管理工作中吸取经验和教育，不断提升自己的管理水平，让以人为本

的理念能够真正得到落实。管理者要把自己放在和师生平等的位置上，让

自己变为服务角色，帮助教师和学生解决他们的问题和困难。 

对于教师来说，以人为本的教育理念同样重要。在学校管理过程中，

向教师宣传以人为本管理理念是重要环节，教师也成为学生的服务者，

应当为学生的健康成长扫除障碍。同时，管理者和教师要听取家长意见，

因为以人为本的管理应该是发展性的管理模式，要在不断改进中得到强

化和提高，才能更好的发挥为学生服务的作用。 

3.2 加强教师队伍的建设 

教师的成长也是学校管理工作应该重视的一部分，因为教师是践行

以人为本理念的另一主力军。如果能够把以人为本理念融入到日常教育

教学活动中，对于理念的普及会发挥重要的推动作用。传统的学校管理

中，教师与学生相似，也是被管理的一部分，这也是很多教师感到压力

较大的原因。在以人为本的管理模式中，管理者要重视师资队伍建设，

为教师成长和发展创造有利环境，让教师可以解放思维，不断改革和创

新教学方式，为学生掌握知识和技能提供保障。 

3.3 校园文化也是管理的载体 

校园文化会在潜移默化中熏陶和影响师生，优秀的校园文化就是师

生的精神食粮和“正能量”。应当通过宣传栏、学报、网络等宣传校园文

化，引导学生建立健康的人生观和价值观。管理者要与教师地位相同，

教师也是学校管理的中坚力量，而教师要与学生多沟通多交流，打造优

质的管理环境。 

4 结束语 

综上所述，以人为本管理理念的落实，可以改变唯成绩论的传统管

理方式，重视学生德智体美劳的全面发展，真正为学生的健康成长贡献

力量。 
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