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[摘  要] 通过文职新教员入职培训,系统地教授如何教学的问题,一是帮助新教员建立从宏观到微观逐

步推进的军校教育教学体系观念,二是加强文职教员人才队伍建设,促进其尽快成长为合格的军校教员。 
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[Abstract] through the civilian new teacher induction training, systematically teaching how to teach the 

problem, one is to help the new teacher to establish from the macro to the micro gradually advance the concept 

of military academy education and teaching system, the other is to strengthen the civilian teacher talent team 

construction, promote them as soon as possible to grow up to be qualified military academy teacher. 
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引言 

文职是指军民通用、非直接参与作战

且社会化保障不宜承担的军队编制岗位,

从事管理工作和专业技术工作的非现役

人员。学校起于微末,经历战火的洗礼,

从硝烟炮火中走来,在习主席新时代强军

思想的引领下,亦紧跟时代指示,迈上强

军征程,将社招军队文职教员纳入院校师

资队伍建设中。因此学校对2020新近文职

教员制定了详实有效的培训方案,培训也

在学校领导的高度重视以及学校各部的

高度配合下如火如荼的展开。 

1 文职新教员培训情况 

培训历时十天,虽然时间不长,但目

标明确,内容丰富,形式多样,最终取得

了显著的成效。培训期间负责培训的各

教员、班主任都秉持一丝不苟、极度认

真的态度,再加上学校各部的有序安排

和及时保障,都保证了培训的顺利进行。 

1.1培训目标。作为新教员,首要任

务是要在透彻了解学校基本情况,包括

学校历史传统、当前办学情况、未来建

设发展规划等的前提下,快速融入并适

应军校工作生活,熟悉军校特殊的教学

背景和环境,初步适应军校教育教学使

命需求,这是培训的基本目标。 

教员的主要职责和任务是完成学校

安排的教学工作,所以教员教学任职能

力,包括教育教学法规制度、教育教学基

本理论、教学基本功等,对学校教育教学

水平和办学质量有着重要影响,关系着

教员队伍教育教学核心能力建设水准,

关系着教学组织实施过程的准确性和有

效性,关系着立德树人,为战育人理念的

推进和实施效果。 

1.2培训内容。以培训目标为导向,

紧贴学校实际,学校紧锣密鼓地安排了

相应的培训课程,其中包含了诸多内容,

主要涉及以下几个方面： 

第一通过对学校教育教学条件设

施、教育教学基本条例以及规章制度、

教育教学基本原理、教育心理学等理论

知识的学习,逐步加深对学校建设发展、

对教学资源、对当前军校教育政策法规、

对教育教学的了解和认识,深刻理解军

队院校需要完成教学、科研以及服务部

队的任务导向。第二通过对教学组织实

施各过程的展开学习,认识并熟知开展

教学应该按序进行哪些步骤,各步骤又

要如何有效施行,在施行过程中如果出

现问题该及时采取怎样的处理方法。第

三先通过课堂授课讲解教学基本功的内

容、重要性及其注意事项,主要包括讲课

技巧,如何恰当应用语言艺术,怎样调控

讲课语气、把控教学节奏感,如何选择适

宜的教学方法手段,进而能够轻松驾驭

课堂等。第四通过对军校教员职业道德

素养的学习,理解其内涵特征,文职新教

员要培育和养成怎样的职业基本素质要

求,又该如何培育和养成,培育和养成后

能为新教员从事军校教育教学工作提供

哪些条件。第五在培训后期从文职新教员

中选出代表进行模拟授课展示,严格按照

正常上课流程开展,并安排专家听课,将

培训期间学习到的教学理论知识实效化,

既能检测培训效果,又能显示当前教学过

程中存在问题,还能在新教员间形成相互

学习比较的氛围,可谓一举数得。 

总的来说,本次文职新教员培训内容
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从理论知识学习到现场实际教学观摩,之

后还安排模拟授课,内容丰富全面,各类培

训内容交替安排,穿插进行。让理论学习紧

贴实际教学,注重教学基本技能以及教学

组织实施技巧的传授是本次培训的重点核

心内容,在文职新教员开展正式教学活动

前给予了先导性、基础性、实践性的培训。 

1.3培训形式。培训内容的丰富全面

性保证文职新教员能获得教学必需的知

识和技能,为此根据不同培训内容的特点

安排了多元化的培训形式,通过选择最适

宜的培训形式,达到最佳的培训效果。理

论知识的学习主要采用课堂集中授课的

形式,规章制度学习采取专题讲座的形式,

而教学基本技能传授则采用课堂授课和

观摩教学以及研讨交流相组合的形式,新

教员模拟授课当然也是培训的一种形式。 

1.4培训成效。此次有计划、有组织、

有目标培训活动的展开,对文职新教员的

教育教学能力、职业道德素养、职业法规

制度观念等方面进行了初步培养和巩固

练习,培训目标基本都得以实现。结合此

次培训,文职新教员的综合素质将在后续

工作中逐步得到提高,他们会将在地方院

校学习到的知识与这次培训中学到的理

论、方法和经验糅合在一起,应用到当前

军校教育教学实际中,不断加以再实践,

一步步踏出独具风格、充斥特色的一条为

强国兴军服务的军校教育教学道路。 

2 文职新教员培训特点 

2.1以文职教员为核心,重点在于培

养教学能力素质。教学是包括教员的教和

学员的学在内的一项双边活动,所以教员

的教关系着教学活动能否顺利且有效的

进行,而教员教学能力素质的高低则直接

关乎教员教的水平的高低。通过对教学实

际过程的重复性认识和实践,思考哪些能

力素质发展提升较快,区分不同技能提升

快慢程度,明确还需继续强化的地方,在

教学中有没有频繁使用某些教学技能,哪

些教学方式能达到较好的教学效果等,

注重新教员教学能力素质培养和发展,

做到享受课堂和讲台,进而促进文职新

教员加快成长为一名专业军校教员。 

2.2以军校教育为导向,重点在于规

划教学职业发展。军校是文职新教员进

步与成长的摇篮,是开展系统军校教育

的平台,并为此提供了各种教学资源、教

学条件和必备的教学设施设备等,这些

都将成为文职新教员开始和发展职业生

涯的有力支撑。这次培训仅仅是对基本理

论和教学能力的培养,培训结束并不代表

学习的终止,它留给新教员很多要持续思

考、探索和学习的问题,其中最重要的就

是如何做好职业生涯规划的问题。 

2.3以实际教学为准绳,重点在于提

升教育教学质量。培训的主要目的是通

过增强文职新教员的综合能力素质提高

实际教学能力,而提升教学能力则是为

保证学校教育教学质量和办学水平服务

的。文职新教员的教学质量会逐渐成为

学校办学水平的标杆,只有不断提升,才

能不断进步,才能更好地为党、为国家、

为部队献策献力。 

3 文职新教员培训意义 

此次培训作为文职新教员从初入校

门到正式开始教学中间的一段过渡时期,

有着至关重要的现实意义。 

3.1树立了坚定理想信念。首先,这是

一次先导性基础性培训,向新教员传递了

学校教育教学理念和特色,一来要求文职

新教员能够继承和弘扬学校优良教学传

统,不忘初心,做好传承者和守望者；二来

文职新教员还要积极主动作为,积极探索

学习,不断强化教育教学能力,争做教学

发展规划的领路人,不光要不负传承,更

要参与到优秀传统的建设中。 

其次,从宏观的空军建设发展到微观

的学校改革具体规划,初步了解了学校教

学条件规模和科研工作情况,理清了当前

文职新教员在学校乃至空军整体规划和

建设中应当承担什么任务,为完成这些任

务应该具备怎样的职业素质和能力素养。 

3.2融入了军校教学环境。新进文职

教员均是毕业于地方院校,接受过高等

学历教育,学习能力相对较强,专业知识

相对扎实。但也正是由于他们长时间处

于地方院校环境中,对于军队院校环境

的特殊性了解不够,认识不到位,尤其是

当前改革背景下的军校情况。这次培训

以大方向的军校教育条例和新时代军事

教育方针为引导,具体对学校教学各项

规章制度和教学大纲、人才培养培养方案

以及课程教学计划等进行了学习和分析,

深度融合当前学校教育资源建设条件,将

军校教学环境的普遍性和特殊性展现给

文职新教员,帮助他们实现从思想观念中,

到具体行动落实中,都能积极转变,并在

转变中逐渐适应,在适应中慢慢融入。 

3.3提高了综合能力素质。文职教员

在全社会的公开招聘,会使其逐步成为军

校中不可缺少的中坚骨干力量和全军人才

培养的后备主力军,他们的综合能力素质,

尤其是以课堂教学能力为主的教学技能和

专业知识涵养,对当前军队高素质、专业化

新型军事人才的培养有着重要影响。 

4 结语 

帮助文职新教员及时发现教学过程

中存在的问题,启发他们进行思考和改进,

加深了对高质量标准、严课堂纪律要求的

专业课堂授课和对军校学员的认识和了

解。教员综合素质得以有效检验和提升,

进而能够帮助新教员顺利胜任军校教学

岗位工作,才能使文职教员在以后的教学

工作中,充分挥洒热情,积极发挥主观性,

最终增强文职教员队伍的教学“战斗力”。 
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