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[摘  要] 随着我国经济的飞速发展,企业的数量逐年增长,企业的规模也在逐渐扩大。在企业的发展壮大

过程中,在人力资源管理方面的问题成为企业管理的重点。在管理方面,如何充分发挥人力资源相关工作

者的作用,如何更好的建立完善的人力资源管理制度,是企业发展中值得深思的问题。本文主要围绕人力

资源管理理论在企业人力资源管理中的应用展开论述,首先简要介绍了人力资源管理理论,随后提出了

企业人力资源管理中存在的不足,最后提出人力资源管理理论在企业人力资源管理中的应用措施,并总

结全文。 
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[Abstract] With the rapid development of my country's economy, the number of enterprises has increased year 

by year, and the scale of enterprises has gradually expanded. In the process of enterprise development and 

growth, human resource management issues have become the focus of enterprise management. In terms of 

management, how to give full play to the role of human resources-related workers and how to better establish a 

sound human resource management system are issues that are worth pondering in the development of 

enterprises. This article mainly focuses on the application of human resource management theory in enterprise 

human resource management. First, it briefly introduces human resource management theory, then puts forward 

the shortcomings in enterprise human resource management, and finally puts forward the theory of human 

resource management in enterprise human resource management. And summarize the full text. 
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引言 

企业的发展和壮大是推进社会经济

进步发展得重要因素,在推动我国经济

发展中做出了巨大的贡献。随着当今社

会现代化建设的不断深入,企业的发展

也进入竞争激烈的时代。那么,在企业未

来的发展中,提高自身的竞争力,加强企

业管理,是企业将来要重点关注的问题。

在企业管理中,人力资源管理是一大重

头戏,要想得到长远的发展,企业必须重

视人力资源管理,建立科学的人力资源

管理制度,完善人力资源管理工作,找准

自身在管理方面的不足,做好人力资源

管理工作,全面提升自身的竞争力。 

1 人力资源管理简介 

1.1人力资源管理理论概述 

人力资源管理,顾名思义是一种与

人相关的管理,它经常被应用于企业的

管理中,用于组织内人力的管理、维护、

获取、激励、奖惩等活动。人力资源管

理是在科学的方法指导下,将企业的人

和事使进行匹配,以发挥最有效的人员

利用,以此来促进企业的发展。在最近

几年,社会和经济不断进步,人力资源

管理在企业的管理中显露出越来越重

要的作用[1]。 

1.2我国的人力资源管理发展历程 

在我国,人力资源管理主要经历了

三个阶段,首先处于第一阶段的是最基

础的人事管理,单纯只是组织内人和各

类事务的管理和安排,各项制度都有待

完善；第二发展阶段上升到了人力的管

理,开始探讨用人留人以及对人的合理

利用安排,这个阶段的人力资源管理工

作质量有了一个较大的提升;到了第三

阶段,人力资源工作被上升到了战略

规划的高度,企业开始高度重视人力

资源管理工作,也在逐渐改革和创新

相关制度。 
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1.3人力资源竞争力是企业核心竞

争力 

在社会的激烈竞争中,企业只有加

强核心竞争力,才能在竞争大潮中站稳

脚跟。在企业的发展中,人力资源管理

方面的竞争是核心竞争因素,它能为企

业的人才规划和治理支持做出重大贡

献。因此,在企业的竞争中,做好人力资

源管理工作是提升核心竞争力的重要

途径。 

2 企业人力资源管理中存在的

问题 

2.1人力资源管理理念陈旧 

在我国目前的情况看来,很多企业

的人力资源管理工作中,管理观念陈旧,

还沿袭着很久之前的传统管理思路,将

员工当作被管理者,过分的强调企业的

管理地位和自我地位。这对于企业整体

的凝聚力和向心力建设十分不利,不是

一种科学的管理理念,容易造成员工的

抵触心理,容易忽视员工的个性化发展,

抑制员工的发展。传统的管理观念还容

易导致员工仅仅将自己定位于普通工作

者,难以真正为企业的发展负责,不会主

动为企业的发展提建议,不利于企业整

体的发展。 

2.2缺乏竞争激励的机制 

竞争和激励机制是激发员工主动性

的重要体系,现在我国很多企业都缺失

相关的制度,导致人才的发展缺乏激励,

没有动力。人力资源管理方面竞争激励

机制的建立十分重要,是促进员工主动

发挥才能、发挥创造性的重要途径,缺失

了这个机制,会造成员工积极性低下的

情况,不利于员工更好的施展自己,难以

为企业做出更大的贡献,最后影响的还

会是企业的整体发展[2]。 

2.3缺乏绩效考核标准 

在企业的人力资源管理工作中,绩

效考核是其中的重要板块,关乎每一个

员工的切身利益。一些单位的人力资源

管理工作缺乏一个明确的、科学的绩效

考核标准,这样十分造成员工和管理者

之间的分歧。混淆不清的模糊的考核方

式,让每个人都会产生不同的理解,这样

十分造成管理工作的混乱。没有明确的

考核制度,还会造成在考核中出现不公

平的现象,影响考核的客观性。 

3 人力资源管理理论在企业人

力资源管理中的应用措施 

3.1树立以人为本的人力资源管理

理念 

在企业的人力资源管理工作中,首

先应当作得就是转变传统的管理理念,

创新管理形式,与时俱进。企业要尊重员

工的个性,贯彻执行“以人为本”的管理

理念,充分的尊重员工、爱护员工,才能

更好的对员工进行管理。只有尊重员工

的人格,才能实现相互的平等,不至于让

员工感到压抑和压迫感,互相才能更好

的进行合作配合,為企业的发展做贡献。 

3.2提升员工素质,建立培训制度 

新形势下的企业人力资源管理工作

需要更多的专业化人才来实现,因此,提

升人力资源管理工作者的专业水准,建

立完善的培训制度,是企业强化人力资

源管理工作的重要途径。首先企业要对

已有的人资岗位的员工做好培训,提高

员工的专业能力和素质修养,方便他们

更好的开展工作。其次,在用人方面要严

格把关,尽可能的挑选高素质的专业人

才,确保人力资源工作开展的专业化。 

3.3建立和完善竞争和激励制度,激

发员工积极性 

要想更好的激发员工工作的主动性

和积极性,必须要建立完善的竞争和激

励机制,对于各个岗位进行公平公开的

竞争,用于人才的选拔和晋升、调岗等。

只有在制度完善的前提下,才能在竞争

和激励中更加准确的把握和决定。因此,

企业一定要注重竞争、激励制度的建立,

用科学的方式对优秀员工进行鼓励,同

时对于跟不上企业发展要求的员工,要

进行合理的处理[3]。 

4 结束语 

企业的发展离不开管理工作,企业

管理中重要的部分就是人力资源管理。

在人力资源管理工作中,要摒弃传统的、

落后的管理思路,在过去的失败案例中

吸取经验,多向国内外具有先进管理制

度的企业学习,找准自身的不足,用崭新

的形式去弥补不足,同时加快企业人力

资源管理思路和形式的改革,为企业日

后的发展做好人力资源方面的储备,更

好地实现企业的现代化管理！ 
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