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[摘  要] 近年来，山东省沂源县实验中学以“立心立人”作为办学核心理念，坚持走内涵性特色发展之路，努力创建现代化学校,顺利完成

了教育教学工作目标及重点工作。2019 学年学校获得了省级文明校园、淄博市中小学德育工作先进单位、淄博市教育系统模范教工之家、淄

博市先进基层党组织、淄博市教育系统党建示范点、沂源县优秀家长学校、沂源县中华优秀传统文化教育示范校等荣誉称号。 
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1 优化校园智慧化工程，提升学校办学条件 

近年来，学校围绕三年发展规划，按照学校工作整体部署，加强信

息技术与教学融合，抓好教师项目的训练与比赛，促进学科与信息技术的

深度融合，创新开展信息化教学教研，分步推进智慧校园建设。学校以义

务教育优质均衡发展县创建为契机，投资几百万元，新配电脑 200 多台，

实现了老师所有微机的升级换代；新建了录播室、网络同步课堂，配备了

48 台触控一体机；完成了对报告厅舞台的设计改造，完成了舞台灯光、

电子屏、音响、地面改造；完成了党员活动室、心理咨询室的改造的施工

工作，大大提升了学校的办学条件。 

学校利用全智能录播室和无线网络搭建了录课、观课、评课的智慧

教研平台，教师的专业素养得到提升；以学科科研为立足点，突破薄弱学

生，借助互联网+打造智慧教育的新课堂 ，组建了电子书包班，探索线上

与线下相结合的学习模式，探索学科教学与信息技术深度融合，提高课堂

教学效率，设备使用率达到较高水平；学校征订了 180 多种教育教学报刊

杂志，馆配图书达 11 万册，完全满足了教师学习及教科研的需求；学校

定期向师生开放图书阅览室，开拓了师生视野。 

2 实施干部优良化工程，创新学校管理模式 

学校以建章设制为统领，修改完善《学校章程》，构建新型的学校干

部管理组织体系。学校深入实施干部优良化工程，形成了科学化、民主化、

规范化、法治化、人本化的干部制度体系，培养了一批政治素质好，奉献

精神强，管理能力高，有创新精神的一流干部队伍。 

学校实行中层干部竞聘上岗制，实行“1335 管理运行机制”，建立了

科学、民主、高效的扁平化管理机制，让学校管理更加透明、更加高效；

完善干部考核评价制度，制定了管办评分离的评价条例；完善奖惩激励机

制。学校开展“半天无课日”、每周教师读书荐读以及外出培训、举办青

年教师讲课比赛等活动，提升了教师的教育教学水平。学校在每年教师节

前夕，都选树并宣传了一批优秀干部、教师，通过评选振华园丁奖、“优

秀教师”“优秀班主任”等活动，树立标杆，表扬先进，充分发挥了典型

的示范引领作用。 

3 实施德育一体化工程，提高学校德育水平 

学校每年都在教师节、中秋节、国庆节、国家公祭日举行了系列活

动，在活动中教育学生感恩、孝亲、爱国等优秀品德。建立了优秀班主任

培训机制，针对新上岗班主任比较多的情况，各级部开展了一对一结对帮

扶活动，力争新班主任尽快成长。落实学校制定的“新三好”（读好书、

写好字、做好人）培养制度，以文明校园创建为契机；制定了“六好”（走

好路、穿好衣、上好课、做好操、吃好饭、睡好觉）实施方案，进一步巩

固文明校园创建成果，提高了学生的文明水平。 

学校成立了红枫艺术社团，设立经典诵读社、合唱团、民乐团、舞

蹈社、美术、课本剧、书法、绘画、团体操、足球、篮球等 19 个社团；

2019 年社团新增了无人机、机器人等创客社团，陶笛社团、动漫绘画社

团、诗词鉴赏社团。学校充分利用了学校现有的各功能用室，包括史地教

室、阅览室、实验室、音乐教室、学生教室、合唱教室、操场、舞蹈、器

乐、书法、绘画教室，还充分利用了周边场地资源，如青少年活动中心。

聘任了陈大鲁、解明全 2 名老年大学志愿老师和 8 名校外专业志愿辅导教

师，举行了聘任仪式，颁发了聘书。初一、初二 1500 余名学生参加社团

活动，受到师生、家长的好评，全县现场会也在我校召开。社团活动让每

一个学生都有成长的舞台，让每一个学生都能享受到成功的喜悦，享有更

大的发展空间。 

4 创新教师队伍建设，推进教师专业化发展 

近年来，学校采取了“走出去、请进来”的方式，组织骨干教师、

教研组长、备课组长到青岛开发区实验学校等省内外名校参观学习，与全

国名校洋思中学课堂教学进行深度对接；县内与西里中学结成教育共同体

学校，发挥学校的示范带头作用；和重庆石柱县沙子中学结对帮扶，先后

派出十几名教师进行交流学习。 

学校大力推广“自主互助、有效合一”六环节课堂教学模式，深入

开展教师“四课”活动，即新上岗教师汇报课、骨干教师观摩示范课、青

年教师展示课、课堂创新达标课课等活动；开展“立标、学标、达标”及

“青蓝工程”活动，不断提升教师教育教学及业务水平；抓实教师分层次

培养工作，定期开展教师业务培训，加快青年教师成长步伐，促进骨干教

师向名师的转化，全面构建新教师、青年教师、骨干教师、优秀教师、名

师以及教育管理干部内容丰富、形式多样的培养培训机制，永葆教师队伍

的动力和活力。 

5 弘扬优良师德师风，加强师德师风建设 

学校组织开展“师德教育学习周”“师德建设教育月”和“教师向学

生和家长公开承诺践诺”活动，切实增强教师依法执教、文明执教意识和

能力，自觉践行办学行为规范。严格贯彻执行《中小学教师职业道德规范》

《中小学教师违反职业道德行为处理办法》《山东省普通中小学违规办学行

为责任追究暂行办法》《淄博市中小学教师职业道德行为规范细则》以及

“淄博市教师十不准”等规定，强化师德教育活动。 

展望未来，学校将继续坚持“提质增效”总基调，依托自身优势，

围绕“立心立人”办学理念，围绕“打造优质团队、培育优秀人才、创建

品牌学校”的奋斗目标，深入实施三年发展规划七大工程，在 2020 年将

继续发挥移山填海的拼搏进取精神，机遇在手，蓝图在胸，同心协力，实

现学校教育管理的跨越发展。 
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