
国际教育论坛 
第 2 卷◆第 2 期◆版本 1.0◆2020 年 

Journal of International Education Forum 文章类型：论文|刊号（ISSN）：2705-1196（P）/2705-120X（O） 

60 Copyright © This word is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 

当代企业与职工双向沟通影响因素分析及对策研究 
张晓晴  王树武  王军 
山东龙口烟台南山学院商学院 
DOI:10.32629/jief.v2i2.638 

 

[摘  要] 当今社会人员流动频繁，企业对沟通机制相对忽视，导致员工沟通障碍日益严重，降低企业运行效率。文章以当代企业与职工为研

究对象，探究双向沟通的影响因素，并提出相应解决对策，为企业解决与职工双向沟通问题提供一定参考价值。 
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1 当代企业与职工沟通现状分析 

随着时代的变迁，岁月的更替，沟通已经成为当代人群生活不可缺

少的一部分；而工作是人们维持正常生活的重要一环，因此，在工作中

进行有效沟通有利于促进人类高效发展，双向沟通是满足有效沟通的重

要工具之一。 

1.1 没有灵活的沟通制度 

许多企业在都曾表明过进行有效沟通的重要性，能够与沟通相关联

的制度不多，且现行制度几乎都是围绕信息发布展开，缺乏灵活的沟通

制度，对于内部也没有建立起相应的监督机制，使职工形成沟通是管理

层向职工下达指令单向沟通的意识，大部分职工有时不明白或有问题也

很少向上级提问，形成一种单向沟通机制，死板且不灵活。 

1.2 没有良好的沟通渠道 

当代企业惯于采用链式管理，尤其是管理层以下岗位，部分想法特

例的职工有想法向上级禀报，一种可能禀报完没下文，并且受到指责，

另一种可能就是被上级盗取想法向上邀功，毕竟处于下风的职工是无法

反驳的，造成职工缺乏对企业的归属感。 

1.3 职工缺乏沟通技能 

当代职工大多独生子女，从小处于父母的呵护下，缺乏沟通的历练，

较弱的倾听能力。运用的沟通方式多为语言沟通，导致部分信息缺失，

无法进行保存。此外，职工在沟通时时常表意不清，缺乏清晰的叙述能

力；谈话中没有明确主张，不会表达自己的观点；表达时时常主次不分，

不能够开门见山的讲述重点；不会倾听，总是固持己见的否定他人等。

沟通贯穿于企业的始终，无论是职工间紧密配合，还是部门间的合作，

良好的沟通能力是企业职工需要具备的基本技能，也是决定其未来成功

的必要条件。 

2 当代企业与职工双向沟通影响因素分析 

2.1 环境因素 

（1）沟通氛围：当代绝大多数企业都把自己定位在权威者或者是掌

控者的位置，在某些时候无法和员工进行有效的双向沟通，因此在企业

的改革和内部调整的时候，很多的基层员工并不了解企业的发展方向和

管理模式，造成员工的凝聚力不强、没有上进心、没有目标的结果，严

重影响了整个企业今后的发展。在当代企业的管理和发展过程中，缺乏

良好的沟通氛围，积极主动地与职工去进行合理的双向沟通有助于提升

企业自身的竞争优势。 

（2）组织结构：如今企业为了能更长久发展，大多设置组织机构是

层级既复杂又过多，信息进行传递时间长，影响信息传递的及时性更别

提设置反馈机制，在中间职工进行编码—解码—编码过程中信息早已失

真，不利于企业与职工进行及时的双向沟通。 

2.2 个人因素 

由于每个人的性格、思维方式、教育等差异化，即使接收到的信息

相同，但在其接收时会有不自觉的选择忽略性，每个人的关注点不同，

对事物、事件的认知程度不同，造成上层领导发送信息之后，得到反馈

的信息并不是最优的甚至与期望回答相悖。无效的双向沟通就由此产生，

甚至会严重影响日常工作进程。 

3 企业与职工双向沟通问题的解决对策 

3.1 提高企业的沟通氛围 

所谓的企业沟通实际上就是领导者与职工进行工作上的交流，使企

业了解职工的想法，职工明白企业的理念，而良好的双向沟通和公司的

氛围及环境是一定分不开的，企业要是想提高与职工间的沟通效率，就

必须营造一个自由、平等、真诚、平和、尊重的沟通氛围，使职工在这

种良好的沟通环境之下，建立与企业的安全感、责任感，从而转变他们

的立场，思考的角度，对工作的态度、对企业的责任感等。 

3.2 调整组织架构 

一般情况下，组织结构层级越多，就会降低信息传递的速度，信息

接触到的人越多，信息失真的概率越大，但层级过少，会导致组织结构

不稳定，管理难度增大，降低职工工作积极性等情况。因此，要以组织

架构的稳定性存在为前提，对办事层级进行适当的缩减，来提高信息传

播的速度，减少信息失真的状况。并在现有基础上改进不协调的组织关

系，做到分工清晰，人岗匹配，提供职工良好的发展空间。 

3.3 提高职工沟通技能 

首先，职工要对自己有一个明确的认识。明确了自己各方面的情况

之后，选择一定的策略进行之后的沟通；然后就是职工在沟通的时候要

懂得换位思考。要和别人沟通必然离不开和自己的沟通，通过换位思考，

那么就会更容易让对方接受自己在本次沟通过程中所要传达的信息，使

得此次沟通的过程更加的有效；之后就是对于反馈应引起重视。只有在

反馈旳帮助下才能及时的知道此次的沟通达到的结果和预期到底有多大

的差距，这样对此次沟通有一定的促进作用；最后就是要彼此倾听。在

沟通的过程中，做一个积极的倾听者能够在很大程度上克服掉自己的失

误，使此次沟通过程更加的有效。 
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