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[摘  要] 开放性实训基地是职业院校提升育人水平,提升办学质量的重要抓手。但开放性实训基地管理

由于受到诸多因素影响,使得管理难度比较大。而学生作为教学的主体,需要在育人的各个环节中体现,

所以需要积极促进学生参与到开放性实训基地的管理中。基于此,本文介绍我校医疗器械实训基地的开

放性管理与学生作为教学主体参与到管理中来的契合模式的设计与实施,总结这方面的一些经验收获,

供同行交流探讨。 
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[Abstract] Open training base is an important method for vocational colleges to improve the level of education 

and improve the quality of teaching, but it is very difficult to design, and implement. On the other hand, 

students, as the main body of teaching, need to be reflected in all aspects of education. This paper introduces the 

the fit mode of the open management and student participation as the main body in the medical equipment 

training base. So as to provide information for practitioners in the same industry to exchange and discuss. 
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随着我国制造业的不断发展,使得职业教育在国民教育

中的地位越来越重要,近几年国家先后实施了“双高计划”、

“国家级实训基地”等项目,地方也开展了相应的建设项目立

项,职业院校的校内实训基地建设如火如荼,办学条件有了极

大的改善[1]。 

我校医疗器械专业群实训基地经过了十余年的建设,目前

已具备了一定的规模,在开放性管理与学生主体参与管理的模

式上有了一些实践的经验,结合实训基地开放性运行管理的需

求和学生作为教育主体理念的教学要求,我们进行了系统的实

践研究,具体如下： 

1 开放性实训基地的优势及其管理难题 

1.1开放性实训基地的优势 

开放性实训基地的建设与管理对发展学生自身的综合素质,

以及保持学校自身可持续发展有着重要的作用和影响,是职业

教育提升教学水平,提高教学资源使用效率的重要举措[2]。高职

教育学生来源差异导致的复杂学情,每个学生实践学习训练所

需的时间有所不同,面对这种情况,固化封闭的实训管理模式明

显不能满足学生的训练需求,开放性实训基地管理,拓展了实训

开放的时间和空间,延续了课堂和训练项目,为因材施教提供的

大力的支撑保障。另外,实训基地开放不但是提高职业院校实训

资源整体效益的有效途径,而且是促进教学、科研、社会服务三

结合的重要手段。 

1.2开放性实训基地管理的难题 

实训基地面向学生的开放性有三个层面：一是时间层面的

开放,即学生可以在课外时间到实训室进行学习训练,二是内容

层面的开放,学生可以自主选择实训内容,或是在教师指定的范

围来选定实训内容,也对课外的科技创新活动开放。三是管理层

面的开放,即学生可参与到实训基地的管理中来。开放性实训基

地在时间和空间的延伸和拓展给管理带来的剧增的人力需求和

风险,以我校医疗器械实训基地为例,目前15个各类实训室只配
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备两名专职管理人员统一管理,人手十分不足；实训室的开放性

带来的是课余时间里安全控制、环境保障、设备管理、时间安

排、人员调度等复杂繁琐的问题,其管理难度几乎是翻了几倍,

这在开展开放性实训基地管理的兄弟院校中也均有反映,解决

这个难题也就是本文研究的一个出发点。 

2 实训基地开放性管理难题的解决导向 

实训基地的开放性管理的难题与学生主体参与管理的优势

有着天然的契合点。 

学生参与实训室的日常管理可以在较大程度上缓解实训教

师人员不足的问题,同时有助于调动学生学习的积极性和主动

性,学生的风险意识也得到增强,从风险源变成风险控制参与人,

能规范地去防范；通过主人翁意识的培养,也有利于激发学生的

学习能力和解决问题能力的提升,从而为参与实训基地管理的

质量提供保障[3]。通过鼓励学生合理利用课余时间在实训基地

进行学习和管理的训练,提升自身实践动手能力和技术创新能

力的同时,也促进学生主体学习意识的形成,对学生综合素养的

塑造有很好的作用[4]。 

我校从2007年之后,为了保障学生的学习效果,在医疗器械

实训基地尝试开展了开放性管理与学生参与模式的尝试,到目

前为止,已经连续运行了15年。我们觉得解决开放性管理难题的

导线应该包括三个方面,即：主体导向、风险管理、综合保障。 

2.1主体导向 

学生作为开放性实训基地的使用者和管理者,即主体性,是

解决上述管理难题最重要的金钥匙。实训室的开放性更多的是

体现在课外时间面向所有学生的开放,学生作为实训室的使用

者的同时,也要兼具管理者的职权,才能在课外时间进行细化到

位的管理,但由于使用者是来自各个专业的学生,而且年级不同,

实训内容也有差异,这就需要专门的管理团队来保障管理的有

效性,我们根据专业的特点将实训室进行分专业管理,选拔对应

的专业学生管理员,赋予他们管理者的职权。每个专业管好自己

负责的“责任田”。这样的学生主体性确定,极大增强了学生的

主人翁意识,强化了责任感。 

2.2风险管理 

由于学生本身也处于学习进步阶段,因而在管理上有其固

有的风险需要分析和控制。一方面学生对于安全隐患不善于发

现,也不够重视,我们主要是做好学生管理员的培训教育工作,

培训内容重点安全隐患及防范措施、实验实训管理工作常规任

务及流程、专业设备使用等技能。另一方面由于学生的身份问

题,对于有一定危险的管理活动我们会禁止学生主导实施,比如

强电设备维护工作等。风险控制还在于实训基地专职管理教师

和各专业教师结合具体项目,对相关仪器设备的使用、维护、简

单故障排查,对贵重设备或有小微风险的项目进行操作示范。我

们建立了一套闭环的实训基地风险管理方法,从人员、环境、设

备、水电等方面进行细化管理,在防盗、防火、防触电等方面加

强教育和日常管理,效果较好,至今未出现问题。 

2.3综合保障 

学生主体参与开放性实训室的管理需要教学工作和学生工

作的职能部门合力提供保障。一方面我们建立专门制度,囊括管

理员权利与义务、管理员选拔与考核、管理员奖惩、日常安全

巡查、实训室环境定期检查等,为各种管理工作提供依据。另一

方面我们建立配套机制,在教学上,各专业教研室教师对实训室

学生管理员队伍进行技术指导和综合培训,在课外拓展科研创

新方面优先培养学生管理员,提升学生综合能力。在学生管理工

作中鼓励学生参与管理员组织,认可学生管理员的工作,将其工

作纳入评优评先的范围,在综合测评加分等方面给予倾斜照顾。

另外,借助学校的网络平台,为学生提供培训服务,建立开放性

实训基地学生自主管理高效的互动渠道,充分发挥互联网在管

理方面的优势[5]。 

3 学生作为主体参与实训室管理的具体实践 

学生作为主体参与实训室管理既是学生学习主体的本质要

求,也是开放性实训室管理的客观需要。 

3.1“三主三阶”的实践研究 

根据学生参与实训基地管理的目标及其特点,我们提出了

“三主三阶”的理念和方法。 

(1)主人翁——要克服传统教育中的“师生主从关系”,让

学生的主体意识觉醒[6]。主人翁意识不仅仅是靠宣传,也要有意

识地形成学生主体参与的环境氛围,让学生在实训室有“家”的

感觉,我们根据每个专业的特点,面向学生管理员设置了专门的

工作学习区域,学生可以自行安排该区域的布置,增强“领地感”

和主动性。 

(2)主力——学生是开放性实训基地管理的主力。反映在人

力方面上,学生管理员是中心核心单元,以点拉线,以线带面,学

生自主定期开展实训室环境卫生打扫清洁、设备归类清查、耗

材清理登记等；反映在时间线上,学生课外时间围绕实训基地

开展学习工作,时间甚至超过课内时长；反映在空间上,学生

分专业对15个实训室的各个区域进行分工负责,使各实训室

整洁有序。 

(3)主观能动性——充分给予学生发挥空间,针对不同专业

实训室的特点,让学生提出管理方法并论证试行,学生有主张有

落实,如2021级学生提出的《实训耗材回收复用操作流程》就通

过了论证并实施,获得较好的效益。教师通过评比和竞赛刺激学

生的积极性,增强学生参与管理成就感。 

(4)“三阶”是指采用阶梯递进方式,分三个阶段培养学生

管理能力与专业技能的方法。第一阶段是新生入学后进行大范

围选拔考察,此阶段主要培养学生的责任心,熟悉自身专业实训

室及其设备,开展定期的清洁打扫等活动。第二阶段是在专业基

础课开设之后,有老师和师兄师姐管理员带领,开展预实验、辅

助实验,实验收尾、实训室整理等工作,该阶段是学生迅速提升

实验技能,锻炼管理能力的阶段,同时,在课外开放实训室的活

动中学生也逐步起到自主管理、指导他人的作用。第三阶段是

集中在大二大三,学生管理员开展创新创业竞赛等活动和管理

员传帮带工作,让学生具有完全独立管理能力和传帮带能力,同
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时能借助实训基地资源开展课外科研和创新等活动。“三阶”培

养方法有助于形成学生管理员的梯队,形成具有承载力的管理

力量。 

3.2可持续性研究 

(1)为了让学生作为主体参与医疗器械实训基地管理的模

式能够可持续发展,我们构建了一个实训基地学生管理员选拔

与考核机制,设计好开放式学生管理员队伍的管理方法,让有意

愿有能力的学生能顺畅地加入队伍,定期组织考核,让不能适应

实训基地管理的学生自动离开队伍,实现学生参与实训室管理

的“优胜劣汰”和“队伍持续更新”。让开放性实训基地成为学

院优秀学生的聚集地,让这个学生管理队伍的成员成为优秀学

生的代表,让学生管理员能够得到充分的价值体现。促进学生管

理员对班级学习氛围的影响力,多给他们权限,给他们机会制造

引领力,让他们对自己作为管理员的身份引以为傲。 

(2)强化三阶培养的跟踪干预。学生作为主体参与实训基地

管理有一个发展的过程,随着实训环境设备和实训项目的熟悉,

管理技能和组织能力也逐步提升。需要给建立考察机制,对学生

各个阶段的状态进行评估和干预。从学生的管理活动出勤率、

管理项目登记表等管理量化指标看学生的参与实训管理活动的

成效,同时,考察学生管理员的各科目成绩、综合测评分数等,

评估学生能否在班级起到学习的引领带头作用,并给予反馈干

预,设立三级指导机制,即高年级管理员、专业教师、实训管理

老师。对于三个阶段中的学生进行评估和指导,高年级指导低年

级,专业老师指导高年级,实训管理老师统一培训指导全体管理

员。通过跟踪干预让每个学生管理员得以持续发展。 

(3)开放性实训基地的管理情况反馈机制。医疗器械实训基

地的开放性管理为学生参与管理明确了相应的职责事项,落实

到人,每个实训室的物品都会划分到具体的管理员名下进行管

理,每一项管理任务也会分配给具体的管理员负责跟进,每一个

年级都有具体管理职责分工明细表。而在实训课程中,每个班的

管理员分配了负责的区域,负责自身区域的全实训周期的各种

问题。同时,为这些管理的细化列表建立检测反馈机制,及时优

化学生参与管理的安排,通过激励、引领和监管,促进了实训室

各方面的精细化管理。 

4 获得成效 

开放性医疗器械实训基地应用学生主体参与管理的实践,

极大的增强了管理力量,使得各实训室的管理得以精细化,而更

重要的是,学生管理员队伍的选拔培养与参与管理的机制,有效

的促进了专业群学生对参与实训室管理的热情。管理员的作用

大幅提升了实训教学的效果,学生管理员在课前课中课后帮助

了老师和同学,也赢得教师和同学的一致好评。这些品学兼优的

学生管理员逐级成为学生群体中品学兼优的代表,引领了专业

群优良学风建设,通过让学生参与开放实训室的管理,增加学生

实践机会,提升学生学习效果,也为学生创造参与各项技术创新

和比赛的条件。 

比起专业知识,现代企业更关注员工的职业素养和敬业精

神[7]。利用开放性管理中学生的主体性理念,着力培养学生责任

意识,端正学生工作态度,养成自觉遵守制度习惯,对提升学生

就业的竞争力有极大的帮助。可喜的是,我校经过十几年学生参

与实训基地管理模式的运作与完善过程中,管理员队伍也形成

了一种凝聚力,毕业的学生都会以曾经担任过管理员而自豪,参

与实训基地管理的经历和收获,让学生在医疗器械行业一线工

作中更好地发光发热。特别是有些管理员学生毕业后从事职业

教育工作,也将这种学生主体参与实训室管理的模式应用到自

己的工作中,极大地提升了管理和教学的质量。 
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