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[摘  要] 本文通过建立车间三级网格化安全环保责任制,划定了各级网格的责任区域,明确了各级

网格长和网格成员的安全职责,把网格化安全管理与安全环保责任制很好的结合起来；并且通过安

全环保责任制考核,提高了各级人员安全履职尽责的主动性和积极性,生产车间本质安全化水平持

续提升。 
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[Abstract] Through the establishment of the three-level grid safety and environmental responsibility system 

of the workshop, the responsibility area of the grid at all levels is delimited, and the safety responsibilities of 

the grid leaders and grid members are clarified, and the grid safety management and safety and environmental 

responsibility system are well combined. Through the assessment of the safety and environmental protection 

responsibility system, the initiative and enthusiasm of personnel at all levels to perform their duties safely and 

responsibly have been improved, and the essential safety level of the workshop has been continuously 

improved. 
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引言 

安全环保责任制是企业最基本的安全生产管理制度,也

是其他安全管理制度的核心。一方面有利于增强企业各级领

导、各职能部门及其工作人员和各岗位生产人员对安全生产

的责任感；另一方面可以明确车间各级领导、各级管理人员

和各岗位生产人员应履行的安全职责和应承担的安全责任,

使落实“三管三必须”安全环保责任机制有了强力抓手,确保

生产车间安全生产平稳。 

1 存在问题分析 

由于生产车间岗位类别多、作业人员多、承担的各类生产

指标多等,且各类生产指标的完成情况直接影响岗位绩效工资。

在这种岗位绩效考核导向作用下,车间各岗位生产人员都会密

切关注生产指标的完成情况。在完成质量、产量等指标与安全

工作发生矛盾或冲突时,操作人员就会忽视安全保障措施的落

实。这种情况下,非常需要相应的管理或维修人员担负安全提醒

等安全保障措施,避免发生安全事故。 

2 建设方案 

根据生产车间安全管理组织架构、生产班次以及班次内部

管理区域划分,建立横向到边、竖向到底安全管理无死角的三级

安全环保责任网格。 

2.1一级安全环保责任网格 

 

图1  卷接包车间一级安全环保责任网格 

2.2二级安全环保责任网格 

二级安全环保责任网格包括：３个轮班和１个维保工段。 
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图2  轮班二级安全环保责任网格 

 

图3  维保工段二级安全环保责任网格 

2.3三级安全环保责任网格 

三级安全环保责任网格包括：卷接包机组、生产辅助设备。

卷接包机组、生产辅助设备共划分七个生产区,七个生产区的网

格长由分包的维修工担任。 

 

图4  卷接包机组安全环保责任网格 

 

图5  生产辅助设备安全环保责任网格 

3 安全环保责任网格应用 

3.1三级网格安全环保职责划分 

根据三级网格中各网格管理区域划分,按照国家法律法规

和“三管三必须”的要求,明确各网格的安全环保职责。 

3.1.1一级网格安全环保职责 

负责贯彻落实中心等上级安全工作会议精神；负责组织制

定年度安全工作计划和分解落实；负责组织月度综合安全检查

和上级安全检查的迎检准备工作；负责组织新进设备设施本质

安全检查验收；负责组织危险作业申报和作业过程监护；负责

组织外来作业人员的安全教育和安全技术交底工作；负责组织

安全生产标准化和 “双机制”建设工作；负责组织新进员工车

间级安全教育和车间层面的转复岗安全教育。 

3.1.2二级网格安全环保职责 

负责组织班组落实车间、中心等上级安全工作会议精神；

负责组织班组、岗位安全检查与隐患整改,对不能及时整改隐患

采取安全措施及时发现事故事件苗头进行初期处置和上报；负

责组织月度全员安全教育、新进员工班组级安全教育和班组转

复岗安全教育；配合做好危险作业、相关方作业的现场监管；

配合做好各级安全检查的迎检准备工作；配合做好安全生产标

准化和 “双机制”建设工作；配合做好其他临时安全工作。 

3.1.3三级网格安全环保职责 

负责上级会议精神落实在具体岗位；负责所管辖风险单元

的风险管控与隐患整改及上报；负责岗位学徒工的安全操作培

训与监护；负责组织做好岗位班前、班中、班后安全自查及整

改和交接班工作；发现事故事件及时处置和上报；配合做好检

修监护等其他临时安全工作。 

3.2网格成员职责描述 

根据各网格内成员的管理职能,按照“一岗双责”的要求明

确各成员的安全环保责任,使上级安全文件和安全管理要求落

实到岗位,促进岗位认真落实安全隐患自查与整改,使事故苗头

消灭萌芽状态,保证安全生产平稳运行。 

3.2.1一级网格网格长(主任／书记)安全环保职责 

组织建立健全网格化安全环保责任制,组织开展“三化”建

设；组织制定车间级安全生产制度和操作规程；组织制定安全

生产教育培训计划；组织建立安全风险分级管控和隐患排查治

理双重预防工作机制；每月至少参加一次综合安全检查,及时消

除生产安全事故隐患；组织制定车间生产安全事故应急救援预

案并按规定组织应急演练；组织车间应急救援,及时、如实报告

生产安全事故。 

3.2.2一级网格副网格长(分管安全副职)安全环保职责 

组织召开车间安全专题会议,传达上级安全文件要求,研究

部署近期安全工作；协助车间主任／书记建立健全网格化安全

环保责任制,指导“三化”建设；组织评审修订车间安全生产制

度和操作规程并审核签字；审核车间安全工作计划并指导、监

督、落实；审核批准安全风险分级管控和隐患排查治理双重预

防工作机制建设；组织车间综合安全检查,对重点风险管控和重

点部位隐患排查做到周覆盖,及时消除生产安全事故隐患；按规

定组织应急演练及应急预案评审修订,参与车间生产安全事故

应急救援。 
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3.2.3一级网格副网格长(其他分管副职)安全环保职责 

指导监督网格内安全环保责任制落实和“三化”建设工作；

指导监督网格内成员执行好安全生产制度和操作规程；配合做

好安全风险分级管控和隐患排查治理双重预防工作机制建设工

作,参加车间综合安全检查,对业务范围的安全风险管控情况进

行抽查,及时消除生产安全事故隐患；参与车间应急演练与生产

安全事故应急救援。 

3.2.4二级网格网格长(带班长／支部书记／维修组组长)

安全环保职责 

组织召开班组安全专题会议,落实上级安全工作要求,安排

近期安全生产工作；组织月度全员安全教育、新入职员工安全

教育、转复岗员工安全教育；按照车间要求做好二级、三级网

格内安全环保责任制落实,配合做好“三化”建设工作；组织检

查二级、三级安全风险分级管控和隐患排查治理情况,并检查落

实车间安全生产制度和操作规程；组织班组参加车间生产安全

事故应急预案演练；组织初期安全事故的应急处置并及时上报

车间处置情况。 

3.2.5三级网格长(区域管理员)安全环保职责 

按时参加班组安全专题会议,把会议精神传达到网格内全

体成员并督促落实；检查落实三级网格内安全生产责任制落实,

配合班组做好“三化”建设工作；检查落实三级网格内成员执

行好安全生产制度和操作规程；组织开展机组班前、班中、班

后隐患排查整改工作,及时上报不能整改的安全隐患；配合班组

做好生产安全事故应急预案演练；及时发现初期安全事故,组织

应急处置,并及时上报应急处置情况。 

3.2.6一级网格内成员(设备技术员、质量管理员、专职安

全员、材料员、统计员、政工员)安全环保职责 

按时参加车间安全专题会议,把会议精神传达到业务相关

方或来访人员并监督落实；组织对业务相关方或来访人员的安

全教育、安全提醒,对外来施工方施工过程进行安全监管；按照

“三管三必须”工作要求,熟悉主管业务和本职工作存在的安全

风险,提前做好安全风险预防措施,并做好过程风险的检查与管

控,消除安全隐患；配合做好“三化”建设和“双机制”建设工

作；积极参与生产安全事故应急预案演练；善于发现初期安全

事故并及时进行处置,配合做好其他应急处置工作。 

3.2.7二级、三级网格内成员(兼职安全员、维修人员、润

滑员、正机长、副机长等)安全环保职责 

按时参加班组安全专题会议,把会议精神落实在岗位；熟悉

主管业务和本岗位存在的安全风险,提前做好安全风险预防措

施,并做好过程风险管控与隐患排查,消除安全隐患；配合做好

“三化”建设和“双机制”建设工作；参与班组安全检查、隐

患整改与隐患上报；监督执行车间安全生产制度和操作规程,

并做好传帮带工作；积极参与生产安全事故应急预案演练；善

于发现初期安全事故进行处置并及时上报,配合做好其他应急

处置工作。 

4 实施效果 

车间通过实施网格化安全环保责任制,使安全环保责任制

考核有了抓手,使各级人员的安全环保责任认知有了较大改善

和提高,使检查发现的安全隐患问题能够及时落实和彻底整改,

使车间本质安全化水平有了巨大提升,有力支撑了企业的高质

量发展。 

5 结束语 

按照生产区域或生产流程把人员、设备、环境的管理划分

成若干个安全环保责任网格,通过把网格化管理与安全环保责

任制有机结合起来,使车间各网格长在安排生产、质量、设备等

繁杂的生产事务中首先要关注安全、强调安全,真正把“三管三

必须”的安全环保工作要求落实到基层一线,探索出了一条管理

无死角、责任无盲区的安全环保管理新途径。 
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