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[摘  要] 在我国高校教育体系发展中,辅导员队伍在其中具有至关重要的作用和价值,其不但是高校大

学生学习路上的辅助者,更是大学生成长成才道路上的引领者。所以,在新时代背景之下大力推动高校辅

导员队伍“三化”建设成为重中之重,既能够有效推动高校辅导员队伍实现专业化、职业化和专家化,

同时也强化了整体高校辅导员队伍专业素质和能力。而在这一阶段大力加强激励保障机制建设则是重

要一环,既能够形成有效激励高校辅导员队伍建设,同时也促进了辅导员专业成长,使之胜任工作任务,提

升高校育人水平和质量。所以,在论文中围绕着激励保障机制建设推动新时代高校辅导员队伍“三化”

建设提出了相应对策,用于共同探讨交流。 
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[Abstract] In the development of China's college education system, the counselor team plays a crucial role and 

holds great value. They are not only assistants on the learning path of college students but also leaders on the 

road to students' growth and success. Therefore, under the background of the new era, vigorously promoting 

the "Three Modernizations" construction of the counselor team in colleges and universities has become a top 

priority. It can effectively promote the professionalization, vocationalization, and specialization of the counselor 

team in colleges and universities, and also enhance the overall professional quality and capabilities of the 

counselor team. At this stage, strengthening the construction of the base guarantee mechanism is an important 

part. It can not only effectively encourage the construction of the counselor team in colleges and universities but 

also promote the professional growth of counselors, enabling them to be competent for their work tasks and 

improving the level and quality of education in colleges and universities. Therefore, this paper puts forward 

corresponding countermeasures around the construction of the incentive and guarantee mechanism to promote 

the "Three Modernizations" construction of the counselor team in colleges and universities in the new era, 

aiming to facilitate joint discussion and communication. 
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前言 

新时代背景之下,高校辅导员作为高校教育当中的重要力

量,其承担着大学生思想政治教育引领的重要作用,因此高校

辅导员队伍的专业素养、职业身份以及专业影响力的重要性

也愈发凸显,对于培养德、智、体、美、劳全面发展的社会主

义建设者和接班人具有极其关键的作用以及影响。在实际工

作中,由于高校在给辅导员提供工作条件时,是根据学校所在

地的经济水平来进行衡量。所以,要想提高辅导员队伍的薪资

待遇和工作条件,就必须加强对高校辅导员工作的激励保障

机制。基于此,为了进一步提升高校育人水平需要大力完善激

励保障机制,从而通过激励保障机制推动新时代高校辅导员

队伍“三化”建设,以此激发辅导员的工作热情和积极性,促
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进辅导员的专业发展以及职业成长,进而助力高校充分发挥

出教书育人职能。 

1 “三化”建设的内涵 

“三化”建设所指的是专业化、职业化和专家化建设,而这

也是新时代高校辅导员队伍建设和发展的重要方向,其核心目

标在于全方位提升辅导员队伍的综合素质以及专业水平,从

而使之更加充分的适应高校人才培养阶段对于优秀教辅人才

的需求。 

2 新时代高校辅导员队伍“三化”建设的意义 

2.1提升高校辅导员工作的质量与效果 

“三化”建设对于促进高校辅导员工作质量以及水平的优

化具有极其深远的意义和影响,通过专业化建设可以促进辅导

员群体逐步拥有更加系统和完善的专业知识体系,从而在开展

学生工作阶段更具科学性和系统性,如通过心理健康辅导、学业

指导以及职业规划等,帮助高校大学生提高对专业的深刻认识,

从而提升辅导员工作的质量和效果。职业化则能够确保辅导员

工作的专业性和连续性,使辅导员可以更加全身心地投入工作

中,使之拥有更加长远的职业发展预期和稳定的职业发展路径。

专家化建设则可以形成对辅导员的有效激励,使之在大学生工

作的特定领域中常年深耕细作,进而逐步成长为这一领域中的

行家里手,这样不但能够提升辅导员为学生服务的水平,也强化

了辅导员的专业素质以及能力,进而使之工作质量和效果得到

持续不断的优化提升。 

2.2促进辅导员的个人成长与职业发展 

高校辅导员队伍推动“三化”建设有助于促进辅导员的个

人成长以及其职业发展,通过专业化建设可以使辅导员掌握更

为丰富的知识和技能,使之始终保持对待工作的热情以及活力,

实现辅导员自我提升。通过职业化则能够帮助辅导员明确职业

发展方向、做好职业发展规划,进而使之更加清晰自身的职业发

展路径和职业成长空间,以此来增强辅导员对于自身职业的认

同感和归属感。专家化职能促进辅导员长期深入钻研大学生工

作的某一领域,从而使之成长为这一领域的杰出人物,这样不

但能够提升辅导员的专业影响力,更能够帮助辅导员创造更

为广阔的职业发展空间,实现个人价值,促进辅导员职业成长

和发展。 

3 激励保障机制推动对新时代高校辅导员队伍“三

化”建设的可行性 

3.1激励保障机制与“三化”建设目标具有契合性 

在新时代背景之下,高校辅导员队伍“三化”建设是重要的

一环,而激励保障机制建设则能够为“三化”建设起到助推作用,

这主要是由于激励保障机制建设与“三化”建设目标之间具有

高度的契合性。首先,专业化、职业化以及专家化建设的目标在

于促进辅导员不断提升专业素质、职业能力以及专业水平,从而

通过这一举措使之在工作岗位上充分发挥作用。激励保障机制

建设的目标则是通过多重激励方式去激发辅导员的工作动力以

及积极性,从而使之更加充分的发挥出自身的专业作用,为高校

大学生成长成才提供引领[1]。因此,激励保障机制建设和“三化”

建设二者的目标之间具有追求的一致性,所以围绕激励保障机

制建设去推动新时代高校辅导员队伍“三化”建设具有极强的

可行性,也成为促进高校辅导员充分发挥教育职能、助力提升高

校育人水平的关键一环。 

3.2激励保障机制可以为“三化”建设提供客观保障 

在高校辅导员队伍“三化”建设中,激励保障机制建设是其

中重中之重,可以为“三化”建设提供良好的客观保障条件,从

而提升高校辅导员队伍“三化”建设的水平和成效,打造一支高

质量的辅导员队伍[2]。在实际中,激励保障机制建设能够逐步完

善高校的量化考核机制、职业评价机制等,从而对于高校辅导员

的专业水平、工作效果等进行客观化的评价以及反馈,而评价反

馈结果又能够为高校辅导员队伍“三化”建设提供科学化的依

据以及参考标准,进而确保高校辅导员队伍“三化”建设的有序

进行,避免该项工作在推进阶段出现盲目性和随意性的问题。另

一方面,通过激励保障机制建设同样也能为辅导员“三化”建设

提供充足的资源支持,如资金支持、设备支持、培训机会支持、

专业交流支持等,通过多种类型支持有助于推动高校辅导员的

职业发展,进而为“三化”建设创造更加有利的客观环境保障,

达到提升高校辅导员队伍“三化”建设水平的效果。 

4 激励保障机制推动对新时代高校辅导员队伍“三

化”建设的对策 

4.1完善评价体系,强化专业导向 

为切实促进高校辅导员队伍“三化”建设的有序进行,大力

完善激励保障机制建设是其中重中之重,也是提升高校辅导员

队伍专业水平和素质的关键一环。在实际构建激励保障机制期

间,首要任务便是完善评价体系,并且强化专业导向。例如：在

高校中需要针对于辅导员群体建立起科学合理的绩效评价体系,

在绩效评价体系当中将辅导员的专业素养、工作绩效以及学

生满意度等多个维度的指标纳入到考核范围中,以此来保障

评价的全面性以及客观性,确保高校辅导员“三化”建设的有

序进行[3]。例如：在高校辅导员队伍“三化”建设中,可以设

立专门负责辅导员队伍工作评价的委员会,委员会由校内外专

家、教师代表以及学生代表所共同组成,从而周期性对于辅导员

工作进行评价反馈,并且结合评价结果为高校辅导员提出职业

发展的相关建议和改进举措,以此来助推高校辅导员“三化”建

设的顺利推进。 

4.2优化职业发展,拓展职业空间 

优化高校辅导员的职业发展、拓展其职业空间是推动“三

化”建设的重要一环,所以需要高校充分明确辅导员的职业身份

及其职业标准,在此基础之上给辅导员群体提供更加清晰的职

业发展路径和晋升空间,以此确保职业辅导员能够形成良好的

岗位归属感[4]。在实际中,高校可以考虑为辅导员设置职称评审

体系结合辅导员的工作年限、工作绩效以及学术成果等多个维

度对辅导员进行考核评价,并且通过设置不同的职级职称、差异

化的待遇和地位等,形成对辅导员的激励。同时,结合辅导员的
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绩效考核成绩为其设置相应的职业晋升机制,拓展辅导员的职

业晋升空间,这样既能够促进其职业发展,也能激发辅导员的工

作热情,达到提升辅导员队伍“三化”建设水平和质量的效果。 

4.3加强培训交流,培育专家素养 

大力加强培训交流、培育辅导员专家素养是一项至关重要

的举措,也是辅导员队伍“三化”建设中的关键。所以,需要在

高校当中建立起完善的辅导员培训深造体系,通过培训的形式

促进辅导员专业素质和业务能力提升[5]。在开展培训阶段,需要

为辅导员提供多样化的培训课程,同时结合不同辅导员的专业

成长需求和职业发展方向突出培训的差异化和个性化。例如：定

期邀请国内外知名专家、行业优秀教师、学者等前来学校举办

讲座,从而在培训讲座当中融入国际前沿的育人理念和教育教

学方法,使辅导员能够从中学习经验、借鉴思路。同时也可以考

虑组织辅导员参与国内外学术交流会议,从而拓展其学术视野

以及国际化视野,使之能够得到专业能力和职业素养的成长,切

实成长为具备良好专业能力的优秀教育从业人员。 

4.4落实待遇保障,激发工作热情 

待遇保障在“三化”建设中具有至关重要的作用和价值,

同时也是激发辅导员工作热情的关键一环。所以需要高校大力

构建完善的薪酬保障体系,从而使辅导员能够获得丰厚的薪资

回报,使之薪酬水平与其自身的专业贡献之间相匹配,提升辅导

员的获得感和幸福感[6]。例如：在高校中可以结合辅导员的工

作绩效、专业贡献等考虑设置岗位津贴、绩效奖励等多重薪酬

奖励,尤其是针对工作表现优秀的辅导员又要给予其额外的物

质奖励、精神激励等,进而通过多重的奖励以及激励机制实现辅

导员福利待遇保障的不断完善,激发辅导员的工作热情和主观

能动性,使之切实成长为大学生成长成才道路上的引路人,并且

切实助力强化高校辅导员队伍“三化”建设成效。 

5 结束语 

综上所述,在高校辅导员队伍“三化”建设中,需要大力推

动激励保障机制完善,通过这一举措形成对辅导员队伍的有效

激励,使高校辅导员能够升起浓郁的工作热情,全身心投入到辅

导员工作岗位当中,进而为促进高校教育水平和质量的不断完

善打下坚实基础。所以,在论文中提出了完善评价体系、优化职

业发展、加强培训交流、落实待遇保障等诸多措施,用以助力强

化高校辅导员队伍“三化”建设的有序向前推进。 
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