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[摘  要] 随着高等教育改革工作的逐步推进,为了能够从整体上提升民办高校教师队伍的教育教学质

量,就需要重视教师队伍的高质量发展。本文立足于教育家精神的核心内涵,对民办高校教师队伍发展现

状与问题进行分析,揭示教育家精神缺失对教师职业认同、专业发展及教学创新的制约。通过构建“精

神引领—专业发展—教学创新—制度保障”的实施框架,提出强化精神培育、完善专业支持、推动教学

创新、优化管理制度及加强师德建设的发展路径,旨在为新时代民办高校教师队伍建设提供理论参考与

实践指导。 
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[Abstract] With the gradual advancement of higher education reform, in order to improve the teaching quality 

of teachers in private colleges as a whole, we need to attach importance to the high-quality development of 

teachers. Based on the core connotation of educator spirit, this paper analyzes the present situation and problems 

of the development of teachers in private colleges and universities, and reveals the constraints of the lack of 

educator spirit on teachers' professional identity, professional development and teaching innovation. By 

constructing the implementation framework of "spiritual guidance-professional development-teaching 

innovation-system guarantee", this paper puts forward the development path of strengthening spiritual 

cultivation, perfecting professional support, promoting teaching innovation, optimizing management system and 

strengthening teachers' morality construction, aiming at providing theoretical reference and practical guidance 

for the construction of teachers in private colleges and universities in the new era. 
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引言 

在我国高等教育体系中,民办高等教育作为其中的重要

组成部分,在扩大教育供给、促进教育多元化发展方面发挥了

非常关键的作用。然而,纵观当前民办高校教师队伍建设现状,

普遍存在着稳定性不足、专业发展滞后、教学创新乏力等问

题,严重影响了民办高等教育质量的提升。教育家精神作为教

师职业理想与专业追求的集中体现,其核心蕴含的教育情怀、

专业操守与创新意识,为破解民办高校教师队伍发展困境提

供了价值引领与实践方向。探讨教育家精神引领下的教师队

伍高质量发展路径,不仅是民办高校适应教育改革发展的必

然要求,更是落实立德树人根本任务、提升人才培养质量的重

要保障。 

1 教育家精神与民办高校教师队伍高质量发展的理

论概述 

1.1教育家精神的核心内涵与特征 

1.1.1教育家精神的定义与本质 

教育家精神以促进人的全面发展为根本,是指教育工作者

在长期教育实践中形成的融合教育信仰、专业素养与创新意识

的价值观念和精神品格。其本质是对教育事业的高度责任感与

使命感,体现为超越职业范畴的教育理想追求,以及将教育实践

升华为艺术与科学的专业自觉[1]。 

1.1.2教育家精神的核心要素 

教育家精神包含了教育情怀、专业追求以及创新精神等多

元核心要素。其中,教育情怀是其情感基础,表现为对学生成长
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的深切关怀与对教育事业的执着热爱；创新精神是其发展动力,

涵盖教育理念、教学方法与人才培养模式的突破与革新[2]。专

业追求是其理性支撑,体现为对教育规律的探索、专业知识的精

进与教学技艺的打磨；此外,还包括师德风范、社会担当等要素,

共同构成教育家精神的完整体系。 

1.2民办高校教师队伍高质量发展的内涵与要求 

1.2.1民办高校教师队伍高质量发展的内涵 

民办高校教师队伍高质量发展内涵包括：合理的年龄、学

历、职称结构,形成老中青衔接的梯队；扎实的专业功底与突出

的教学科研能力,满足应用型人才培养需求；强烈的职业认同感

与创新活力,适应民办教育市场化与多元化发展趋势[3]。 

1.2.2民办高校教师队伍高质量发展的基本要求 

民办高校教师队伍高质量发展要求以师德为首要标准,确

保教师队伍政治素质与道德水准；以专业能力为核心支撑,推动

教师从“教书匠”向“教育家”转型；以创新发展为动力源泉,

促进教学模式与人才培养方案的迭代升级；以制度保障为重要

支撑,构建科学合理的教师发展支持体系。 

2 民办高校教师队伍发展现状与问题分析 

2.1民办高校教师队伍发展现状 

(1)教师队伍结构：当前民办高校教师队伍结构具有年轻

化、低学历、低职称的结构特点,具体表现为：青年教师(35岁

以下)占比超50%,具备博士学历者不足20%,高级职称教师占比

约30%,学科领军人才与教学骨干缺失。(2)教师专业能力与教学

水平：尽管多数教师基础教学能力扎实,但专业实践能力、教学

改革能力以及科研创新能力不足。“双师型”教师占比低,企业

欠缺实践经验,教学内容与行业发展需求不符。(3)教师职业发

展与激励机制：民办高校教师职业发展路径相对狭窄,职称评审

标准与学术型高校趋同,忽视了对应用型教师的培养；激励机制

以物质奖励为主,缺乏精神激励与发展性激励,教师职业归属感

与成就感不足。 

2.2民办高校教师队伍发展存在的问题 

(1)教师队伍稳定性不足：受职业发展空间、薪资待遇等因

素影响,民办高校教师流动性大,尤其是骨干教师与高学历教师

流失严重。(2)专业发展支持体系不完善：教师培训以教学技能

短期培训为重点,缺乏系统性专业发展规划；教研科研支持力度

不足,实验条件与科研经费有限,难以支撑高水平教学研究与应

用工作的开展。(3)师德师风建设需进一步加强：个别教师教育

责任感弱化,职业倦怠,重科研轻教学、重利益轻育人现象时有

发生。 

2.3教育家精神缺失对民办高校教师队伍发展的影响 

(1)教育情怀淡薄对教师职业认同的影响：因教育家精神缺

失,导致部分教师将教育视为谋生手段而非事业追求,缺乏职业

认同感,对学生成长的关爱与教育事业的投入不足,难以形成良

好的师生关系。(2)专业追求不足对教师专业发展的制约：缺乏

专业追求,使教学工作的开展以完成任务的方式进行,忽视专业

知识更新与教学技艺提升,限制了个人专业发展,降低了学校教

育质量。(3)创新精神缺乏对教育教学改革的阻碍：因缺少创新

精神,导致教师对教育教学改革持观望态度,难以适应民办高校

应用型、复合型人才培养要求,不利于人才培养模式创新与教学

质量提升。 

3 教育家精神引领下民办高校教师队伍高质量发展

框架构建 

3.1发展目标 

在教育家精神引领下,民办高校教师队伍的发展,应以构建

师德高尚、业务精湛、结构合理、充满活力的高素质专业化创

新型民办高校教师队伍为目标,形成与民办高等教育发展定位

相匹配的教师发展生态。 

同时,要强化教师队伍立德树人的使命担当,注重师德师风

的培养；在教学水平方面,推动课堂教学模式革新,提高人才培

养质量；在专业能力方面,提升教师教学创新、实践应用与科研

转化能力；在队伍结构方面,优化年龄、学历、职称结构,培育

学科带头人与教学骨干。 

3.2基本原则 

要想实现从整体上民办高校教师队伍高质量发展的目标,

应严格遵循提升师德为先、专业引领、创新驱动以及分类发展

的原则。具体而言,应将师德师风作为教师队伍建设的第一标准,

贯穿教师聘用、培养、考核全过程,引导教师树立正确的教育观、

学生观与职业观。同时,以专业发展为核心,构建分层分类的教

师培养体系,为不同发展阶段的教师提供精准化专业支持。此外,

鼓励教师开展教育教学创新,支持教学方法改革与人才培养模

式创新,以创新思维破解教师发展与教育教学中的难题。另外,

根据教师专业背景、职业发展需求与学校学科建设目标,实施差

异化发展策略,满足教师个性化发展需求。 

3.3实施框架 

教育家精神引领下民办高校教师队伍高质量发展需构建多

维度实施框架,具体内容如1表所示： 

表1  教育家精神引领下民办高校教师队伍高质量发展的实施

框架 

框架维度 具体内容

精神引领层

构建教育家精神培育课程体系,开展主题实践活动,建立传承与激励机制,强化教师

教育情怀与职业认同

专业发展层

制定个性化专业发展规划,构建多元化培训平台,建立教研科研协同机制,提升教师

专业能力与科研水平

教学创新层

推进课堂教学模式改革,加强教学方法创新,促进信息技术融合,提高教师教学创新

与应用能力

制度保障层

优化教师聘用与考核制度,完善薪酬激励与发展支持体系,重构评价机制,为教师发

展提供制度保障

 

4 教育家精神引领下民办高校教师队伍高质量发展

路径 
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4.1强化教育家精神培育,筑牢教师队伍发展思想根基 

(1)构建教育家精神培育课程体系：致力于对包含教育史、

教育哲学、师德典范等内容的必修课程的开发,以理论学习促

进教师理解教育家精神的内涵；开设“教育家精神讲堂”,邀

请教育名家、优秀教师分享教育实践经验,激发教师职业理想。

(2)开展教育家精神主题实践活动：开展“走进名校、走近名师”

实践研修,让教师在沉浸式体验中感受教育家精神的实践形态。

(3)建立教育家精神传承与激励机制：设立“教育家精神传承奖”,

对在教育教学中践行教育家精神的教师给予表彰；建立老教师

与青年教师“传帮带”机制,通过师徒结对传承教育情怀与教学

经验。 

4.2完善专业发展支持体系,提升教师专业能力 

(1)制定教师个性化专业发展规划：结合教师职业发展周期

与专业特点,针对性制定“三年发展规划”,明确专业提升目标

与路径。(2)构建多元化培训与发展平台：与行业企业、科研院

所合作,建设“双师型”教师培养基地,提升教师实践能力；组

织教师参与国内外学术会议、专业培训,拓宽学术视野。(3)建

立教研科研协同创新机制：致力于培养应用型人才,组建跨学科

教学科研团队开展联合攻关；设立校级教学研究专项基金,鼓励

教师开展教学模式、课程建设等研究[6]。 

4.3推动教育教学创新,提高教师教学水平 

(1)推进课堂教学模式改革：推广案例教学、项目式学习、

情景教学等新型教学模式,引导教师从“以教为中心”向“以学

为中心”转变。(2)加强教学方法创新与应用：开展“教学方法

创新大赛”,邀请教学专家指导教师掌握翻转课堂、混合式教学

等方法。(3)促进信息技术与教育教学深度融合：建设虚拟仿

真实验室、智慧教室等教学环境,为教师应用信息技术提供硬

件支持；开展教师信息技术应用能力培训,提升教师数字化教

学能力。 

4.4优化管理制度与激励机制,增强教师职业吸引力 

(1)完善教师聘用与考核制度：建立分类聘用标准,将教学

型、双师型、科研型教师聘用条件区分开；改革考核评价体

系,增加教学创新、实践成果等指标权重,突出应用型人才培

养导向[4]。(2)建立科学合理的薪酬激励体系：构建“基础薪酬

+绩效薪酬+发展性薪酬”的结构,绩效薪酬与教学质量、科研成

果挂钩,强化精神激励[5]。(3)构建教师发展支持服务体系：建

立教师职业发展咨询中心,为教师提供专业发展指导；完善教师

权益保障机制,解决住房、子女教育等后顾之忧。 

4.5加强师德师风建设,培育高素质教师队伍 

(1)建立师德师风建设长效机制：在教师聘用、考核、晋升

环节,纳入对教师师德师风的考核,实行“一票否决制”。(2)开

展师德师风主题教育活动：组织新教师入职宣誓、开展师德警

示教育,通过典型案例学习强化教师纪律意识。(3)完善师德师

风评价与监督体系：建立学生、同行、督导“三维”师德评价

机制,定期开展师德考核；建立师德档案,记录教师师德表现与

成长轨迹。 

5 结束语 

总之,教育家精神引领下的民办高校教师队伍高质量发展,

需要从精神培育、专业发展、教学创新、制度保障等多维度协

同推进,是一项系统工程。未来,民办高校应将教育家精神内涵

融入教师队伍建设全过程,通过机制创新与实践探索,打造一支

能够适应新时代高等教育发展需求的高素质教师队伍,为我国

民办高等教育高质量发展奠定坚实基础。 
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