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[摘  要] 文职教员队伍是当前军队院校师资队伍的中坚力量,其能力对于军队院校人才培养至关重要。

笔者从当前现状出发,深入分析了文职教员的优势和不足,然后通过文献研究、专题调研、专家咨询等方

式构建了由教学能力、科研能力、人际交往能力、政治能力、军事能力组成的能力素质模型,最后对文

职教员能力提升提供了参考建议。 
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[Abstract] The civilian instructor team constitutes the backbone of the current teaching faculty in military 

academies, and their cultivation and enhancement are crucial for talent development in military institutions. 

Starting from the current status, this study conducts an in-depth analysis of the strengths and weaknesses of 

civilian instructors. Through literature research, thematic investigations, and expert consultations, a competency 

model is constructed, comprising five core dimensions: teaching competency, research competency, 

interpersonal communication skills, political competency, and military competency. Finally, reference 

suggestions for improving civilian instructors' capabilities are proposed based on the corresponding competency 

indicators. 
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引言 

2018年军队首次面向全社会公开招考文职人员,经过7年的

积累,军队从地方院校吸纳了大量高学历、高素质人才。军队院

校作为培养人才的主阵地,更是迎来了一大批年轻充满活力的文

职教员。当前,文职教员已逐渐发展成为教学队伍中的重要力量。 

1 研究现状 

通过查阅相关文献不难发现,与文职教员相关的研究中,作

者多将研究中心置于能力的提升。2017年,幸欣等在《军队院校

非现役文职教员岗位任职能力提升策略相关研究》中通过资料

分析,最终考虑在个人层面,着力提升个体政治与文化素养；院

校层面,努力做好岗位培训和岗位指导；政策方面,建立全配套

政策和激励机制[1]。2021年,孙雪等在《基于SWTO分析法的军

校文职教员职业发展研究》中面对文职教员职业发展重视不

够,发展目标不清,发展动力不足,队伍发展断层等方面的现实

问题,通过SWTO分析法对文职教员职业发展提出了相应的对策

建议[2]。同年,刘巍等在《社会公开招考文职教员执教能力建设

研究》中结合社招文职教员特点,从打牢教学基本功、用科研创

新成果反哺教学、大力提升课程思政水平、紧贴部队岗位需求

搞教学四个方面提出对策建议[3]。2023年,郭伟霖等在《军士院

校文职教员岗位胜任力模型构建的思考》中,通过分析文职教员

的特质特征,找出薄弱短板,通过访谈、问卷调查等方式建立了

文职教员岗位胜任力模型[4]。祝燕等在《浅谈新时代文职教员

如何提升教学能力》中提出,文职教员要在夯实思想政治理论基

础、提高专业能力、熟悉教学方法、积极开展课程思政方面多

下功夫[5]。文职教员能力提升仍然是文职人员队伍研究的热点

话题。 

2 文职教员现状分析 

2.1文职教员优势分析 

文职教员是军队院校教员队伍的新生力量,年轻有活力,热

情有朝气。同时也是军队院校教员队伍的中坚力量,文化基础

好、思维层次高,肩负着为军队育人才的希望。整体上看,文职

教员存在三个方面优势。 
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一是教员队伍冲劲十足。面向社会招聘的文职教员中有很

多与学员年纪相仿,能够与学员近距离接触和交流,更好地聆听

学员的想法和意见建议,更容易产生共鸣,深受学员喜欢。文职

教员思想活跃,敢于突破思维局限,打破条条框框,能够在工作

中有创新,有意料之外的收获。高校毕业生选择报考军队文职人

员,多数都比较向往军营,想要为军队服务,为国防教育事业奉

献力量,加上初入职场时候满怀抱负,对工作充满期待,充满热

情,进取意识强烈,渴望在工作岗位大展身手,发挥价值,因此多

数文职教员充满干劲和拼劲。 

二是教员队伍潜力十足。多数文职教员为非师范类专业毕

业,在学校未系统学习过教育学、心理学、教学技能训练、教材

分析及教学设计、课程教学论等教育教学相关课程,但是来到工

作单位后,学校会组织教员教学能力培训,就院校教学基本运行

规律、教育教学基础理论进行学习,对初职文职教员教学基本功

进行锻炼和加强。文职教员虽然普遍教学经验不足,教学基本功

相对浅薄,但也有一些教员能够及时突围,在教学中大展拳脚凸

显优势,在比武竞赛中斩获奖项。同时院校建立了多项措施提升

文职教员综合素质,包括专家指导、经验分享、一对一帮扶等帮

助教员进步和发展,全面提升。 

三是教员自主学习能力强。文职教员多数具备高学历,具有

广博的知识和丰富的经验,善于接受和吸收新的信息和观点,善

于自主学习和思考,能够从多角度看待问题,深入洞察事物的本

质和内在规律,参与过论文、课题、项目等科学研究,有较强的

自主学习能力和开拓创新能力。教员能够积极发挥主观能动性,

努力改变现状,积极开展教学研究,主动跟课学习,虚心请教求

教,在最短的时间提升岗位匹配度,提高适岗能力。 

2.2文职教员不足分析 

文职教员的优势能够帮助他们快速进入角色,进入状态,但

同时文职教员也有明显的教学短板需要尽快补齐,从而有效提

升竞争力。 

一是文职教员军政素质普遍较差。多数文职教员是从地方

院校或地方单位直接进入军队院校从事教学工作,无部队生活、

工作经历。文职教员前期未接受过军事理论、条令条例、法律

法规等内容的专项学习,属于半路出家,且来校后的学习主要依

托岗前培训、军事职业教育等展开,学习不够系统和完善,军事

研究不够透彻,理论知识储备不足。军人气质的养成需要长时间

的积累和不断的锻炼学习。 

二是文职教员对基层部队了解不够深入。文职教员在入职

前对于军队的关注相对较少,多是通过电视、报纸等公众平台获

取信息,信息来源渠道较窄,获知的信息量有限。来到军队院校

后,文职教员有机会通过培训系统化学习了解军兵种发展历程,

进行党史军史教育,从而对部队建立了相对清晰的认知,但学习

深度不足。文职教员通过部队训练实践深入基层,了解掌握基层

一线信息,但基层代职锻炼等对于教员的覆盖面较低,仍有许多

文职教员无基层一线学习锻炼经验。 

三是文职教员实战化教学能力相对偏弱。军队院校教育需

要以部队实际需求为牵引,为战抓教。然而有很大一部分教员是

刚走出校门便走上三尺讲台,对于学员的人才培养目标理解不

够深入透彻,不能准确掌握学员的成长规律和发展特点,教学

过程中容易出现“重理论轻实践”的情况；教学内容与学员

实际联系不紧密,教学案例缺乏军味,容易出现“照本宣科、

纸上谈兵”的情况,学员学习兴趣不浓,一定程度上降低了课

堂效益。 

3 文职教员能力素质模型构建 

在军队院校,文职教员队伍建设是院校教育的重要一环。做

好文职教员的能力素质提升工作,才能有效发挥教员优势,提升

人才培养质量。在这个背景下,本文依据模型构建的基本程序对

文职教员应具备的各项能力进行研究并建立能力素质模型。 

3.1模型构建基本依据 

首先要考虑模型构建的基本遵循,为进一步明确指标,本文

采取了文献研究、专题调研、座谈咨询等多种方式进行了深入

的分析和研究。 

3.1.1文献研究 

文献研究是指在中国知网、万方数据库等文献检索平台以

“教师能力”“文职人员能力”“教师素质”等作为关键词进行

文献检索,并从相关文献中整理出关于教员应具备的能力的相

关表述。 

3.1.2专题调研 

为进一步了解当前文职教员教学能力现状,研究人员前往

相关院校调研,与学校教员围绕“文职教员应具备的基本素质”

和“能力提升”主题展开调研,并从中梳理院校文职教员能力关

注指标和好的经验做法。为确保调研质量,选定的座谈教员覆盖

初中高职称,均已经承担过授课任务,且涵盖各课程类别。期间,

双方共同探讨了促进教员能力提升的多个维度指标。 

3.1.3专家咨询 

为进一步提升研究质量,精确指标,研究组先后邀请了校内

外多名专家进行指标研究、筛选、删减,建立了评价文职教员能

力的具体指标。 

3.2能力素质模型构建 

经过集体研究,反复征求意见,本文最终构建了涵盖政治能

力、军事能力、教学能力、科研能力、人际交往能力的5个一级

指标,包括思想政治修养,教学监控能力,创新能力,师德师风,

共情能力,组织协调能力,军事实践能力,教学设计能力,教学组

训能力,军事素质,教学认知能力,教学操作能力,教学实施能力,

专业能力,交流沟通能力的15个二级指标。能力素质模型是对文

职教员能力的综合评判,其中,政治能力是前提,军事能力是基

础,教学能力和科研能力是关键,人际交往能力是补充。 

教学能力指标主要包括教学认知能力、教学监控能力、教

学操作能力、教学设计能力和教学实施能力五个二级指标。教

员应该具备深厚的理论功底和扎实的知识储备,能够对课程深

入浅出；应该掌握教育教学基本理论和军队院校授课基本程序,

能够有效运用信息化手段辅助教学,教学方法多样,教学手段丰
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富；应该能够很好地掌控课堂,可以与学员形成有效的互动；应

该具备课程建设、编写教材和开展教育理论研究的能力。 

科研能力指标主要包括专业能力和创新能力。教员应具有

较强的创新精神,能够积极结合专业和工作实际开展理论研究。

通过开展教学研究,深化教学改革,提高教学质量。通过了解和

掌握本专业发展的动态前沿与高新技术,有效改善和更新自身

知识结构。应该参加科研攻关,运用新理论和新技术来解决本专

业教学工作中遇到的疑难问题。 

人际交往能力指标主要包括交流沟通能力和组织协调能

力。人际交往的前提是互相尊重和信任。教员应具备强共情

力,能够站在学员的角度考虑问题,可以及时、全面地了解学

员的思想、动态、行为；教员应善于倾听学员的需求和同事的

意见；应具备良好的语言表达能力,授课应生动、明确、清晰、

富有感染力。 

政治能力指标主要包括思想政治修养和师德师风。教员不

仅要有鲜明的政治立场,坚定的政治态度,还需要有过硬的政治

能力。要善于从政治上看待问题、分析问题、解决问题。要牢

记人民军队的根本职能和人才培养使命,聚焦备战打仗担当作

为。要将理想信念教育贯穿育人全过程,把崇高理想信念植入心

灵,要有良好的师德师风。 

军事能力指标主要包括军事实践能力和教学组训能力。教

员应该具备较高的军事素质。从报告动作、报告词,再到授课时

的教姿教态,都应该严格遵守标准。要对部队的基本情况、学员

的当兵经历、现有的武器装备有充分的了解,可以将课程内容与

部队实际充分联系,讲出有“兵味”的课堂。要有严格的纪律观

念,令行禁止。要具备过硬军事体能与技能,以及良好的心理素

质和自我调适能力。 

4 文职教员能力提升策略 

总体上看,教学能力、科研能力、人际交往能力、政治能力

和军事能力这五项能力指标均是文职教员在成长和发展过程中

应该具备的重要能力,同时也是教员针对性提高的努力方向。 

4.1教学能力提升 

教员要深入研究学科专业知识,关注学科的前沿发展。要认

真学习教育教学基本理论,了解各类教学方法和教学策略。要精

心打磨基本功,学习教案设计、课堂语言、板书设计以及信息技

术手段等。要充分利用现有资源,积极参加教学比武竞赛,并且

要多与经验丰富的教员、学员沟通交流,邀请专家听课督导,及

时发现授课中存在的问题,并对照问题进行修改,完善教学。 

4.2科研能力提升 

教员要发挥主观能动性,结合教学实践,从日常教学中的问

题出发,将问题转化为研究课题。积极关注和学习本学科、本研

究领域的相关期刊及综述文章,了解国内外研究热点以及当前

研究中的困境问题。要积极参与科研项目,主动向经验丰富的教

授等表达参与科研项目意愿,从基础工作开始学习,慢慢积累经

验。要充分利用学校现有资源平台,潜心研读论文,敢于创新,

敢于突破。 

4.3人际交往能力提升 

教员要建立清晰的自我认知,要学会与学员构建信任,转变

定位,关注学员需求,真诚表达观点和看法,主动与学员沟通,打

破单向输出。要加强与同事的协作和交流,真诚待人接物,努力

培养共情力,学习身边人的优秀品质。要加强自我管理,特别是

情绪管理,持续学习与实践。 

4.4政治能力提升 

教员要努力深化理论武装,筑牢思想根基,要系统性学习政

治理论,充分利用“学习强国”等学习平台,读原著学原文,及时

跟进学习中央最新会议精神和政策文件。要加强课程思政研究,

充分挖掘学科知识中蕴含的世界观、人生观、价值观。要严守

政治纪律,筑牢行为底线,不碰纪律红线。 

4.5军事能力提升 

教员要加强锻炼,努力提高身体素质。要认真学习条令条例,

针对性进行专业素养训练,特别是加强军政素质。要积极参与综

合类大项活动,在活动中进一步提高。 

5 结束语 

本文从文职教员能力提升视角出发,全面分析总结了文职

教员存在的优势和不足。然后建立了涵盖5个一级指标和15个二

级指标的能力素质模型,并聚焦5项能力指标研究了文职教员能

力提升策略,为推动文职人员职业发展建立了参考。 
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