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[摘  要] 高校学生资助是对家庭经济困难的学生的一项利好政策，是确保贫困高校学生能够继续上学

的重要方式，特别是在高校学生面临辍学的时期。项目管理在高校学生资助工作中的作用有助于提高

学生的思考理解能力和为人处事能力，为学生今后成为高素质人才奠定基础。本文主要对项目管理在

高校学生资助工作中应用的可行性进行了分析，并提出有效的策略，希望能提供一些参考和借鉴。 
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[Abstract] College student funding is a favorable policy for students with financial difficulties, which is an 

important way to ensure that poor college students can continue to attend school, especially in the period when 

college students are facing dropout. The project management in the funding work of college students helps to 

improve the thinking and understanding ability of college students and the ability to deal with people, and lays 

the foundation for students to become high-quality talents. This paper mainly analyzes the feasibility of the 

application of project management in college student funding, and puts forward effective strategies, hoping to 

provide some reference. 
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随着，教育扶贫政策的深入推进和

高校学生资助资金投入的不断加大，高

校对学生资助工作越来越重视。为了使

更多的需要资助的学生享受资助政策，

也为了进一步规范资助程序，高校应着

眼长远分析当前在学生资助方面存在的

问题，找准病根对症下药，在学生资助

工作规范化、合理化、精细化上下功夫。

高度要重视学生资助工作，健全完善各

项资助制度，将学生资助工作与教育扶

贫相结合，让教育扶贫成果在学生资助

中显现出来，让切实存在困难的学生最

大限度的享受政策。 

1 高校学生资助工作进行项目

管理的现状 

项目管理是指在特定的项目活动中

运用特定的知识、工具、技术能力以及

方法，使相关项目在限定的条件下实现

或超过所预期的效果的过程。它是1940

年左右发展起来的重大新管理技术之

一，最早起源于美国。有代表性的项目

管理技术比如关键路径法和计划评审技

术，甘特图的提出，它们是两种分别独

立发展起来的技术。如今，高校学生资

助工作进行得如火如荼，并且更加规范

化、精细化，但在学生资助具体实施过

程中存在的问题也显而易见，因此在高

校学生资助工作中实施项目管理势在必

行。现今，学生的贫困问题相对复杂，

国家针对教学扶贫和学生资助虽问题出

台了许多相应的政策措施，但是存在资

助不规范的问题。高校学生对于自己贫

困定位不准确，家长为了国家扶持资金

不惜一切代价，证明贫困的工作人员不

深入调查了解，甚至有些工作人员为了

人情世故视若无睹、视而不见，将国家

的资助政策变成“面子工程”，严重违背

国家进行学生资助的初心。这就凸显出

我国的资助工作的确需要进行相应的项

目管理，使资金落到实处，让贫困家庭

不再因为缺钱而让孩子辍学打工，使所

有的贫困高校学生都能够上学，让每个

人的素质都得到有效提升。 

2 高校学生资助工作进行项目

管理的措施 

2.1高校学生资助工作难以落到实

处，学校工作需得到强化 

扶贫先扶智，学生资助工作的第一
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受益人高校学生。要想使高校学生的资

助资金“脚踏实地、兢兢业业”。第一，

对学生进行资助介绍。让学生们清楚国

家制定资助政策的真正目的是什么并进

行思考分析，而不是一味去争抢。第二，

增加学生勤工助学的岗位。设定校内校

外相应助学岗位，帮助学生解决眼前困

难，培养学生竞争意识、自强意识，让

他们受益终身。第三，建立相关政策制

度。根据国家出台的相关文件政策，因

地制宜制定制度使各大高校的学生资助

工作规范化、制度化，为学生申请资助

提供指南，让学生有法可依、有章可循。

第四，相关机构建设需完善。为高校学

生资助工作做好组织保证，设立各种资

助项目，使高校学生资助申请得到专业

的组织领导。 

2.2高校学生资助工作难以确切进

行，家长工作需得到培训 

有些家长得知与金钱相关的政策

规定时，会不惜一切代价去套政策，在

目前这种情况下，各个相关部门应对家

长进行宣传教育，让家长先领略政策精

神，帮助政策扶贫落到实处。学校也应

该通过家长会等方式，对家长进行必要

的培训，让家长了解孩子同班同学家的

情况，并做出有必要的取舍，尽力去帮

助更有需要的学生。高校学生也应该做

好家长的工作，使其了解国家高校学生

资助工作中的贫困定义，对自身家庭以

及孩子做出准确定位，准确确认自己家

庭是否符合条件，再去进行申请取舍。

同时，在“互联网+”时代学校也可委

托融媒体进行宣传教育，利用微信、抖

音、快手等社交软件进行视频、文字宣

传，让家长在耳濡目染下领悟政策精

神，从而达到高校学生资助预期的目标

与效果。 

2.3高校学生资助工作难以宣传到

位，国家政策需要得到宣传 

针对无法宣传到位的部分人群，例

如老年人或不会使用智能化手机的人

群，可以通过张贴海报、宣传单的方式

进行宣传，对于不识字的人群，我们可

以通过专干讲解、大喇叭广播的方式进

行讲解宣传，使宣传人人不漏，不漏人

人。在经济发展方面，我们是先富带动

后富，在高校学生资助工作开展方面，

我们同样可以引用学习这种方式，进行

先知道的去带动后知道的，做到人人都

能了解和理解政策文件，使每一个人都

能对自己进行准确定位，做到不自私、

不“独揽大权”，把国家下放的优惠政策

给予更合适的人，不耽误其他贫困高校

学生学习，尤其是“三好学生”。 

3 高校学生资助工作进行项目

管理的意义 

项目管理在当今社会中占有重要的

地位。一个项目的成功和与否，关键一

点就是看项目管理是否得当，项目管理

是项目成功的核心部分，是项目的灵魂。

对高校学生资助工作进行项目管理是十

分有必要的。首先，国家对家庭困难的

高校学生的就业问题颇为重视，在高校

学生资助工作中加入项目管理，不断加

大资助的力度，让每一个贫困的学生都

能够平等的享受教育，一定程度上也解

决了我国的就业问题。其次，项目管理

的三个阶段:起始阶段，执行阶段和结束

阶段。起始阶段是高校为整个项目准备

资源和制定如何资助高校学生的计划，

执行阶段是监督和指导项目的实施、完

善制定的各种计划并最终完成项目的目

标，结束阶段是对高校学生资助工作进

行项目管理进行总结及各种善后工作。

总体来说，在高校学生资助工作中进行

项目管理对于高校、学生以及社会发展

都是一项利好政策，保证了国家资金不

铺张、不浪费，是国家资金、政策落到

实处的有力表现，也是国家热爱人民群

众、为人民群众做实事、办实事的主要

体现。 

4 结束语 

综上所述，国家推行在高校学生资

助工作中进行项目管理具有可行性，但

也存在一些短板弱项，相关部门和高校

要认真分析研究现阶段内在高校学生资

助工作中存在的各种问题，并对项目管

理在高校学生资助工作中的具体方向积

极做出调整，进一步在项目管理的设计

上下功夫，科学合理设计高校学生资助

项目，突出项目管理在高校学生资助工

作中的实际应用性。 
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