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[摘  要] 中职师资“U-E-S”协同培养模式应达到目标一致、多方参与、动态运转的状态。但在实施

过程中,由于大学、企业、中职学校利益诉求不同,育人目标达成度不高、参与度有限,协同培养效果不

佳、反馈机制不健全,育人模式未形成闭环,面临实然困境。为突破现实困境,需要政府参与调控,给予政

策支持与经费保障；通过增强利益驱动,提高各方主体参与积极性；而且要求建立反馈机制,及时调整以

满足市场需求。 
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"U-E-S" cooperative training mode of secondary vocational teachers should be the state, the 
actual predicament and the path 
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[Abstract] The "U-E-S" cooperative training mode of secondary vocational teachers should achieve a state of 

consistent goals, multi-participation and dynamic operation. However, in the implementation process, due to 

the different interests of universities, enterprises and secondary vocational schools, the degree of achievement of 

education goals is not high, the participation is limited, the collaborative training effect is not good, the feedback 

mechanism is not perfect, the education model has not formed a closed loop, and it is facing a real dilemma. In 

order to break through the practical difficulties, the government participates in the regulation and gives policy 

support and fund guarantee; We will increase the interest drive and increase the enthusiasm of all parties for 

participation. Establish feedback mechanism, timely adjustment to meet market demand. 
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随着科技更新迭代,产业升级深入推进,国际竞争也日益激

烈。国家领导人在这一历史性交汇点上,创造性地提出了“新质

生产力”的概念,不仅揭示了当前科技革命与产业变革的核心要

义,也为我国经济发展方式转型指明了方向。推动新质生产力发

展的关键因素是培养新质劳动者,职业教育是培养满足经济发

展需要的技术技能人才的主战场,必须中职师资的培养质量是

提升职业教育质量的重要因素。新质生产力发展给职业教育带

来的新要求、新挑战,同时也给我国中职师资的培养提出了更高

要求。 

近年来,国家政策文件中多次强调多主体联合培养中职教

师的重要性和迫切性。2014年教育部在《关于实施卓越教师培

养计划的意见》中明确表示,面向现代职业教育发展需要,建立健

全高校与行业企业、中等职业学校的协同培养机制[1]。2018年9

月,《关于实施卓越教师培养计划2.0的意见》再次直接明了地

提出高校应与行业企业、中等职业学校联合培养中职教师。[2] 

在政策指引下,高校根据当地产业需要和自身实际开始进

行中职师资“U-E-S”协同培养模式的实践探索,这是一种多方

主体参与的人才培养模式,其中“U”指的是大学(University,

简称“U”),即承担中职师资培养的职业技术师范院校、普通师

范院校和综合性大学；“E”指的是企业(Enterprise,简称“E”),

即参与中职师资培养的企业；“S”指的是中职学校(School,简

称“S”)。 

1 中职师资“U-E-S”协同培养模式的应然状态 

1.1目标一致 

“U-E-S”协同培养模式的本质是一个合作共同体,大学、

企业和中职学校三方主体之间在相互理解和支持的基础上,明

确各自的角色与责任,建立起紧密的合作关系,形成合力,共同

制定师资培养方案和人才培养目标。通过“U-E-S”模式,各方

应能够实现资源共享,包括教学资源、实习实训基地、师资力量

等。大学可以为中职教师提供先进的教育理念和科研成果,企业



现代教育论坛 
第 7 卷◆第 6 期◆版本 1.0◆2024 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2630-5178 /（中图刊号）：380GL019 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 75 

Modern Education Forum 

可以提供实际的行业需求和实习机会,从而提升中职教育的实

用性和前瞻性。科学有效的“U-E-S”协同培养模式,可以提升

中职师资的质量和水平,进而为产业发展和人才培养提供有力

支撑,从而实现教育与经济的共赢,“U-E-S”协同培养模式最终

的目标只有一个,即培养高质量的中职师资队伍,为产业赋能。 

1.2多方参与 

在中职师资“U-E-S”协同培养模式中,大学(U)、企业(E)

和中职学校(S)三方主体各自具有不同的职业与分工。大学主要

负责中职师资职前职后的理论素养教育,具体包括教育研究、师

资培训、校企合作。企业主要基于主动承担社会责任和获得人

力资源的驱动参与培养,可以为中职师资的培养提供实践平台、

课程建设、能力认证、反馈行业需求。中职学校负责实施教学

计划、师资培养与发展、反馈毕业生质量等。 

三方主体之间属于协同关系,建立定期沟通机制,分享信息

与资源,共同解决在师资培养和人才输送中遇到的问题。共同制

定评价标准,以评估各方在协同培养过程中的效果,促进其不断

优化与改进。中职师资“U-E-S”协同培养模式通过分工明确、

协同合作的方式,能够更有效地提升师资质量,为学生培养适应

市场需求的高素质职业人才。 

1.3动态运转 

2019年,国务院印发的《国家职业教育改革实施方案》提出

“完善政府、行业、企业、职业院校等共同参与的质量评价机

制,积极支持第三方机构开展评估”。中职学校作为中职师资的

“消费者”,应主动建立以学生为中心的多主体、全方位、动态

化的教师教学评价体系,对不同专业和技术等级实施分类评价,

听取多方评价意见,促进形成“评价—反思—项目—提升”的良

性循环,并将评价结果及时反馈给大学和企业,以便另外两个主

体及时根据评价结果调整中职师资的培养方案[3]。 

2 中职师资“U-E-S”协同培养模式的实然困境 

2.1利益诉求不同,育人目标达成度不高 

中职师资“U-E-S”协同培养模式中三方主体的利益诉求存

在差异。[4]大学的主要诉求是通过“U-E-S”协同培养为大学带

来企业和中职学校的优质资源,弥补大学培养中“重理论轻实

践”的不足,提高中职师资的培养质量,从而提高学校的社会声

誉。还可通过校企合作引进企业中的优秀人才到校内兼职,完善

师资队伍结构。 

企业的主要诉求是：(1)人力资源需求,通过合作可以获得

源源不断的实习生资源,薪资成本低,能在一定程度上解决企业

的用人需求。(2)寻求技术服务,希望通过大学的科研资源对企

业重要技术进行升级、创新,节省研发成本。(3)提高企业知名

度,企业通过为高校提供设备、实习机会等方式提高自身的企业

形象和社会知名度。 

中职学校的利益诉求是自身可持续发展和社会资源的支

持。通过参与“U-E-S”协同培养,中职学校希望获得优质的教

师资源,同时希望获得政府政策、经费的支持以及企业和大学的

前沿技术资源的共享。 

三方主体由于组织属性的不同,利益诉求差异是客观存在

的,由于利益驱动不充分导致目前高等学校、企业、中职学校之

间的合作关系停留在较浅层面,需要政府的宏观调控。[5] 

2.2参与度有限,协同培养效果不佳 

职业教育教师具有跨界实践的双重特征,既包括作为职教

教师的教学实践,也有作为专业技术人员的生产实践,前者发生

于教学的具体组织与实施过程中,后者则发生于生产劳动的具

体组织与实施过程中。[6]在中职师资“U-E-S”协同培养模式中,

大学作为核心培养主体,育人是本职工作,在合作中较为积极,

主动与企业、中职院校合作,为中职师范生争取实习机会和平

台。企业作为营利性机构,其行为主要考虑投入与产出的大小关

系,对于企业来说,培养短期的实习生是一个“赔本买卖”,在没

有额外收入补贴的前提下,为实习生配备师傅是个难题,且短时

间内也无法取得显著的培养效果。部分中职学校未充分认识到

中职师资的培养对于中职学校长远发展的意义,抵触合作培养

中带给中职教师指导实习生的困难,认为“没有义务参与培养”。 

2.3反馈机制不健全,育人模式未形成闭环 

中职师资“U-E-S”协同培养模式理应是一个不断反馈、调

整的动态过程,但实际中,一方面中职学校并未建立完善的教师

评价体系,对中职师范生的入职后的表现无准确的评价,且未及

时反馈给大学和企业,导致另外两个主体不能及时调整培养方

案,培养质量满足不了中职学校的需求。另一方面,中职师资的

培养层次不足,不符合中职院校招聘教师的要求。《方案》中特

别指出,从2019年起,职业院校、应用型本科高校相关专业教师

原则上从具有3年以上企业工作经历并具有高职以上学历的人

员中公开招聘[7],2020年起基本不再从应届毕业生中招聘。虽然

该政策的实施有所延缓,但从现实来看,职教应届师范本科毕业

生缺乏工作经历,学历层次不高,到中等职业学校就业的比例逐

步降低。 

我国职教师资人才培养体系在不断完善,纵向层次上形成

了“本—硕—博”一体化的培养层次,横向上的培养路径也从单

一的以独立设置的职业技术师范院校为主到拓展普通高校建立

二级学院以及建立职教师资培训基地等多种培养主题的多渠道

师资培养路径。[8] 

但是教育硕士(职业教育领域)研究生培养单位在逐步减少,

培养规模较小。对全国重点建设职教师资培养培训基地的调查

表明,近年来许多高水平大学逐渐退出职教师资培养行列。[9]

此外,中职师范生职后发展还存在社会认可度不高、考核评价体

系不完善、职后培训不充分、薪资待遇有待改善等问题。 

3 中职师资“U-E-S”协同培养模式的使然状态 

3.1政府参与调控,给予政策支持与经费保障 

中职师资的培养是一种公共管理行为,不能仅靠市场调节,

若使“U-E-S”协同培养模式能够取得理想的培养效果,政府必

须加以宏观调宏和统筹指导,并在政策上和经济上对中职师资

的培养加以扶持。一是制定相关政策,对中职师资的培养方案给

予明确指导,鼓励高等院校(U)、中职学校(S)和企业(E)之间的
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合作,落实产教融合系列政策,完善国家技能形成制度,培养“双

师能力”师资,对参与中职师资培养的企业给予税收优惠,鼓励

其投入时间、资源和资金用于师资培训。二是建立中职师资人

才培养的职业标准和评估体系,为各方协同培养提供依据。对表

现优秀的教师和院校给予表彰和奖励,通过资金或荣誉激励提

升师资培养的质量。三是设置专项资金,支持高等院校和中职学

校的联合培养项目,尤其在师资培训、课程开发和实践基地建设

等方面提供经费,通过财政拨款或奖励机制,对积极参与

“U-E-S”模式的院校、企业给予经费支持。 

3.2增强利益驱动,提高各方主体参与积极性 

中职“U-E-S”协同培养模式本质上是一个利益共同体,当

三方主体的利益诉求冲突时会导致运转不畅,当三方利益方向

一致时,才能达到协同目标。一是要建立利益共享机制,签订利

益分享协议,明确各方的权利与责任,确保高等院校、中职学校、

企业在项目成果、人才输出上的利益均分。二是要建立考核与

激励机制,设立绩效考核机制,依据参与“U-E-S”模式的成效,

对教师和学校进行考核奖励,提高教师的工资水平、职称晋升等,

吸引优秀人才参与到师资培养中。企业对参与教师的培训和发

展的支持,通过资源投入、资金补助等方式,增强教师的职业成

就感。鼓励中职学校与企业合作,在学员就业时设立奖励机制,

企业可以向中职学校提供奖学金或实习津贴,以吸引更多学生。

三是增强企业参与感,组织企业参与课程设计、教材开发等环节,

使企业在师资培养上更有话语权,增强其参与的积极性。设立中

职师资培养的行业交流会,促进校企双方的资源对接与合作,共

同探讨行业趋势,提升师资培养的针对性。 

3.3建立反馈机制,及时调整以满足市场需求 

在中职师资“U-E-S”协同培养模式中,建立有效的反馈机

制,及时调整以满足市场需求,培养出更符合社会和行业需要的

高素质技术人才。一是设立定期反馈机制,例如学期末或每个学

期的中期,针对不同参与方(教师、学生、企业),制定专门的反

馈表,通过问卷调查、访谈或座谈会等形式收集参与教师、学生

和企业的反馈意见。二是紧跟市场需求,定期对行业发展、企业

招聘需求、职业技能变化等进行研究,跟踪市场动态。通过行业

协会、企业反馈和毕业生就业率、用人单位满意度等指标数据

等渠道,获取对市场需求的最新信息。三是动态调整专业设置和

培养方案,大学应主动加强与地区的联动,深入挖掘地区与学校

的优势资源,服务当地产业发展,鼓励企业定期参与学校的课程

设计和评估,持续为特色专业群建设注入发展动能。 

总之,中职师资“U-E-S”协同培养不仅是政策导向,也是中

职师资培养的应有之义,虽然在实际运转过程中出现了三方利

益冲突、主体参与积极性不高、机制不健全等问题,这也是新事

物发展过程中的必然挑战,但相信通过政府的积极干预,各方主

体共同体意识的增强,该模式会发挥更优质的培养效果。 
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