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[摘  要] 本文旨在研究职业院校教师教学创新团队建设中的关键问题,并提出优化路径。通过整合场域

理论、共生理论、学习型组织理论与协同理论,本文分析了当前团队建设中资源分配不均、协作机制不

足、学习文化欠缺以及校企合作深度不够等主要挑战。针对这些问题,提出了优化组织结构、完善协作

机制、构建持续学习文化、深化产教融合的策略,并结合实践案例验证了这些策略的可行性和有效性。

研究结果表明,多元理论整合有助于提升团队的整体效能和创新能力,为职业院校教师团队建设提供了

理论支持和实践指导。 
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[Abstract] This paper aims to investigate the key issues in the construction of teaching innovation teams in 

vocational colleges and to propose optimization strategies. By integrating field theory, symbiosis theory, learning 

organization theory, and synergy theory, the main challenges in team construction, such as uneven resource 

distribution, inadequate collaboration mechanisms, a lack of learning culture, and insufficient depth in 

industry-education integration, have been analyzed. In response to these challenges, strategies have been 

proposed to optimize organizational structure, improve collaboration mechanisms, foster a culture of continuous 

learning, and deepen industry-education integration. Practical cases have been used to validate the feasibility 

and effectiveness of these strategies. The results demonstrate that the integration of multiple theories contributes 

to enhancing the overall efficiency and innovation capacity of teams, providing both theoretical support and 

practical guidance for the construction of teaching teams in vocational colleges. 
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引言 

随着职业教育改革的不断深入,教师教学创新团队的建设

在提升教育质量、推动产教融合方面发挥着越来越重要的作用。

近年来,国家出台了一系列政策,为职业院校教师团队的建设提

供了强有力的支持。《国家职业教育改革实施方案》(职教20

条)[1]明确指出,要加快建设一支高素质、专业化、创新型的“双

师型”教师队伍,推动职业教育高质量发展。《职业教育提质培

优行动计划(2020-2023年)》[2]进一步强调,通过教师队伍建设

提升职业院校的教学创新能力,并促进校企深度合作。尽管政策

的支持为职业院校教学创新团队(以下简称“职教创新团队”)

的建设指明了方向,实际操作中仍面临诸多挑战。传统的管理模

式、资源配置不均、以及与企业的合作深度不足,限制了团队的

创新能力和整体效能。此外,在新形势下,团队建设如何更有效

地结合理论指导,优化现有实践,成为亟需解决的问题。鉴于此,

本文旨在探讨如何通过场域理论、共生理论、学习型组织理论

与协同理论的整合,为职教创新团队的建设提供系统化的优化

策略与实施路径。通过理论与实践的结合,以期为职业院校教师

团队建设提供理论支持和实践指导,提升团队的整体效能和创

新能力,推动职业教育的高质量发展。 

1 理论基础 
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职业院校教师创新团队建设需要借助多种理论的指导,以

实现资源优化、协作增效和创新能力的提升。本文将场域理论、

共生理论、学习型组织理论与协同理论进行整合,提出了一个系

统化的理论框架,为团队建设提供理论支持。 

1.1场域理论(Field Theory) 

场域理论由皮埃尔·布尔迪厄(Pierre Bourdieu)[3]提出,

强调在教育领域中,不同主体之间的权力关系和资源分配对团

队组织结构与运行效率的影响。在职业院校教师团队中,资源分

配不均与权力不对称会削弱团队的合作意愿,限制创新能力。通

过优化资源配置和权力结构,可以提升团队的整体效能。 

1.2共生理论(Symbiosis Theory) 

共生理论起源于生态学,强调通过互惠合作实现资源共享

与效益最大化[4]。应用于团队建设,共生理论为团队成员之间

的协作提供了新视角,鼓励知识与技能的互补合作。通过多方

共生机制,团队可以更好地应对外部环境的变化,增强整体竞

争力。 

1.3学习型组织理论(Learning Organization Theory) 

彼得·圣吉(Peter Senge)的学习型组织理论[5]强调通过

建立共同愿景、团队学习和系统思考,推动组织的持续学习与

自我超越。在职教创新团队中,建立学习型文化至关重要,它

能够持续提升团队的创新能力和应变能力,推动教育质量的

提升。 

1.4协同理论(Synergy Theory) 

协同理论由赫尔曼·哈肯(Hermann Haken)[6]提出,关注系

统内部各子系统的相互作用,通过协同效应实现整体效能最大

化。在职业院校教师团队中,协同理论不仅适用于团队内部的合

作,更强调校内外资源的整合。通过深化产教融合,实现教育与

行业的紧密结合,团队可以更有效地提升整体效能。 

上述理论并非孤立存在,而是相辅相成、互为补充。场域理

论的资源与权力优化能够通过共生理论的合作机制得以补充,

而学习型组织理论中的持续学习文化可以支持团队在协同合作

中不断提升能力。协同理论则将共生合作扩展至更广范围,实现

更大规模的资源整合与效能提升。这一整合框架为职业院校教

师团队建设提供了系统、全面的理论支持,有助于解决当前团队

建设中的核心问题,并推动团队的可持续发展。 

2 现状与挑战 

2.1职教创新团队建设现状分析 

近年来,职教创新团队建设在国家政策的支持下取得了显

著进展。许多院校通过组建“双师型”教师团队,推动了教学与

实践的结合,提升了教育质量。同时,团队结构和管理模式有所

优化,部分院校开始引入扁平化管理,减少层级,增强了团队的

灵活性与自主性。在校企合作方面,一些院校与企业建立了较为

稳固的合作关系,共同开发课程、建设实训基地,推动了产教融

合的发展。然而,尽管政策支持和实践探索取得了一定成效,职

教创新团队建设仍面临诸多挑战。首先,团队的管理和合作模式

在很多情况下仍显僵化,信息流通不畅,导致创新能力未能得到

充分发挥。其次,部分院校缺乏长远规划,资源分配不均的现象

影响了团队的整体效能。此外,尽管校企合作已取得一定成果,

但大多数合作仍停留在表面,缺乏深度互动和实质性成果,难以

形成真正的协同效应。 

2.2职教创新团队建设面临的主要挑战 

在职业院校教师团队建设过程中,面临的主要挑战可以

从资源分配、团队协作、持续学习和校企合作四个方面进行

分析。 

2.2.1资源与权力分配不均 

根据场域理论,资源分配不均和权力结构的不对称性显著

影响团队的效能。当前,部分职业院校在资源配置上存在不平衡

现象,这种不对称削弱了团队成员的合作意愿,限制了创新能

力。解决这一问题的关键在于优化资源配置,确保资源的公平分

配和权力的合理分布,从而提升团队的整体效能。 

2.2.2团队协作与知识共享机制不足 

团队协作和知识共享机制尚未成熟,导致成员之间的合作

不足,限制了创新能力。应建立知识共享平台,设立激励机制,

促进团队内外合作和知识交流,提升创新力。 

2.2.3缺乏持续学习与创新文化 

学习型组织理论强调持续学习与创新对团队发展的重要

性。然而,许多职教创新团队尚未形成系统的学习机制和创新文

化,这限制了团队成员在不断变化的环境中提升技能和知识的

能力。构建一个支持持续学习与创新的团队文化,能够推动团队

的长远发展,并增强其应对挑战的能力。 

2.2.4校企合作深度不足 

协同理论指出,校内外的协同合作对团队效能的提升至

关重要。目前,校企合作在很多情况下仍停留在表面,缺乏深

度互动,无法形成真正的协同效应。这种合作不足限制了产

教融合的深度与广度。深化校企合作,通过建立紧密的合作

机制,推动协同创新,是提升职业院校教师团队建设质量的

重要途径。 

2.3政策背景的更新 

随着职业教育改革的深入,国家出台了一系列新政策,进一

步推动了职教创新团队的建设。2022年发布的《进一步加强全

国职业院校教师教学创新团队建设》[7]明确指出,要深化产教融

合,增强职业教育与产业发展的契合度。文件强调院校应加强

‘双师型’教师队伍建设,并鼓励教师通过企业实践和教学创新

提升自身能力。此外,《关于推动现代职业教育高质量发展的意

见》[8]明确指出,各职业院校应加大对教师团队建设的支持力度,

设立专项资金,鼓励教师积极参与教学改革和科研创新。政策还
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提倡跨校、跨区域的教师团队合作,促进资源共享,推动职业教

育的全面发展。这些政策为职教创新团队建设提供了更广泛

的资源和支持,要求各院校在策略制定中结合国家政策,确保

团队建设与职业教育改革方向保持一致,从而推动团队的可持

续发展。 

3 优化策略与实施路径 

3.1优化策略 

基于多种理论的整合,本文提出了针对职业院校教师团

队建设的系统化优化策略,旨在提升团队的整体效能与创新

能力。 

3.1.1优化资源配置与管理结构 

为了提高团队的灵活性和创新能力,通过优化资源配置和

精简管理结构,减少权力的不对称性。公平、高效的资源分配机

制应优先支持高潜力项目,减少管理层级,赋予团队成员更多自

主权,以提升决策效率和团队凝聚力。 

3.1.2强化协作机制与知识共享 

构建系统化的协作平台,引入激励机制,推动团队内外

合作,实现资源与知识共享。通过建立在线知识库和定期举

办跨学科研讨会等措施,促进知识流动与传承,增强团队的

创新能力。 

3.1.3构建持续学习与创新文化 

持续学习与创新是团队发展的关键。通过学习型组织理

论,建立支持持续学习的团队文化,明确学习目标,并为团队

成员提供持续发展机会,以确保团队在快速变化的环境中保

持竞争力。 

3.1.4深化校企合作与协同创新 

深化校企合作,通过协同理论整合校内外资源,推动协同创

新。通过建立实训和科研合作平台,使教育与产业更加紧密结合,

提升教育质量与科研成果的转化效率。 

3.1.5实施动态评估与持续改进 

为确保团队建设的持续有效性,建立动态评估机制,定期结

合反馈进行改进。通过持续的评估与改进,优化资源配置与团队

结构,确保团队在不断变化的环境中保持创新能力。 

3.2实施路径——北京电子科技职业学院职教创新团队的

实践应用 

3.2.1组织结构与资源配置的优化实践 

北京电子科技职业学院(北电科)结合场域和协同理论,采

取措施优化资源配置与组织结构。通过减少管理层级,赋予教师

更多自主权,提升资源分配的灵活性和公平性,从而提高决策效

率,增强团队创新动力。 

在“十四五”事业发展规划中,学校将团队建设列为“一把

手工程”进行重点推进,设立了600万元专项经费,用于支持课程

开发、信息化教学能力提升以及企业实践培训。此外,学校通过

引入国家万人计划名师、北京市技能大师等高水平专家,优化

“双师型”教师队伍结构。这些专家的加入不仅提升了教学和

科研水平,还加强了学校与企业之间的联系,为深化产教融合奠

定了坚实的基础。 

为了确保资源配置的公平性和有效性,学校制定了《教师教

学创新团队建设管理办法》,通过规范的资源配置流程,确保每

位团队成员都能公平地获得资源支持。结合协同理论,学校还建

立了基于绩效和需求的资源分配机制,优先支持高潜力项目的

发展,并定期评估资源配置的有效性,进行动态调整。这一机制

不仅最大化了资源的利用效率,也通过协同机制的优化,持续提

升了团队在教学与科研中的整体效能和创新能力。 

3.2.2协作机制与知识共享的具体举措 

为了进一步加强团队协作与知识共享,北电科结合共生理

论与学习型组织理论,采取了一系列举措,旨在通过系统化的合

作平台和激励机制,促进教师之间的知识交流与技能互补,并推

动团队整体效能的提升。 

首先,学校创建了跨学科研究小组和教学合作项目,通过定

期举办跨学科研讨会和合作项目,搭建了一个以互惠合作为基

础的系统化协作平台。这一平台不仅促进了不同领域教师之间

的紧密合作,还显著增强了团队的协作能力,推动了教学与科研

的双向发展。通过共生理论中的互惠合作原则,教师能够在不同

学科之间共享知识和资源,从而提升整体教学和科研的创新性。

此外,学校还设立了北京高校青年教师创新教研工作室,围绕教

学基本功、课程资源开发等内容,分层次开展培训和活动,帮助

教师持续提升技能,向更高层级发展。通过学习型组织理论的应

用,学校为团队成员提供了广泛的交流平台,进一步支持了知识

的共享与传承。为进一步促进知识的有效流动,学校建立了在线

知识库,集中存储教学资源和研究成果。通过这一在线平台,教

师之间的知识流动性和资源共享效率得到了显著提升,确保教

师能够随时查阅和利用最新的教学和研究资源,从而持续推动

知识更新。 

在激励机制方面,学校设立了表彰和奖励机制,鼓励教师积

极参与团队协作和知识共享。同时,团队引入导师制,让有经验

的教师指导新教师,确保知识和经验的有效传承。这些措施不仅

增强了团队内部的协作能力,还通过持续学习和知识更新,促进

了教学与科研的创新发展。 

此外,团队与河北化工医药职业技术学院等6个国家级创新

团队和19家企业联合,组建了生物化工领域的协作共同体。通过

共生合作和协同创新,团队推动了校企合作的深入发展,提升了

教学质量和科研成果的转化效率。累计为50家企业提供了62项

技术服务,获得横向经费2100万元。这些成果进一步证明了通过

加强团队协作与知识共享,团队在教育与科研中的整体效能得

到了显著提升。 
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3.2.3持续学习与创新文化的建设成果 

为了培育持续学习与创新文化,北电科结合学习型组织理

论与共生理论,设立了明确的学习目标,致力于打造一个支持教

师持续学习和创新的环境,确保教师能够不断更新知识,适应教

育和行业的发展需求。 

通过“教学领航”计划,学校建立了创新教研工作室和中试

生产实训基地,为教师提供了广阔的实践与创新空间。这些平台

不仅帮助教师将最新的行业技术引入教学,还推动了教学与科

研的双向融合。在这些平台上,教师能够通过共生理论中的互惠

合作原则,与企业技术人员和学术机构紧密合作,持续提升教学

与科研能力。为了满足不同层次教师的发展需求,学校制定了精

准分层培养方案。结合共生理论的指导,学校为每位教师量身定

制个性化的发展计划,通过导师制和分层培养模式,促进教师之

间的知识传承和技能提升。例如,团队中博士研究生的比例达到

80%,这些教师通过参与各种研修和培训活动,聚焦于生物大分

子原料药和复杂药物制剂等产业关键领域,持续提升教学与科

研能力。这种分层培养方案不仅提升了教师的专业能力,还确保

了他们在行业中的领先地位。 

此外,学校依托“生物医药中试生产基地”等创新平台,与

企业技术人员联合开展科研攻关,推动科研成果的有效转化,使

教学与科研形成良性循环。通过共生理论的合作机制,教师在

这些项目中得以参与实际操作,进一步增强了教学与科研的

紧密结合。为了确保教师在职业生涯中不断成长,学校建立了

完善的反馈机制,对教师的学习与创新活动进行定期评估,并

提供持续支持。结合学习型组织理论,这一反馈机制确保了教

师在教学和科研中的持续进步,并为他们的职业发展提供了

强有力的保障。 

这些持续学习与创新的措施不仅提升了教师的专业能力,

还推动了科研成果的市场化应用。例如,通过与企业的紧密合

作,学校成功将科研成果转化为1300万元的市场应用。这些成

就进一步证明了科研与实践的有效结合,显著提升了学校的

整体教学与科研水平,并为教师职业发展的各个阶段提供了有

力的支持。 

3.2.4校企协同合作与产教融合的深化案例 

北电科通过实施“科研领军”计划,结合协同理论与共生

理论,推动与企业的深度合作,显著加强了教学与科研的双向

融合。通过与北京亦庄国际生物医药投资管理有限公司等企

业的合作,学校组建了生物化工领域的协作共同体。这一合作

不仅强化了科研与教学的紧密联系,还共建了17个校外实训

基地,全面实施现代学徒制,确保教学内容与企业需求的无缝

对接。 

在深化产教融合的过程中,学校通过“培优引智”计划,积

极提升教师的教学、实践和研发能力。结合协同理论,学校与19

家企业的深度合作促成了国家级职业教育“双师型”教师培训

基地的建立。通过“学校+企业”的结构化教师团队模式,教师

得以提升实践技能和研发能力,并推动了知识的双向流动。这种

合作模式不仅帮助教师将最新的行业动态融入课程设计,还通

过共生理论中的互惠合作原则,推动了课程改革与教学创新的

深入发展。 

通过这些深入的产教融合举措,团队在三年内累计签订了

15份现代学徒制协议,培养了91名具备创新实践能力的人才。这

一模式确保了课程内容与企业实际需求的紧密结合,大大提升

了人才培养的质量与效果。 

在协同创新方面,团队与企业密切合作,开发课程,并在联

合实训基地中为学生提供实践操作机会。团队组建了“专任教

师+企业专家+在校生”混编研创团队,专注于满足企业实际生产

需求。通过共生合作模式,团队为企业提供了包括“糖尿病全营

养食品开发”等在内的产品开发、工艺改进及分析测试等技术

服务。这种多方协同的合作模式不仅加速了科研成果的市场化

转化,还显著提升了科研成果的应用性和市场价值。 

通过这些深度的校企合作,团队累计为50家企业提供了62

项技术服务,获得了2100万元的横向经费支持。这一紧密的校企

合作模式,不仅大幅提升了教师的实践教学能力,还确保了高质

量的人才培养,推动了产教融合的持续深化,实现了教学与产业

发展的共赢。 

3.2.5动态评估与持续改进的应用成效 

为了确保职业院校教师团队的持续发展与创新,北电科结

合场域理论与学习型组织理论,建立了一套动态评估与持续改

进机制。这一机制的核心在于通过定期评估和反馈,动态调整资

源配置与团队结构,从而不断优化团队建设策略,确保团队在不

断变化的环境中保持竞争力和适应性。 

基于场域理论,北电科意识到资源配置和权力结构的动态

调整对于团队效能的提升至关重要。为此,学校建立了动态评估

机制,定期对团队的资源配置、权力结构和合作关系进行评估。

通过这些评估,学校能够及时识别出资源分配不均或权力不对

称的问题,并做出相应的调整。这种动态调整不仅提高了资源利

用效率,还确保了团队结构的合理性与灵活性。 

结合学习型组织理论,学校注重通过定期反馈来推动团队

的持续改进。每个评估周期结束后,学校会根据评估结果向团队

成员提供详细的反馈,指出需要改进的领域和潜在的优化机会。

基于这些反馈,团队能够迅速调整现有策略,优化组织结构和合

作机制,确保团队建设的每一步都能得到理论支撑和实践验证。

这种持续反馈与策略优化的循环,不仅推动了团队的不断进步,

还增强了团队的适应能力和创新动力。 

在场域理论的指导下,学校通过动态评估不断调整资源配

置和团队结构,确保每个团队成员都能在最适合的角色中发挥



现代教育论坛 
第 7 卷◆第 9 期◆版本 1.0◆2024 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2630-5178 /（中图刊号）：380GL019 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 104 

Modern Education Forum 

最大潜力。例如,学校会根据项目的重要性和团队成员的能力,

灵活调整资源分配,使高潜力项目能够优先获得支持。同时,学

校还通过调整团队结构来应对新的挑战和机会,确保团队能够

快速适应变化的环境。 

学习型组织理论强调持续学习和自我超越的重要性。在动

态评估机制的支持下,学校通过定期的学习和培训活动,推动团

队成员不断更新知识和技能,以适应不断变化的教育和行业环

境。这些培训活动不仅帮助教师提升专业能力,还鼓励他们积极

参与到团队建设的反馈与改进过程中,形成一个不断学习和自

我超越的团队文化。 

通过场域理论与学习型组织理论的有机结合,北电科的动

态评估与持续改进机制不仅确保了团队在短期内的高效运作,

还为团队的长远发展奠定了坚实基础。这一机制使团队能够在

面对新的挑战和机遇时,始终保持灵活性和创新力,从而实现团

队的可持续发展。 

4 结论与展望 

本文结合场域、共生、学习型组织和协同理论,构建了一

个全面的团队建设框架,旨在优化资源分配、增强协作机制、

促进持续学习与创新,并深化产教融合,为职业院校教师团队

的长期发展提供理论支持。通过场域理论的资源配置优化、

共生理论的知识共享与协作、学习型组织理论的持续学习文

化、以及协同理论的资源整合,本文提出的框架能够有效应对

当前团队建设中的挑战。在实践中,这一框架显著提升了团队

的创新能力和教育质量。理论的整合不仅增强了团队的凝聚力,

还提高了团队在面对外部挑战时的适应性,确保了团队建设的

可持续性。 

然而,本文的理论框架在应用过程中仍存在一些局限性。不

同职业院校在资源和管理模式上的差异,可能影响策略的适用

性。面对突发性挑战时,团队的应对能力也需进一步验证。此外,

本文主要聚焦于团队内部建设,未深入探讨团队与外部利益

相关者之间的互动。未来研究应进一步探索这一理论框架在

不同教育背景下的适用性,特别是在资源有限的院校中如何

有效实施这些策略。同时,需加强团队与外部利益相关者的互

动研究,以提升协同合作效果,并密切关注职业教育政策和产

业需求的变化,及时调整理论框架与实践路径,支持职业教育

的发展。 
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