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[摘  要] 本论文旨在研究电力工程项目送审结算管理的优化问题。通过对现状进行深入分析,揭示了送

审结算流程繁琐、效率低下、信息沟通不畅、成本控制困难以及风险管理不足等问题。针对这些问题,

论文提出了流程简化与标准化、信息化与数字化管理以及协调机制与沟通渠道优化等策略,并详细阐述

了实施方案和预期效果。通过实施这些优化策略,旨在提高送审结算的效率和质量,降低项目成本,提升

电力工程项目的整体管理水平。本论文的研究对于推动电力工程项目送审结算管理的改进具有重要的

理论意义和实践价值。 
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[Abstract] The purpose of this paper is to study the optimization of the settlement management of power 

engineering projects. Through an in-depth analysis of the current situation, the problems of cumbersome 

settlement process, low efficiency, poor information communication, difficulty in cost control and insufficient 

risk management are revealed. In view of these problems, this paper proposes strategies such as process 

simplification and standardization, informatization and digital management, and optimization of coordination 

mechanism and communication channels, and elaborates the implementation plan and expected effects. 

Through the implementation of these optimization strategies, it aims to improve the efficiency and quality of 

submission and settlement, reduce project costs, and improve the overall management level of power 

engineering projects. The research in this paper has important theoretical significance and practical value for 

promoting the improvement of the management of power engineering project submission and settlement. 
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引言 

随着电力工程项目的规模日益扩大和复杂度不断提高,送

审结算管理成为确保项目顺利进行和成本控制的关键环节。然

而,当前电力工程项目送审结算管理面临着流程繁琐、效率低下

以及风险管理不足等问题,严重制约了项目管理的效果。因此,

本研究旨在针对这些问题,通过深入分析现状,提出针对性的优

化策略,以提高送审结算的效率和质量,降低项目成本,进而提

升电力工程项目的整体管理水平。本研究不仅具有理论意义,

更将为实践中的电力工程项目送审结算管理提供有益的参考和

指导。 

1 电力工程项目送审结算管理现状分析 

1.1电力工程项目送审结算流程概述 

电力工程项目送审结算流程是项目管理中的重要环节,涉

及从项目验收开始的一系列步骤。首先,通过对项目的全面验收,

确认工作完成情况并确定结算依据。随后,根据合同约定和项目

实际情况,编制工程量清单并确定单价,进而计算出各项工作的

金额。最后,汇总各项工作的金额得出总的结算金额,并提交给

相关部门进行审核。这一流程旨在确保项目结算的准确性和合

理性[1],为项目的顺利收尾提供有力保障。如图1所示。 

1.2现有送审结算管理制度与规范分析 

现有送审结算管理制度与规范在电力工程项目中扮演着至

关重要的角色。这些制度规范不仅明确了送审结算的流程、标

准和要求,还规定了参与人员的职责和权限,以确保结算工作的

顺利进行。然而,随着工程项目的复杂性和规模的增加,现有制
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度规范在某些方面已显露出不足,如流程繁琐、审批时间长、信

息沟通不畅等问题[2]。 

 

图1  工程项目结算流程图 

 

图2  工程结算审计流程图 

1.3送审结算管理过程中的主要环节与操作 

送审结算管理过程中的主要环节与操作包括：首先,进行项

目验收,确认工作完成情况并确定结算依据；其次,编制工程量

清单并确定单价,这是结算的基础；随后,根据工程量和单价计

算出各项工作的金额,并进行汇总得出总的结算金额；最后,提

交结算资料供相关部门审核,确保结算的准确性和合理性[3]。这

一过程中,各环节紧密相连,操作规范,以确保送审结算的顺利

进行。如图2所示。 

2 送审结算管理存在的问题分析 

2.1流程繁琐与效率低下的问题 

在电力工程项目的送审结算管理过程中,流程繁琐与效率

低下的问题凸显。具体而言,现有送审结算流程环节众多,涉及

多个部门和人员,导致审批程序冗长,耗时较长。同时,各环节之

间的衔接不够紧密,信息传递不畅,常常出现资料重复提交、审

核标准不一致等问题[4],进一步加剧了效率低下的问题。 

2.2信息沟通与协调不畅的问题 

在电力工程项目送审结算管理中,信息沟通与协调不畅的

问题时常发生。这主要体现在不同部门之间、项目团队与审计

机构之间缺乏及时、有效的信息共享与沟通机制,导致信息传递

延误、信息不一致甚至信息丢失。此外,由于缺乏统一的协调平

台或机制,各部门在送审结算过程中往往各自为政,难以形成合

力,使得问题难以得到及时解决。 

2.3成本控制与预算超支的问题 

在电力工程项目送审结算管理中,成本控制与预算超支的

问题尤为突出。由于项目执行过程中可能存在设计变更、材料

价格波动等不确定因素,导致实际成本偏离预算。同时,送审结

算流程中的延误和繁琐也可能增加项目的管理成本。此外,对成

本控制缺乏有效的监控和预警机制,使得项目团队难以在成本

超出预算时及时采取措施。 

2.4风险管理与应对机制不足的问题 

在电力工程项目送审结算管理中,风险管理与应对机制不

足的问题亟待解决。由于缺乏对潜在风险的全面识别和评估,

项目团队往往难以提前制定有效的风险应对措施。同时,现有的

风险应对机制往往过于简单和僵化,无法灵活应对复杂多变的

风险情况。此外,风险信息的传递和共享不畅,也导致项目团队

在风险事件发生时难以迅速作出反应。 

3 送审结算管理优化策略研究 

3.1流程简化与标准化的策略 

3.1.1减少冗余环节,提高审批效率 

在电力工程项目送审结算管理中,减少冗余环节、提高审批

效率是优化流程的关键。通过深入分析现有流程,我们发现其中

存在许多不必要的重复环节和繁琐的审批程序,这些不仅浪费

了宝贵的时间和资源,还增加了出错的可能性。因此,我们提出

通过合并相似环节、简化审批步骤、利用信息化手段加速信息

传递等方式来减少冗余。这样不仅可以显著提高审批效率,缩短

结算周期,还有助于降低管理成本,提升项目整体效益。 

3.1.2制定统一的送审结算标准与规范 
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制定统一的送审结算标准与规范对于提升电力工程项目送

审结算管理的效率和质量具有重要意义。通过制定统一的标准,

可以确保送审结算过程中的各个环节都有明确的操作依据和评

判标准,减少因人为因素导致的差异和错误。同时,规范的制定

有助于促进不同部门之间的协同合作,避免信息沟通不畅和重

复劳动的问题。 

3.2信息化与数字化管理策略 

3.2.1建立信息化管理系统,实现数据共享与实时监控 

该系统通过集成先进的信息技术,实现了项目数据的实时

录入、存储、共享和监控,从而打破了传统管理模式中的信息壁

垒。通过信息化管理系统,项目团队可以随时随地访问和更新项

目数据,确保信息的准确性和时效性。同时,系统还提供了强大

的数据分析功能,帮助管理者深入洞察项目进展和成本情况,为

决策提供有力支持。 

3.2.2应用大数据分析技术,优化成本控制与风险管理 

通过对项目数据进行深度挖掘和分析,我们可以更准确地

识别成本构成的关键因素,预测成本变化趋势,为成本控制提供

有力支持。同时,大数据分析还能帮助我们揭示潜在风险点,评

估风险发生的概率和影响程度,为风险应对提供科学依据。 

3.3协调机制与沟通渠道优化策略 

3.3.1建立跨部门协调机制,加强内部沟通与合作 

在电力工程项目送审结算管理中,建立跨部门协调机制对

于加强内部沟通与合作至关重要。通过设立专门的协调小组或

委员会,明确各部门的职责和协作方式,确保各部门在送审结

算过程中能够形成合力。同时,加强信息共享和沟通渠道建设,

确保信息能够及时、准确地传递,减少因信息不畅导致的误解

和冲突。 

3.3.2完善外部沟通渠道,确保与供应商、审计机构的顺畅

交流 

在电力工程项目送审结算管理中,完善外部沟通渠道至关

重要,它确保了与供应商、审计机构等外部合作伙伴的顺畅交

流。通过建立定期沟通机制,我们可以及时了解供应商的材料供

应情况、价格波动等重要信息,为成本控制提供有力支持。同时,

与审计机构的深入沟通有助于我们准确理解其审核标准和要求,

提前发现并解决可能存在的问题,确保送审结算的顺利进行。 

4 优化策略实施与效果评估 

4.1优化策略的具体实施方案 

首先,通过简化流程、减少冗余环节,提高审批效率,缩短结

算周期；其次,制定统一的送审结算标准与规范,确保送审工作

的准确性和一致性；同时,建立信息化管理系统,实现数据共享

与实时监控,提升管理效率和透明度；此外,应用大数据分析技

术,优化成本控制与风险管理,为决策提供科学依据；最后,建立

跨部门协调机制,加强内部沟通与合作,形成合力,共同推进送

审结算工作的顺利进行。 

4.2实施过程中的难点与对策 

在实施送审结算管理优化策略的过程中,我们面临着一些

难点。例如,流程简化可能涉及到利益调整,需要克服内部阻力；

信息化系统的建设需要投入大量资源,并面临技术挑战；跨部门

协调也可能因部门间利益冲突或沟通障碍而受阻。为应对这些

难点,我们可以采取以下对策：加强内部沟通与宣传,形成共识；

制定详细的实施计划,分阶段推进；引入专业团队和技术支持,

确保信息化系统的顺利实施；建立有效的激励机制,促进部门间

的合作与协同。 

5 结论 

本文深入研究了电力工程项目送审结算管理的现状、问题

及优化策略。通过现状分析,揭示了送审结算过程中存在的流程

繁琐、效率低下、信息沟通不畅、成本控制困难以及风险管理

不足等问题。针对这些问题,本文提出了简化流程、标准化操作、

信息化管理和跨部门协调等优化策略,并详细阐述了实施方案

和预期效果。通过实施这些策略,有望显著提高送审结算的效率

和质量,降低项目成本,提升电力工程项目的整体管理水平。本研

究不仅为实践中的送审结算管理提供了有益的参考和指导,也为

电力工程项目管理的持续改进和创新发展提供了理论支持。 
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